9. Dezember 2025 Unterlage zum Werkstattgesprach

Demografie und Arbeitskrafteknappheit im
(inter-)nationalen Kontext

Welche unausgeschopften Arbeitskraftepotenziale gibt es?

Michael Schwingsmehl
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Demografische Ausgangslage
Entwicklung der Bevolkerung zum Jahresdurchschnitt und der Zahl an Personen
im erwerbsfahigen Alter (15-64), Osterreich, 1970-2040 (Finfjahresschritte)
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Quelle: Statistik Austria, Hauptvariante, Stand Mai 2025
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Erwerbsfahige Bevolkerung - Riickgang oder Anstieg?

Zahl der Personen im erwerbsfahigen Alter nach allgemeiner und arbeitsmarkt-
naher Definition sowie mit und ohne Berlcksichtigung des héheren
Frauenpensionsantrittsalters, 2024-2040

@ ALLGEMEINE DEFINITION (15-64 JAHRE)
@ ARBEITSMARKTNAHE DEFINITION (EFFEKT DER ANHEBUNG DES FRAUENPENSIONSANTRITTSALTERS)

6.014 B ARBEITSMARKTNAHE DEFINITION (OHNE ERHOHUNG DES FRAUENPENSIONSANTRITTSALTERS)
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Anmerkung: nach Hauptvariante der Bevolkerungsprognose Stand Mai 2025. Quelle: Statistik Austria, Synthesis-Berechnungen

= SYNTHESISFORSCHUNG



Anstieg der demografischen Basis lediglich in Wien

Entwicklung der Zahl der 15- bis 64-Jahrigen zum Jahresdurchschnitt (in %), nach
den Bundeslindern Osterreichs, 2040/2024

Riickgang Osterreich gesamt: —4,3%

-3,2%

Quelle: Statistik Austria, Hauptvariante, Stand Mai 2025
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Langfristig anhaltende Alterung der Bevolkerung

Bevolkerung zum Jahresdurchschnitt nach Altersgruppen und Geschlecht,
2024 und 2040
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Alternative Entwicklung: Wachstums- und Alterungsszenario
Zahl der 15- bis 64-Jahrigen Osterreicher*innen laut Hauptvariante, Wachstums-
und Alterungsszenario der Bevdlkerungsprognose der Statistik Austria, 2024-2040
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Quelle: Statistik Austria, Stand Mai 2025
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Riickgang der Beschaftigten im Basisszenario
Entwicklung der Zahl an unselbststandig Beschaftigten im Vergleich mit und ohne
Anhebung des Frauenpensionsantrittsalters, 2024-2040
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Osterreichs Beschiftigungsquote deutlich hinter Vorreiterlindern
Rangposition ausgewahlter Lander bei der Beschaftigungsquote der unselbst-
standig Beschaftigten im erwerbsfahigen Alter, 2014 und 2024
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Anmerkung: Abweichende Beschaftigungsdefinition fiir Spanien und Frankreich.

Quelle: Eurostat, Synthesis-Berechnungen
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Osterreichs Ausgangssituation

e Bis 2040:

— Anstieg der Gesamtbevdlkerung (+5,1%)

— Rlckgang der Zahl an Personen im erwerbsfahigen Alter nach allgemeiner
Definition bis 2040 (—4,3%)

— Anstieg der Zahl an Personen im erwerbsfahigen Alter nach arbeitsmarkt-
naher Definition (+0,7%) aufgrund der Erhéhung des Frauenpensions-
antrittsalters

— Ruckgang der Zahl an unselbststandig Beschaftigten laut Basisszenario
(=2,6%)
 Derzeit:

— Osterreichs Beschaftigungsquote der unselbststandig Beschaftigten mit
65,8% deutlich hinter Vorreiterlandern
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Best-Practice-Lander und »Hoffnungsgruppen«
|dentifikation unausgeschdpfter Arbeitskraftepotentiale im internationalen Vergleich

* FUnf Vergleichslander:

Deutschland
Schweiz
Niederlande
Danemark
Schweden

* Drei »Hoffnungsgruppen«

Generation 50 plus

— Teilzeitbeschaftigte

Personen mit Fluchthintergrund

Qs
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Potenzial »Generation 50 plus« — quantitative Dimension
Differenzial der Beschaftigungsquoten unselbststandig Beschaftigter im Alter
zwischen 50 und 64 Jahren zwischen Osterreich und ausgewéhlten Best-Practice-
Landern, 2024, in Prozentpunkten
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Anmerkung: Differenz bereinigt um Unterschiede bei den Selbststandigen. Quelle: Eurostat, OECD, Synthesis-Berechnungen
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Potenzial »Generation 50 plus« — Einflussfaktoren
Push- und Pull-Faktoren relevant

 Pull- (in die Pension ziehend) und Push- (aus der Beschaftigung
schiebend) Faktoren relevant

e Zu den Pull-Faktoren gehdren etwa die administrativen Rahmen-
bedingungen des Pensionslbertritts oder die Frage, ob man sich in
Beschaftigung oder in der Arbeitslosigkeit befindet

« Zu den Push-Faktoren zahlen etwa schlechte Arbeitsbedingungen, hohe
psychische und physische Belastungen und daraus folgende gesundheit-
liche Beeintrachtigungen sowie Veranderungen im Arbeitsablauf

* Um das ungenutzte Arbeitskraftepotenzial alterer Personen zu
erschlielen, sind MaBnahmen erforderlich, die sowohl die Pull- als auch
die Push-Faktoren berlcksichtigen
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Potenzial »Generation 50 plus« — wie es gelingen kann
Vorreiterland Schweden

* Flexible Rahmenbedingungen
— Schweden: hohe Flexibilitat des Pensionssystems
— Recht bis 69 Jahre zu arbeiten
— Mindestalter: 63 Jahre

— Kopplung an steigende Lebenserwartung

— Gesunde Lebensjahre bei der Geburt (2022)
—  Schweden: 66,5
—  Osterreich: 60,9

 Aktive beruflichen Beteiligung von Frauen
» Arbeitsnahe Weiterbildung/Umschulung

* Mindset der betrieblichen Personalpolitik
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Potenzial »Teilzeitarbeitende«
Anteil der unselbststandig Beschaftigten im erwerbsfahigen Alter (15-64 Jahre), die (nach

eigener Einschatzung) in Teilzeit arbeiten sowie durchschnittlich normalerweise von ihnen
geleistete Wochenarbeitsstunden, Vergleich ausgewahlter Lander, 2024
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Hauptgrund fiir Teilzeitbeschaftigung (national)

Der von unselbststandig Beschaftigten genannte Hauptgrund fir Teilzeitbeschaftigung
(in %) und die Verteilung der Kategorie »Keine Vollzeittatigkeit gewunscht« nach
Altersgruppen, Osterreich, 2024
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Quelle: Statistik Austria
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Teilzeitquote im Altersprofil
Teilzeitquote von unselbststandig Beschaftigten im erwerbsfahigen Alter,
nach Geschlecht und Altersgruppe, Osterreich und Schweden, 2024
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Hauptgrund fiir Teilzeitbeschaftigung (international)

Der von Beschaftigten (unselbststandig und selbststandig) im Alter von 25 bis 64
Jahren genannte Hauptgrund fir Teilzeitbeschaftigung (in %), nach Geschlecht und
Altersgruppen, Osterreich und Schweden, 2024
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. SONSTIGE FAMILIARE ODER PERSONLICHE GRUNDE
. BETREUUNG VON ERWACHSENEN MIT BEHINDERUNGEN ODER KINDERN D SONSTIGER GRUND
Anmerkung: Die Kategorien »sonstige familidre Griinde« und »personliche Griinde« wurden zusammengefasst. In der Altersgruppe der 25- bis 49-Jahrigen sind die Werte fiir »sonstige familidre

Griinde« in Osterreich (Frauen und Ménner) sowie in Schweden (Manner) und fiir »eigene Krankheit oder Behinderung« bei ésterreichischen Mé&nnern nur eingeschrankt verlasslich. Ebenso besteht
in der Altersgruppe der 50- bis 64-Jahrigen eine geringe Zuverlassigkeit der Werte fiir »sonstige familiare Griinde« und »Aus- oder Weiterbildung«. Daher erfolgt keine Aufsummierung auf 100%.

Quelle: Eurostat
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Kinderbetreuung und Teilzeitquote

Anteil der nach dem Vereinbarkeitsindikator Familie und Beruf (VIF) definierten
kinderbetreuungskonformen Einrichtungen 2023/24 und Anteil der teilzeitarbeitenden
Frauen mit zumindest einem Kind unter 15 Jahren im selben Haushalt (2024)

BURGENLAND 26.7% ] — O ANTEIL VIF-KONFORMER
KARNTEN 43 70.6% | DEL[TISEII}'E}LJJ%?E\IIDER FRAUEN
NO ALI% | 71.6%
00 28.2% | 792% |
SALZBURG 3% ] 762% ]
STEIERMARK 33.5% | 7655 ]
TIROL 6.1% | T05%]
VORARLBERG doge 802% ]
WIEN | 84,2% |
OSTERREICH 52.3% | 5% ]

Anmerkungen: Eine Kinderbetreuungseinrichtung gilt als »VIF-konform«, wenn folgende Bedingungen erfiillt werden: geéffnet mind. 47 Wochen pro Jahr, 45
Stunden wdchentlich, werktags von Montag bis Freitag, an vier Tagen wdchentlich 9,5 Stunden; mit Angebot von Mittagessen. Teilzeitquote bezieht sich auf

Erwerbstatige gesamt. Quelle: Statistik Austria
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Potenzial »Teilzeitarbeitende« — wie es gelingen kann
Vorreiterland Schweden

» Umfassende familienpolitische MaBnahmenpakete
— Platzgarantie in einer frihkindlichen Betreuung
— Gute Leistbarkeit

— Breites Netz an Ganztagsschulen mit anschlieBender Freizeitbetreuung

 Kulturell-normativer Aspekt

— Rund 26% der erwerbstatigen Frauen in Osterreich und etwa 4% in Schweden
arbeiten in Teilzeit, weil sie selbst betreuen mdchten

— In Schweden ist Vollzeiterwerbstatigkeit beider Elternteile gesellschaftlich

weitgehend verbreitet und das Betreuungssystem unterstitzt diese
Erwerbsform effektiv

MS SYNTHESISFORSCHUNG
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Potenzial »Personen mit Fluchthintergrund« — AusmaB der

Arbeitsmarktintegration
Beschaftigungsquoten von im Ausland geborenen Personen (15-64 Jahre) im

Vergleich ausgewahlter Lander, nach Migrationsgrund, 2023
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Quelle: Eurostat
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Potenzial »Personen mit Fluchthintergrund« - wie es gelingen kann
Vorreiterland Schweden

Andere Ausgangslage, aber kein Vorteil durch »bessere Qualifikation«

Institutionelles Umfeld als Schltssel
— Schweden rangiert im MIPEX unter den Spitzenlandern

— Offener Arbeitsmarktzugang und gtinstige rechtliche Rahmenbedingungen
sind zentrale Erfolgsfaktoren

Friher Arbeitsmarktzugang fur Asylsuchende
— Arbeit ab Antragstellung moglich (mit AT-UND und geklarter Identitat)

— Frihzeitige Erwerbserfahrung, schneller Spracherwerb, direkter Kontakt zum
Arbeitsmarkt

»Fast-Track«: beschleunigte Integration fur Qualifizierte

— Kompetenzfeststellung > Bewertung/Anerkennung - BriickenmalBnahmen
— Fokus auf Mangelberufe

MS SYNTHESISFORSCHUNG
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Szenarien
Szenarien der Ober- und Untergrenze, um die Bandbreite der moglichen
Entwicklung bis 2040 abzubilden

« Potenzial »Generation 50 plus«

— Untergrenze: Fortschreibung der historischen Entwicklung unter Bertck-
sichtigung der Tatsache, dass die Beschaftigungsquoten mit steigendem
Niveau zunehmend langsamer wachsen

— Obergrenze: Die aktuelle Beschaftigungsquote in Schweden wird als Zielwert
Osterreichs fiir das Jahr 2040 angenommen

» Potenzial »Teilzeitbeschaftigte«

— Untergrenze: Umsetzung der gewlinschten Stunden von jenen
Teilzeitbeschaftigten mit Betreuungspflichten, die mehr arbeiten wollen

— Obergrenze: Die aktuelle Teilzeitquote in Schweden wird als Zielwert
Osterreichs fiir das Jahr 2040 angenommen
 Potenzial »Personen mit Fluchthintergrund«
— Untergrenze: Trendumkehr der seit 2014 gesunkenen Beschaftigungsquoten

— Obergrenze: Die aktuelle Beschaftigungsquote in Schweden wird als Zielwert
Osterreichs fur das Jahr 2040 angenommen

MS SYNTHESISFORSCHUNG



Quantifizierung des Potenzials

Zahl der zu hebenden Vollzeitidquivalente (VZA) der unselbststandig Beschaftigten
nach Szenarien der Unter- und Obergrenze, nach »Hoffnungsgruppen«, 2040/2024
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Zusammenfassung

+ Die Bevolkerung Osterreichs wird bis 2040 weiter ansteigen, die Zahl der Personen im erwerbsfiahigen
Alter (15-64 Jahre) jedoch sinken. Lediglich in Wien wird sich aufgrund des Zuwanderungstber-
schusses die demografische Basis bis 2040 ausweiten.

« In den ausgewéhlten Best-Practice-Landern ist die Beschaftigungsquote im Vergleich zu Osterreich
héher. Am hochsten ist sie mit 71,8% in Deutschland und in Danemark. Mit 65,8% liegt sie in
Osterreich deutlich abgeschlagen.

 Die Zahl der unselbststandig Beschaftigten wird laut Basisszenario bis 2040 um 2,6% (rund 102.000
Personen bzw. 95.200 Vollzeitaquivalente) sinken.

» Das groBte Potenzial zeigt sich bei den Teilzeitbeschaftigten. Im Szenario der Obergrenze konnten bis
2040 rund 200.000 zusatzliche VZA gewonnen werden. Selbst im Szenario der Untergrenze wére
noch ein Zuwachs von rund 13.000 VZA méglich. Dieses Potenzial wiirde jedoch nahezu ausschlieB3-
lich von Frauen mit Betreuungspflichten getragen werden, deren Arbeitszeitvolumen durch bessere
Rahmenbedingungen und ein gesellschaftliches Umdenken deutlich gesteigert werden musste.

* Bei der Generation 50 plus liegt das Potenzial im Obergrenzenszenario bei rund 167.000, im Unter-
grenzenszenario bei etwa 67.000 VZA. Das geringste Potenzial ergibt sich bei Personen mit Flucht-
hintergrund: Selbst im Szenario der Obergrenze kdnnte der Gesamtriickgang von rund 95.000
Vollzeitaquivalenten bis 2040 lediglich um rund 28.000 Vollzeitaquivalente abgefedert werden.
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