Methoden der Berufs- und

Arbeitsmarktorientierung fur Frauen

Karin Steiner
Brigitte Mosberger
Ruth Kasper
Marie Jelenko
Clara Fritsch

Eva Leuprecht

2., aktualisierte und erweiterte Auflage

ABI / Arbeitsmarktforschung
und Berufsinformation

abif - Analyse, Beratung
www.ams-forschungsnetzwerk.at

und interdisziplinére Forschung
www.abif.at



Praxishandbuch
Methoden der Berufs- und
Arbeitsmarktorientierung fur Frauen

Autorlnnen:

Karin Steiner
Brigitte Mosberger
Ruth Kasper
Marie Jelenko
Clara Fritsch
Eva Leuprecht

Impressum:

Copyright
abif — Analyse, Beratung und interdisziplindre Forschung
Einwanggase 12/5, 1140 Wien, www.abif.at

Grafik
Lanz, 1030 Wien

2., aktualisierte und erweiterte Auflage
Wien, Mai 2013

Im Auftrag und mit Unterstiitzung des
AMS Osterreich, Abt. Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
TreustralRe 35-43, 1200 Wien, www.ams.at

Verlegt bei Communicatio — Kommunikations- und PublikationsgmbH, 1190 Wien



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

Inhalt

Einflhrung . ... . e 8

1 Einleitung ... o e 10

1.1 Frauen am Arbeitsmarkt — Ein kurzer Uberblick .................ccciiiiiiinn.t. 10

1.2 Die Welt des Arbeitsmarktes — Visionen, Widerspriiche, Chancen fiir Frauen ....... 17

1.2.1 Hohe Einkommensunterschiede zwischen Frauen und Mannern ................ 18

1.2.2 Geschlechtsspezifische Berufskarrieren .. ... ... .. ... . .. ... . . .. .. .. ..., 19

1.2.3 Segregation des Arbeitsmarktes . ... . .. 19

1.3 Weibliche Lebensldufe und Berufsentscheidungen .................. ... ... ..., 21
1.4 Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt

durch das AMS . ... . e 23

1.5 Zielgruppen ... e 24

1.5.1 Jugendliche und junge Erwachsene ........ ... ... ... . . . . . . i, 24

1.5.2 Wiedereinsteigerinnen nach einer familienbedingten Unterbrechung ............ 25

1.5.3 Frauen ab 45 ... .. 25

1.5.4 Migrantinnen . ... 26

1.6 Tipps zur didaktischen Umsetzung einer gendersensiblen Berufsorientierung ...... 27

1.6.1 Grundlagen gendersensibler Didaktik . ............ ... ... ... ... ... .. ..... 27

1.6.2 Koedukation ... ... 28

1.6.3 Sprache .. ... . . . 29

2 Methoden ... .. .. i i i i et et s 31

2.1 Methoden fiir Trainerinnen (TR) .. ... oot et e e 31

21.1 Griunde fir die Berufswahl ... ... .. . . . 31

21.2 MeineRolle als Trainerln . ... . .. e 32

2.1.3 Madchen und Burschen in meiner Schulzeit ........... ... .. ... .. ... .. ..., 33

2.1.4 Medienwirklichkeit — Meine Wirklichkeit? . .......... ... ... .. ... ... ..... 33

2.1.5 Gendersensible Selbstbeobachtung der Berufsorientierung . .................. 35

2.1.6 Was ist genderspezifisches Verhalten? ... ... .. ... .. ... ... .. ... ... . . ... 36

2.1.7 Eigene Geschlechterrolle und Sozialisation ........... .. ... .. ... .. ... . ..... 37

2.1.8 Rollenklischees und Rollenstereotype ........ ... .. . . ... i 38

2.2 Berufseinstieg .......... .. i et 39

221 OrientierUng ... 40

2211 Dementi-Ubung .. ... ... 40

2.2.1.2 Zufalligweiblich . ... .. 40

2.2.1.3 Botschaften flirdas Leben ............ . . . . . . 41



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

23

2214 Lenaund Gerd . ... ... 42
2.2.1.5 Die Zukunftvon Peterund Petra .......... ... ... . ... .. ... ... ..... 43
2.2.1.6 Wie stelle ich mir meine Zukunft vor? . ...... ... .. .. .. .. .. ... ..... 44
2.2.1.7 Stellen Sie sichdas einmalvor! . ...... ... . ... .. .. . . . . . . . . . . . .. ... 45
2.2.1.8 Wiedeuten Sie das? . ....... ... 46
2.2.1.9 BerufederEltern . ... .. ... .. 47
2.2.1.10 »Personac . ... 48
2.2.1.11 Technik ist auch Frauensache ........... ... ... .. .. ... ... ... ..... 49
2.21.12 Technikbilder und -zugange ........ ... ... .. .. 50
2.2.1.13 Zweiaufdiesem Bildsindanders .......... ... ... ... . . . ... .. ..... 51
22114 Meine Werte ... ... 52
2.2.1.15 Alles Arbeit —oder was? . .......... ... 53
2.2.2 AKHVIEIUNG .o 54
2.2.21 Wie war das eigentlich bei lhnen? . ... ... .. ... ... .. ... .. .. 54
2.2.2.2 Berufe,die zumirpassen ......... ... 56
2.2.2.3 Wer hatwelchen Beruf? . ......... . . . . . . . 57
2.2.2.4 Prioritatensetzung ... ... 58
2225 Daily S0aps ... 59
2.2.2.6 Frauenberufe —Mannerberufe .......... ... .. ... ... ... o ... 60
2.2.2.7 Einsetzen fur berufliche Interessen .. ...... . ... ... .. .. ... ... . ..... 61
2.2.2.8 Mein Karrierebaum . ... ... . 62
2.2.2.9 Ziele formulieren und Uberprifen . ..... ... ... .. . ... . .. . . ... 63
2.2.3 Information . ... 64
2.2.3.1 Freie Berufswahl von Madchen? ....... ... ... ... .. . . . . .. . . .. . . ... 64
2.2.3.2 Mein Berufswunsch . ........ .. .. . . 65
2.2.3.3 Un-doing Gender Tierllbung ... .. 67
2.2.34 FaktenquizGenderPay Gap ......... ..ot 67
2.2.4 Potenzial ... ... 68
2241 Experiment Anna ... ... 68
2242 IchmachemireinBild ........ ... ... .. . . . .. . . .. 69
2.2.4.3 Starke Madchen ... ... ... . . . 71
2.2.44 Dieverborgenen SchatzederFrau ......... ... . ... .. ... . . ... 72
2.2.45 Korpersprache und Sprachverhalten ........... ... .. ... ... ... ..., 73
2.2.4.6 Korsettund Krawatte ........... ... ... . . . . ... ... 74
2.2.5 Jobfinding .. ... 75
Wiedereinstieginden Beruf . .......... .. i i e s 76
2.3.1 Standortbestimmung . ... ... e 77
2.3.1.1 Ichund meine Macken . .......... .. ... . 77
2.3.1.2 Rollenwechsel alltaglich ........... .. . . 77
2.3.1.3 Maskulinitdt und Femininitdt am Arbeitsplatz . ............... ... ..... 78
2.3.1.4 DreiWlnsche ... ... . . . . 80
2.3.1.5 DerElefant .. ... ... . 80
2.3.1.6 Drei-Saulen-Bild . ........ .. .. 81
2.3.2 Potenzial ... ... 82
2.3.2.1 Welcher Typ binich? ... .. 82
2.3.2.2 Wowillich hin? ... 83
2.3.2.3 Eineganzbesondere Frau ........... ... . ... 84
2.3.24 SuperWoman N.N. ... 85
2.3.2.5 Meine Qualifikationen . ....... ... . . .. 86
2.3.2.6 Lebensschnittstellen und Charaktere im Wandel ..................... 87
2.3.2.7 Traumerin — Realistin — Kritikerin .. ........ . ... .. ... .. ... ... ... .. 88



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

24

2.5

2.6

2.3.3 Kommunikations- und Prasentationstechniken . ........... ... ... . ... ... ...
2.3.3.1 Jobsuche mit Hindernissen . ......... ... .. .
2.3.3.2 Warum willich arbeiten? ... ... .. .
2.3.3.3 Langweiler kurzweilig . ........ . . ...
2.3.34 VerniSSage ..ottt
2.3.3.5 Sichbehaupten . ... ... . . .
2.3.3.6 DerArbeits-MARKT . ... . e
2.3.3.7 Steckbrief . ...
2.3.3.8 Raushalten—Dreinreden . ......... . . . . ... ...

2.3.4 Vereinbarkeit ... ... ...
2.3.4.1 Mein Zeit-Budget ... ... ..
2342 WennichgroR bin . ... . . . .
2.3.4.3 Wochenplan ... ...
2.3.4.4 Die Neuorganisation der Kinderbetreuung . .......... ... .. ... .....
2.3.4.5 Meine Zeitorganisation . ......... .. ...
2.3.4.6 Meine Lebensrollen ... ... ...
2.3.4.7 24-Stunden-Uhr ... .

Berufswechsel . ..... .. .. . . e

2.4.1 Vergangenes beenden .. ... ...

2.4.2 Umgang mit Verdnderungen .. ... ...

2.4.3 Mein alter und neuer Tagesablauf ......... ... ... .. ... . ... .. . . . . ..

2.4.4 Befurchtungen bei Arbeitswechsel . ... ... ... ... . . . ...

2.4.5 Neue Jobfinding-Strategien .. ... . .

2.4.6 Ressourcen fir den beruflichen Aus-/Ein-/Umstieg  .........................

247 Aufbruch ...

2.4.8 Umgang mit Misserfolg . ... ... .

249 Mein Ziel beim Berufswechsel . ..... ... .. ... . . . . . ..

2.4.10 Erfahrungskonkretisierung . ......... ... . i

2411 Kernkompetenzen einschatzen ...... ... ... . . ... ...

2412 Arbeitsmodelle .. ...

2413 Hundoder Wolf ... ...

Selbstandigkeit . ......... .. . . e e i

251 Meine Fahigkeiten ... ... . ..

2.5.2 Mein Traumjob . ...

2.5.3 Selbstandig machen —aberwomit? ..... ... .. ... . ..

2.5.4 Motive fir Unternehmensgrindung ... ... ...

2.5.5 Schwierigkeiten bei der Unternehmensgriindung ...........................

2.5.86 A—B=C .

2.5.7 Leitbild einer Unternehmensgrinderin . .......... ... .. ... .. . . . .

2.5.8 Netzwerkbildung .. ...

2.5.9 Die Partylbung ... ...

2510 Das BUro-Problem ... . ...

Frauen und Einkommen ... ... ... i ittt e

2.6.1 Gehaltverhandeln . ... ... . . . . .

2.6.2 »Money is the gir's best friend« . ... .. . . . .

2.6.3 Was bedeutet Geld fir mich? ... ... ... . .

2.6.4 Finanzielle Absicherungvon Frauen ......... .. ... . ...

2.6.5 Wohinmitalldem Geld? . ... ... ..



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

3 Arbeitsmaterialien ........ ... e 136
3.1 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 1.6, gendersensible Didaktik ...................... 136
3.1.1 Gendersensibler Fragebogen fur Paddagogische Institute . .................... 136
3.2 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.1, Methoden fiir Trainerlnnen .................... 139
3.21 Beobachtungsfragebogen fir »Gendersensible Selbstbeobachtung der
Berufsorientierung« (siehe 2.1.5) .. ... .. . 139
3.2.2 Beobachtungsbogen »Was ist genderspezifisches Verhalten« (siehe 2.1.6) ...... 139
3.3 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.2, Berufseinstieg .............................. 140
3.3.1 Arbeitsblatt fir »Botschaften fur das Leben« (sieche 2.2.1.3) .................. 140
3.3.2 Luckentext und Listenvorlage fir »Lena und Gerd« (siehe 2.2.1.4) ............. 141
3.3.3 Meditativer Text fur »Wie stelle ich mir meine Zukunft vor?« (siehe 2.2.1.6) ...... 142
3.3.4 Arbeitsblatt fir »Technik ist auch Frauensache« (siehe 2.2.1.11) ............... 144
3.3.5 Aktivierender Fragebogen fur » Technikbilder und -zugange« (siehe 2.2.1.12) ..... 144
3.3.6 Arbeitsblatter fur »Meine Werte« (siehe 2.2.1.14) . ... ... ... ... . ... ..... 145
3.3.7 Arbeitsblatter fur »Alles Arbeit — oder was?« (siehe 2.2.1.15) ................. 148
3.3.8 Fragebogen/Auswertungsraster »Wie war das eigentlich bei Ihnen?« (siehe 2.2.2.1) . 149
3.3.9 Vorlage der Prioritaten fur »Prioritdtensetzung« (siehe 2.2.2.4) . ............... 151
3.3.10 Arbeitsblatt fur »Daily Soaps« (siehe 2.2.2.5) . ... ... ... .. ... ... ... ... ... 151
3.3.11 Arbeitsblatt fir »Ziele formulieren und Uberprifen« (siehe 2.2.2.9) ............ 153
3.3.12 Arbeitsblatt fur »Mein Berufswunsch« (siehe 2.2.3.2) ......... ... .. ... ..... 154
3.3.13 Arbeitsblatter fir »Un-doing Gender Tierlbung« (siehe 2.2.3.3) .............. 156
3.3.14 Arbeitsblatter fir »Faktenquiz Gender Pay Gap« (siehe 2.2.3.4) .............. 158
3.3.15 Materialien zu »Experiment Anna« (siehe 2.2.4.1) ... ... ... ... ... ..... 158
3.3.16 Arbeitsblatt fur »lch mache mir ein Bild« (siehe 2.2.4.2) ..................... 161
3.3.17 Arbeitsblatt fur »Die verborgenen Schatze der Frau« (sieche 2.2.4.4) ........... 161
3.3.18 Rollenspielanweisungen »Kdrpersprache und Sprachverhalten« (siehe 2.2.4.5) .. 162
3.3.19 Arbeitsblatter fir »Korsett und Krawatte« (siehe 2.2.4.6) .................... 163
3.4 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.3, Wiedereinstieg ................ ... ... ... ... 165
3.4.1 Arbeitsblatter fur »Welcher Typ bin ich?« (siehe 2.3.2.1) ..................... 165
3.4.2 Arbeitsblatt fir »Meine Zeitorganisation« (siehe 2.3.4.5) ..................... 166
3.4.3 Arbeitsblatter fur »24-Stunden-Uhr« (siehe 2.3.4.7) .. ... ... ... .. ... . ... 167
3.5 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.4, Berufswechsel .................. ... ... ... 168
3.5.1 Arbeitsblatter fur »VVergangenes beenden« (siehe 2.4.1) ..................... 168
3.5.2 Arbeitsblatter fir »Mein alter und neuer Tagesablauf« (siehe 2.4.3) ............ 169
3.5.3 Arbeitsblatter fir nUmgang mit Misserfolg« (siehe 2.4.8) ..................... 169
3.5.4 Arbeitsblatter fur »Erfahrungskonkretisierung« (siehe 2.4.10) ................. 171
3.5.5 Arbeitsblatter fir »Kernkompetenzen einschatzen« (siehe 2.4.11) .............. 173
3.5.6 Arbeitsblatter fur »Arbeitsmodelle« (siehe 2.4.12) . ... .. ... .. ... .. ... .. ... 175
3.6 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.5, Selbstandigkeit ............................. 176
3.6.1 Arbeitsblatter fir »Meine Fahigkeiten« (siehe 2.5.1) ... ... ... ... ........ 176
3.6.2 Arbeitsblatt fir »Die Partylbung« (siehe 2.5.9) ... ... ... ... . ... ......... 178
3.6.3 Rollenbeschreibungen fir »Das Buro-Problem« (siehe 2.5.10) ................ 178
3.7 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.6, Frauen und Einkommen ...................... 180
3.7.1 Hinweisblatt »Gehalt verhandeln« (siehe 2.6.1) .......... ... .. ... .. ........ 180
3.7.2 Arbeitsblatter fir »Money is the girl’s best friend« (siehe 2.6.2) ................ 181
3.7.3 Arbeitsblatter fir »Was bedeutet Geld fur mich?« (siehe 2.6.3) ................ 183
3.7.4 Arbeitsblatter fur »Finanzielle Absicherung von Frauen« (siehe 2.6.4) ........... 184

3.7.5 Arbeitsblatt »Wohin mit all dem Geld?« (siehe 2.6.5) ........................ 187



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

N €] o Y3 -7 T 188
5 MethodenindeX ........c.iiiiiiiiiiitertnrnenenennrarnsnensnnsnns 194
6 Literatur .. ....... i i it e it e et 201
Weiterfihrende Literatur zum Downloaden .. ....... ... . . . . . . . . . .. 205

7 Informationsstellen und Internetadressen ............. ... 206
7.1 Geschiftsstellen des Arbeitsmarktservice (AMS) ........... ... i 206

7.2 BerufsinfoZentren (BIZ) des AMS Osterreich  .............coiviiiiiineinnnnn. 206

7.3 Kammer fiir Arbeiter und Angestellte ........... ... . . i i 209

7.4 Wirtschaftskammern Osterreichs .. .. ... ..ot e e 209
7.4.1 Griinder-Service der Wirtschaftskammern in Osterreich  ..................... 210

7.5 WIFIS ittt ittt ettt s et et e na st snnasenansssnnnsennnneennnnennns 210

- T =1 T 211

7.7 Dachverbéande fiir soziale Unternehmen in den Bundeslandern .................. 211

7.8 Materialien des AMS Osterreich . .. ...t e 212
7.8.1 Broschiren bzw. Internet-Tools fiir Bewerbung und Arbeitsuche ............... 212

7.8.2 Broschiren und Informationen fir Frauen . ........ .. ... . ... . . . ... .. .. .... 212

7.8.3 Informationen fUr Auslanderlnnen .. ......... .. . . .. 212

7.9 Einschlagige Internetadressen . ........... ... .. i e e 213
7.9.1 Berufsorientierung . ... ... 213

7.9.2 Arbeitsmarkt, Beruf und Frauen ... ....... . . . ... 213

7.9.3 Weiterbildung ... 213

7.9.4 Forderungsmoglichkeiten in der Weiterbildung .. .......... ... ... ... .. .... 214



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

Einfihrung

Das vorliegende Praxishandbuch zur methodischen Gestaltung von Mafinahmen zur Berufs- und Arbeitsmarkt-
orientierung ist gezielt auf Frauen ausgerichtet. Dieser genderspezifische Fokus wurde gewahlt, weil die starke
Nachfrage beim Vorgingerprojekt » Praxishandbuch — Methoden der allgemeinen Berufs- und Arbeitsmarktori-
entierung« nahe legt, dass eine solche Materialiensammlung fiir TrainerInnen in der Berufs- und Arbeitsmarkt-
orientierung dringend notwendig ist. Das vorliegende Praxishandbuch ist als Erweiterung des o. g. Praxishand-
buches zu verstehen. Somit werden dort formulierte Methoden hier nicht wiederholt.

Einleitend werden im vorliegenden Praxishandbuch die besonderen strukturellen Rahmenbedingungen fiir
Frauen am 0sterreichischen Arbeitsmarkt dargestellt. Diesen Gesamtkontext zu prasentieren ist insofern un-
umganglich, als dieser das Feld darstellt, in dem die Methoden zur Anwendung kommen und wirksam greifen
sollen. Pragende Faktoren des Osterreichischen Arbeitsmarktes aus einer Genderperspektive sind die Einkom-
mensschere, die unterschiedliche Erwerbsbeteiligung von Ménnern und Frauen sowie die Segregation des Ar-
beitsmarktes in »typische Frauen- und Méannerberufe«.

Erginzend werden drei Hauptstromungen der Gendertheorien in Kiirze dargestellt, um die Vielfalt der mogli-
chen Grundhaltungen zu erldutern. Diese Grundhaltungen haben Einfluss auf die Entscheidungsfindung von
politischen EntscheidungstragerInnen und damit auf die Finanzierungsmoglichkeiten von Projekten, die sich mit
dem Thema beschéftigen. Ein Einblick in die unterschiedlichen Stromungen ist daher relevant fiir die Praxis.

Die Besonderheiten weiblicher Lebensentwiirfe und Lebensverldufe werden in einem eigenen Abschnitt an-
gerissen. Die Vereinbarkeit von Familienleben und Erwerbstitigkeit ist nach wie vor wesentliches Unterschei-
dungsmerkmal von Méanner- und Frauenbiographien.

Weiters wird in der Einleitung darauf eingegangen, welche Bediirfnisse unterschiedliche Zielgruppen in der
Berufs- und Arbeitsmarktorientierung haben. Dass die Zielgruppen, die in der Einleitung vorgestellt werden,
nicht ident sind mit denjenigen, die im Methodenteil angefiihrt werden, liegt daran, dass manche Zielgruppen
(z.B. Migrantinnen) als Querschnittsmaterie zu sehen sind und eine eindeutige Zuordnung die vielfaltigen ziel-
gruppenadidquaten Methoden einschrianken wiirde. Bei der Zielgruppe der Wiedereinsteigerinnen ist zu bertick-
sichtigen, dass hier ausschlieBlich Personen gemeint sind, die nach einer familienbedingten Unterbrechung der
Erwerbsarbeit wieder in den Beruf zuriickkehren mochten und Kinderbetreuungspflichten haben.

Der Einfiihrungsteil schlieBt mit einem Kapitel zur praktischen Anwendung von gendersensibler Didaktik (1.6).
Hier werden Mdoglichkeiten und Vorschldge gemacht, wie gendersensible Gruppensettings gestaltet werden kon-
nen, welcher Sprachgebrauch einer gendergerechten Berufs- und Arbeitsmarktorientierung entspricht und wie
agiert werden sollte, um den Prinzipien einer gendersensiblen Didaktik gerecht zu werden.

Der detaillierte Methodenteil (Kapitel 2) soll Trainerlnnen von Berufs- und Arbeitsmarktorientierungskursen
sowie anderen an der Thematik Interessierten als Nachschlagewerk dienen und die einschldgige Ausbildung
ergénzen. Vorrangiges Ziel dieses Handbuches ist es, Methoden darzustellen, die fiir ein breites Spektrum an
Settings der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung sowie zahlreiche Zielgruppen (Jugendliche und junge Er-
wachsene, Wiedereinsteigerinnen, Frauen ab 45 etc.) angewendet werden konnen.

Die Methoden-Sammlung gliedert sich in Unterkapitel bzw. Themen, die in MaBBnahmen zur Berufs- und Ar-
beitsmarktorientierung behandelt werden bzw. in unterschiedlichen Situationen des Curriculums relevant sein
konnen. Den Anfang machen Methoden, die dazu gedacht sind, TrainerInnen auf Genderaspekte hin zu sensi-
bilisieren (Kapitel 2.1). Im Anschluss werden Methoden vorgestellt, die zur Orientierung wihrend der Phase
des Berufseinstiegs beitragen (Kapitel 2.2). Dazu zéhlen vorwiegend Methoden, die die tradierten Geschlech-

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
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terklischees hinterfragen und somit Perspektiven erweitern, und Methoden, die zur Selbstreflexion anregen
und damit zum Bewusstwerden des eigenen Standortes beitragen. Das Kapitel 2.3 umfasst Methoden fiir die
Phase des Wiedereinstiegs. Dabei geht es vorrangig darum, die Struktur des Arbeitsmarktes zu erfassen, die
eigenen Stérken zu erkennen, kommunikative Kompetenzen zu stirken und die Organisation von Zeit und so-
zialen Netzwerken zu trainieren. Das Kapitel 2.4 »Berufswechsel« legt den Schwerpunkt auf die Entwicklung
von Perspektiven fiir die berufliche Zukunft. Das letzte Kapitel des Methodenteils (2.5) ist der Selbstindigkeit
gewidmet. Inhaltlich geht es vorwiegend darum, den Teilnehmenden Hilfestellung zur Selbstorganisation zu
vermitteln. Im eigens fiir diese zweite Auflage des Praxishandbuches neu erstellten Kapitel 2.6 werden ausfiihr-
lich Methoden zum Thema Frauen und Einkommen dargestellt.

Das Kapitel 3 » Arbeitsmaterialien« enthélt die zu den beschriebenen Methoden gehdrenden Arbeitsblétter, Fra-
gebogen, Tabellen etc. Das Glossar (Kapitel 4) beinhaltet Definitionen relevanter Begriffe. Der Methodenindex
(Kapitel 5) listet systematisch Ubungen fiir bestimmte Zielgruppen auf und dient damit der schnellen Auf-
findbarkeit von Methoden je nach Zielsetzung oder Zielgruppe. In Kapitel 6 findet sich die Literaturliste. Die
Linksammlung (Kapitel 7) verweist auf verschiedene einschligige (Internet-)Materialien und Organisationen
im Bereich der Berufsorientierung und -beratung. Die Materialiensammlung (Kapitel 8) enthélt Publikationen
des Arbeitsmarktservice Osterreich zum Thema der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung.

Wir hoffen, mit dem in Kooperation mit der Abt. Arbeitsmarktpolitik fiir Frauen des AMS Osterreich entstan-
denen Praxishandbuch »Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen«, das nunmehr in einer
zweiten, aktualisierten und erweiterten Auflage vorliegt, einer moglichst breiten und interessierten LeserInnen-
schaft eine niitzliche Unterlage fiir die Arbeit in der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung zur Verfiigung stellen
zu konnen. In diesem Kontext mochten wir im Besonderen auch auf das Praxishandbuch »Methoden der allge-
meinen Berufs- und Arbeitsmarktorientierung« hinweisen, das ebenfalls auf www.ams-forschungsnetzwerk.at
downgeloadet werden kann.

Sabine Putz, René Sturm
AMS Osterreich, Abt. Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation (ABI)
www.ams-forschungsnetzwerk.at

Karin Steiner
abif — Analyse, Beratung und interdisziplindre Forschung
www.abif.at

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
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1 Einleitung

1.1 Frauen am Arbeitsmarkt — Ein kurzer Uberblick

Die offizielle Arbeitslosigkeit

Nach offiziellen AMS-Daten liegt die Frauenarbeitslosigkeit 2012 unter jener der Méanner: Die Arbeitslosen-
quote von Frauen stieg von 5,9 % (Minner 5,8 %) im Jahr 2000 auf 6,5 % (Minner 7,4 %) 2012.! Im Jahres-
durchschnitt 2012 waren 112.288 Frauen und 148.355 Ménner als arbeitslos registriert.

Abbildung 1: Vorgemerkte Arbeitslose nach dem Labour-Force-Konzept und offene Stellen (in 1.000),
2000 bis 2011, nach Geschlecht
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Quelle: Statistik Austria, Arbeitskréfteerhebung 2009 und 2011, AMS.

Jedoch ist davon auszugehen, dass real eine weitaus hohere Zahl an Frauen auf Arbeitsuche ist. So wird die
Arbeitslosigkeit von Frauen auch deshalb unterschitzt, weil Frauen in vielen Féllen keine Registrierung vor-
nehmen, wenn die Notstandshilfe aufgrund eines zu hohen Partnereinkommens entfillt.

Dariiber hinaus scheinen in der Arbeitslosenstatistik jene Beschiftigungslosen nicht auf, die an Schulungen
teilnehmen, und gleichzeitig werden Kinderbetreuungsgeldbezieherlnnen und Prasenzdiener zu den Aktivbe-
schiftigten gezahlt.

1 Vgl Statistik Austria.
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Tabelle 1: Offizielle Arbeitslosenquote nach Geschlecht, 2000 bis 2012

Jahr Manner Frauen
2000 5,8% 5,9%
2001 6,2% 5,9%
2002 7.2% 6,4%
2003 7,5% 6,5%
2004 7,5% 6,6 %
2005 7,7% 6,8%
2006 7,1% 6,4 %
2007 6,5% 6,0%
2008 6,1% 5,6 %
2009 8,0% 6,4 %
2010 7,5% 6,3%
2011 7,1% 6,3%
2012 6,5% 7,4%

Quelle: AMS, Hauptverband der Sozialversicherungstrager.

Im europiischen Raum weist Osterreich eine vergleichsweise geringe Frauenarbeitslosigkeit auf. Nach Berech-
nungen von Eurostat lag die Frauenarbeitslosigkeit in Osterreich 2012 bei 4,3 % (Minnerarbeitslosigkeit: 4,0 %)
und nahm damit im europdischen Vergleich den ersten Platz ein.?

Erwerbstitigenquote von Frauen

Die Frauenbeschiftigungsquote liegt in Osterreich 2011 bei 69,6 % (Ménner 80,8 %).> Damit liegt Osterreich
in Sachen Frauenbeschéftigung tiber dem Durchschnitt der EU-27 von 62,3 % und iiber dem Lissabon-Ziel von
60% (siehe 1.2), ist aber noch deutlich von den Vorreitern Danemark (73,1 %), Schweden (77,2 %) und Finn-
land (72,4 %) entfernt.

Die steigende Frauenbeschiftigung in Osterreich lisst sich auf eine Kombination von steigendem Teilzeitan-
teil (s.u.) und wachsender Bedeutung des Dienstleistungssektors zuriickfiihren. Die Segregation des Arbeits-
marktes nach Frauen- und Ménnerberufen und die steigenden Beschéftigungszahlen in von Frauen dominierten
Branchen (v.a. »Gesundheit und Sozialwesen« mit 77 % Frauen; » Unterricht« mit rund 58 % Frauen; »sonstige
Dienstleistungen« mit 71 % Frauen; »Beherbergung und Gaststétten« mit 60 % Frauen; » Grundstiicks- und Woh-
nungswesen« mit 65 % Frauen; »Offentliche Verwaltung, Verteidigung, Sozialversicherung« mit 58 % Frauen)*
sind zu einem Teil fiir die wachsende Frauenbeschiftigungsquote in Osterreich verantwortlich. Zum anderen
Teil ist es die mit der Ausbreitung des Dienstleistungssektors verbundene steigende Teilzeitbeschiftigung, die
wiederum typischerweise von Frauen ausgeiibt wird (s.u.).

Die groB3e Bedeutung von Teilzeitarbeit flir die Frauenbeschéftigung hat dazu gefiihrt, dass trotz steigender
Beschiftigungsquote das Arbeitsvolumen von Frauen nicht gestiegen, sondern teilweise sogar zurlickgegangen
ist. (Die in Vollzeitdquivalenten gemessene Beschéftigungsquote von Frauen zeigt einen Riickgang zwischen
1995 und 2004 von 53,4 % auf 49 %.)

2 Vgl. Eurostat — Strukturindikatoren — Beschiftigung — Arbeitslosenquote, abrufbar unter: http://epp.eurostat.ec.europa.eu [28.2.2013].
3 Vgl. Eurostat — Strukturindikatoren — Beschéftigung — Beschéftigungsquote, abrufbar unter: http://epp.eurostat.ec.europa.cu [28.2.2013].
4 Hauptverband der Sozialversicherungstriager, AMS.

abif — analyse beratung und interdisziplinére forschung » AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
11



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Einleitung

Bei Betrachtung der Inaktivititsraten® von Frauen in Europa wird deutlich, dass Frauen unter 25 Jahren vor al-
lem wegen Bildungsaktivititen keiner Beschiftigung nachgehen, wihrend 25- bis 64-jéhrige Frauen vor allem
wegen Betreuungspflichten nicht 6konomisch aktiv sind. Fiir Madnner in diesem Alter spielen Betreuungspflich-
ten dagegen keine Rolle fiir berufliche Inaktivitit (siche Abbildung 2).

Abbildung 2: Hauptgriinde fiir die 6konomische Inaktivitit von Frauen und Mannern zwischen
25 und 64 Jahren, 2011, in Prozent
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Quelle: Eurostat.

Osterreich liegt zwar mit einer Inaktivititsrate der Frauen von rund 17 % unter dem EU-Durchschnitt— abgese-
hen von dem Riickstand gegeniiber insbesondere den nordischen Staaten —, weist aber als Inaktivititsursache
eine relativ grofe Bedeutung von »Individuellen und familidren Pflichten« auf, was auf die besondere Bedeu-
tung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie in Osterreich hindeutet (s.u.).

5 Die »Inaktiven« sind neben Erwerbstétigen und Arbeitslosen eine dritte Gruppe von Personen im erwerbsféhigen Alter. Sie sind weder beschéftigt noch arbeitslos
gemeldet und zum Teil EmpfingerInnen von passiven Wohlfahrtsstaatsleistungen (Leistungen wegen Krankheit, Invaliditét, Vorruhestand und Sozialhilfe).
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Teilzeit

2011 waren 8,9 % Ménner und 44,0 % Frauen teilzeitbeschiftigt, wobei der Wert fiir Méanner leicht unter dem
EU-Durchschnitt (9,0 %), jener der Frauen weit iiber dem EU-Durchschnitt (32,1 %) lag.® Abbildung 3 zeigt
eine deutliche Zunahme der Teilzeitquote von Frauen zwischen 1994 und 2011 von mehr als 18 %, wéhrend
die Teilzeitquote von Ménnern im gleichen Zeitraum nur geringfiigig stieg.

Abbildung 3: Entwicklung der Teilzeitquote in Osterreich, 1994 bis 2011, in Prozent
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Quelle: Statistik Austria Mikrozensus-Arbeitskrifteerhebung 2011.

Auf Grund der »besseren« Vereinbarkeit von Beruf und Familie sind insbesondere berufstitige Miitter teilzeitbe-
schiftigt bzw. zur Aufnahme einer Teilzeittitigkeit gezwungen: 314.500 Frauen gaben 2009 als Grund fiir ihre
Teilzeitbeschéftigung die Betreuung von Kindern oder pflegediirftigen Erwachsenen an. Davon wiirden wiede-
rum 33.900 Vollzeit arbeiten, wenn es entsprechende Betreuungseinrichtungen fiir Kinder geben wiirde.”

Die Teilzeitquote von Frauen steigt mit dem Vorhandensein von Kindern und der Zahl der Kinder. Auf die
minnliche Teilzeitquote hat die Kinderzahl keinen Einfluss, denn die Reduktion von beruflichem Engagement
auf Grund von Kinderbetreuungspflichten ist nach wie vor beinahe ausschlieBlich bei Frauen zu beobachten.?
Mit der Aufnahme einer Teilzeittétigkeit sind aber erhebliche Nachteile verbunden: geringeres Einkommen
und schlechtere Gehaltsentwicklung, hiufig geringer qualifizierte Tatigkeiten, weniger Aufstiegschancen und
Weiterbildungsmdglichkeiten sowie eine Senkung der Pensionsbemessungsgrundlage.

Erwerbsunterbrechungen und Wiedereinstieg

Auch der Erwerbsquotenverlauf nach Altersgruppen zeigt klar, dass er einem konservativen Familienmodell,
in dem in erster Linie Frauen fiir die Betreuung von Kindern zustindig sind, geschuldet ist. Frauen treten zwar
etwas spdter ins Erwerbsleben ein, zwischen 25 und 30 Jahren gleichen sie sich der Erwerbsquote der Méanner

6  Eurostat.

7 Vgl.: Statistik Austria 2009: Mikrozensus-Arbeitskréfteerhebung, Jahresdurchschnitt 2009, Erwerbstitige nach dem Labour-Force-Konzept, Teilzeit nach
Selbstzuordnung.

8  Vgl. Christel Aliaga 2005.
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jedoch praktisch an. »Danach aber gibt es einen massiven Einbruch der Erwerbstatigkeit bei Frauen, in jenem
Alter, in dem Frauen in Osterreich typischerweise mit Kinderbetreuung beschiftigt sind. Dieser Einbruch der
Erwerbskurve hat Auswirkungen auf das gesamte Erwerbsleben bis zu dessen altersbedingten Ende.«°® Erwerbs-
unterbrechungen wirken sich nicht nur nachteilig auf die Gehaltsentwicklung im Erwerbsverlauf aus (s. u.), sie
fiihren oftmals zu Problemen beim Wiedereinstieg in den Beruf.

Hedwig Lutz zeigt, dass sich die Riickkehr von Frauen in den Arbeitsmarkt durch die zeitliche Ausdehnung der
Geldleistungen im Zuge der Einflihrung des Kinderbetreuungsgeldes (von 18 auf 30 bzw. von 24 auf 36 Monate)
deutlich nach hinten verschiebt. So ist der Anteil von Frauen in unselbstéindiger Beschéftigung 33 Monate nach
der Geburt um 7 % zuriickgegangen und der Anteil der arbeitslosen Frauen um nahezu 40 % gestiegen. '”

Auf Probleme beim Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt weist auch die Studie von Michaela Prammer-Waldhor
zur Erwerbsaktivitdt nach der Elternkarenz hin. Sie kommt zu dem Ergebnis, dass etwa drei Viertel der 83.800
Frauen, die 2004 die Elternkarenz beendeten, versuchten, wieder am Arbeitsmarkt aktiv zu werden. Davon ge-
lang etwa der Hilfte die Aufnahme einer Standardbeschéiftigung, rund ein Viertel konnte eine nur geringfiigige
Erwerbstétigkeit beginnen, und jede fiinfte liel3 sich arbeitslos vormerken, weil sie keine geeignete Beschafti-
gung fand.'!

Einkommen

Die Benachteiligung von Frauen im Erwerbsleben wird am deutlichsten im Bereich des Entgelts:!?

* Frauen beziehen ein niedrigeres Durchschnittseinkommen als Méanner mit derselben Berufsbezeichnung
und Ménner derselben Lohngruppe, auch bei Vollzeitbeschiftigung. Schon beim Eintritt ins Berufsleben
bestehen Verdienstunterschiede, selbst bei gleicher Qualifikationsstufe.

* Familienbedingte Unterbrechungen: Arbeitnehmerinnen verdienen nach einer Karenz im Durchschnitt deut-
lich weniger als vorher. Das aus der Unterbrechung entstehende Zuriickbleiben beim Einkommen kénnen
sie auch in einem Zeitraum von 20 Berufsjahren im Schnitt nicht mehr aufholen.!?

+ In der Privatwirtschaft machen bezahlte Mehr- und Uberstunden sowie Zulagen bei Minnern knapp 11 %
des monatlichen Bruttoeinkommens aus, bei Frauen nur 4 %.

* Frauen sind in den oberen Einkommensgruppen unterreprésentiert, Ménner iiberreprasentiert. Frauen kon-
nen nicht gleichermaBen wie Minner auf besser bezahlte Arbeitsplitze vordringen.'4

» Berufe, die vorwiegend von Frauen ausgeiibt werden, werden geringer entlohnt als Tétigkeiten, die vorwie-
gend von Méannern ausgefiihrt werden.

Die Einkommensschere zwischen Ménnern und Frauen schlieBt sich nicht. Nach einer Anndherung der Ein-
kommen in den 1980er- und 1990er-Jahren zeigt sich in den letzten Jahren eine gegenldufige Tendenz. Die
Lohn- und Gehaltsentwicklung zwischen 1995 und 2004 war nach Daten des Osterreichischen Hauptverbands
der Sozialversicherungstriger fiir Frauen (Median: +18,2 %) im Schnitt schwécher als fiir mdnnliche Beschaf-
tigte (Median: +21,4%)."> Derzeit liegt das Fraueneinkommen bei rund zwei Drittel der Minnereinkommen
(siehe 1.2).

Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Traditionelle Phasenmodelle, die eine Nacheinanderschaltung von »Beruf« und »Familie« fiir Frauen postulieren,
entsprechen der Lebensrealitit und den vielfiltigen Lebens- und Erwerbsverldufen von Frauen immer weniger.

9  AMS Gleichstellungsbericht, 2010, Seite 4.

10 Vgl. Hedwig Lutz 2004.

11 Vgl. Michaela Prammer-Waldhor 2005.

12 Vgl. Kerstin Feldhoff 1998, Seite 38.

13 Ergebnisse einer WIFO-Studie zum Verdienstentgang von Frauen mit Kinderbetreuungspflichen gegeniiber kinderlosen Frauen zeigen, dass eine Frau mit einem
Kind im Durchschnitt monatlich 540 Euro weniger verdient als kinderlose Frauen mit dhnlicher Qualifikation und Erwerbskarriere vor der ersten Geburt; mit
2 Kindern betrug der Verdienstriickstand 690 Euro und mit drei und mehr Kindern rund 730 Euro monatlich. Vgl. Hedwig Lutz 2003.

14 Vgl. Petra Gregoritsch et al. 2000.
15 Vgl Silvia Angelo et al. 2006, Seite 26.

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
14



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Einleitung

Daher ist die Sozialforschung dazu iibergegangen, Rollenmodelle zur Beschreibung von unterschiedlichen Pha-
sen in Erwerbsverldufen von Frauen heranzuziehen: »Ein-Rollen-Modelle, die die gleichzeitige Ausiibung von
Berufstitigkeit und Betreuungsaufgaben ausschlieBen, und Zwei-Rollen-Modelle, in denen gerade die Gleich-
zeitigkeit oder Parallelitéit von Erwerbs- und Familienorientierung betont wird.«!¢

Mit der nahezu unangetasteten Zustiandigkeit von Frauen fiir Haushalt und Kinder wird auch die Vereinbar-
keitsfrage zu einem Problem, dessen »Losung« Frauen tiberantwortet wird. So ist der Schritt zum »Ein-Rollen-
Modell« nicht unbedingt freiwillig und das Leben von »Zwei-Rollen-Modellen« oft mit nicht zu unterschét-
zenden Doppel- und Dreifachbelastungen verbunden. Vor dem Hintergrund der weiblichen Hauptzusténdigkeit
fiir Betreuungsaufgaben kombiniert mit der schlechten auerhduslichen Kinderbetreuungssituation der Unter-
Dreijihrigen in Osterreich!” erscheint es nicht verwunderlich, dass traditionell-erwerbsorientierte Vereinbar-
keitsmodelle (Mann: vollzeitberufstitig, Frau: nicht beschéftigt) bei Eltern mit mindestens einem Kind unter
drei Jahren den groften Anteil ausmachen (liber 50%). Ab dem 1. Geburtstag des jlingsten Kindes gewinnen
das traditionell-familienorientierte Vereinbarkeitsmodell (Mann: vollzeitberufstitig, Frau: teilzeitberufstétig)
und ab dem 3. Geburtstag des jlingsten Kindes der egalitir-erwerbsorientierte Typus (Mann und Frau: vollzeit-
berufstitig) massiv an Bedeutung. Die praktisch ausnahmslose Vollzeitbeschiftigung der Méanner ist in den
verschiedenen Altersstufen des jiingsten Kindes keinen bedeutenden Schwankungen unterworfen. '3

Im EU-Raum zeigt sich, dass Osterreich (nach den Niederlanden, GroBbritannien und Deutschland) zu jenen
Léandern zihlt, in denen das Vereinbarkeitsmodell »Mann Vollzeit — Frau-Teilzeit« bei Eltern mit unter-12-jéh-
rigen Kindern den vergleichsweise hochsten Stellenwert hat. Dagegen weisen beim Modell »Mann und Frau
Vollzeit« nur Deutschland, Italien, Luxemburg, Malta, Niederlande und GroBbritannien kleinere Anteile als
Osterreich auf.!?

Qualifikation von Frauen

Wesentlich fiir das Ausmal der Beschéftigung mit und ohne Kind sowie fiir den Zeitpunkt der Riickkehr in ei-
ne Beschiftigung nach einer kindbedingten Unterbrechung ist die Qualifikation von Frauen. Allgemein gilt die
Regel: Je hoher die Qualifikation ist, desto groBer ist der Beschéftigungsanteil und desto kiirzer sind etwaige
Unterbrechungen. Umso problematischer ist es, dass Frauen im untersten Qualifikationsbereich nach wie vor
deutlich Uberreprisentiert sind. Der Anteil von Frauen ohne Berufsausbildung belduft sich 2011 auf 30,9 %,
wobei Altere einen hoheren Anteil an »nur« Pflichtschulabschliissen aufweisen. Zwar zeigt sich im letzten Jahr-
zehnt eine Steigerung des Frauenanteiles im Bereich Lehre/BMS, jedoch sind auch in den jiingsten Jahrgéingen
signifikant mehr Frauen als Minner im niedrig qualifizierten Bereich zu finden.?°

Auf dariiber liegenden Qualifikationsniveaus stieg der Frauenanteil nachhaltig an: In den letzten 15 Jahren ist
der hochste erreichte Bildungsstand®! von jungen Frauen — mit einem Einbruch 2002, 2003 und 2008 — relativ
kontinuierlich auf 86,8 % im Jahr 2011 gewachsen, wihrend er bei Ménnern seit 1999 von 86,6 % auf 84,0 %
im Jahr 2005 zuriickgegangen ist.>? 2011 hatten mindestens 25,2 % aller weiblichen Beschiftigten einen zu-
mindest auf Maturaniveau liegenden Bildungsabschluss. Der Anteil bei Ménnern lag mit 25 % etwas darunter.
Insgesamt gibt es kaum noch geschlechtsspezifische Unterschiede ab der AHS aufwiérts im Zustrom zur Be-
schéftigung nach Qualifikationsstufe, ein Trend der vermutlich bestehen bleiben wird.?3

16 Marie Sellner 2003, Seite 20.

17 Nach dem EU-Beschiftigungsbericht 2004 zzhlt Osterreich bei der auBerhduslichen Betreuung Unter-Dreijahriger mit einer Betreuungsquote von 12 % zu
den Schlusslichtern Europas. Bei den Vorreitern Danemark und Schweden liegt die Quote um die 70 %. Vgl. www.arbeiterkammer.at/pictures/d35/Kinderta-
gesheimstatistik_2004.pdf [22.7.2007].

18 Vgl. Christopher Prinz/Eva Thalhammer 1999.

19 Vgl. Christel Aliaga 2005. Schweden, Didnemark und Irland sind in der Statistik aufgrund fehlender vergleichbarer Daten nicht beriicksichtigt.

20 Vgl Arbeitskréfteerhebung 2011, Statistik Austria, 2012.

21 Gemessen durch den Prozentsatz der Bevolkerung im Alter von 20-24 Jahren mit mindestens Sekundarstufe-1I-Abschluss. Die Sekundarstufe II umfasst die
gymnasiale Oberstufe, die berufsbildenden Schulen, die Weiterbildungsschulen fiir Erwachsene (Abendschulen und Kollegs).

22 Vgl. Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.ceu [28.2.2013].
23 Vgl. Peter Prenner/Peter M. Steiner 2005; aktuelle Daten: Statistik Austria.
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Hinsichtlich der horizontalen Segmentierung von Qualifikation steht Osterreich EU-weit weniger gut da. So
hat Osterreich bei Betrachtung der Tertifirabschliisse in naturwissenschaftlichen und technologischen Fach-
richtungen in Europa noch einiges aufzuholen. Wie die Abbildung 4 zeigt, liegt Osterreich deutlich unter dem
EU-27-Durchschnitt und kommt im Vergleich zu Finnland, Portugal und Ruménien nur auf etwas mehr als die
Halfte der naturwissenschaftlichen und technologischen Tertidrabschliisse.

Abbildung 4: Tertidrabschliisse Mathematik, Naturwissenschaft und Technik von Frauen
pro 1.000 der weiblichen Bevélkerung von 20 bis 29 Jahren, 2010
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Quelle: Eurostat.
Armutsgefahrdung

Von Armutsgefahrdung wird gesprochen, wenn das finanzielle Potenzial eines Haushalts unter der Hélfte des
durchschnittlich gewichteten Netto-Pro-Kopf-Einkommens liegt. Die Armutsgefahrdungsschwelle fiir einen
Ein-Personen-Haushalt lag 2011 bei 1066 Euro (12 Mal jahrlich). Fiir die Bestimmung von akuter bzw. verfes-
tigter Armut werden zusitzliche Indikatoren der sozialen Benachteiligung erhoben, die iiber die Jahre hinweg
variieren. EU-SILC spricht von verfestigter Armut, wenn Einkommensarmut und Deprivation (soziale Ausgren-
zung und prekdre Lebenslagen) gemeinsam auftreten.

2011 waren 12,6 % der dsterreichischen Bevolkerung, in absoluten Zahlen rund eine Million Osterreicherinnen
und Osterreicher armutsgefihrdet.

»Das hochste Armutsrisiko besteht flir Personen mit ausldndischer Staatsbiirgerschaft. Auch bei bereits Einge-
biirgerten aus Drittstaaten bleibt die Armutsgefahrdungsquote deutlich iiber dem Bevolkerungsschnitt.

Ebenfalls stark armutsgefihrdet sind Personen in Ein-Eltern-Haushalten. Frauen leben héufiger allein als Mén-
ner und haben daher 6fter ein Einkommen unter der Armutsgefidhrdungsschwelle.«** Daneben zihlen auch
Angehorige von kinderreichen Familien als tendenziell armutsgefdhrdet. Besonders éltere Menschen mit Pen-

24 BMASK: Armutsgefihrdung in Osterreich, 2009, Seite 28.
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sionen unter der Armutsgefahrdungsschwelle (v.a. Frauen) sowie Alleinerziechende sind von hoher Persistenz
der Armutsgefdhrdung betroffen.

Tabelle 2: Armutsgefahrdungsquote 2001 bis 2011

2001 2006 2011
Insgesamt 12,0% 12,6 % 12,6 %
Manner 9,0% 11,0% 11,7%
Frauen 14,0% 14,0% 13,5%

Quelle: EU-SILC.

1.2 Die Welt des Arbeitsmarktes — Visionen, Widerspriiche, Chancen
fur Frauen

»Geschlechtsspezifische Unterschiede miissen nach und nach beseitigt werden, wenn die Europdische Union
Vollbeschdftigung, eine héhere Arbeitsplatzqualitiit, eine bessere soziale Integration und einen stirkeren Zu-
sammenhalt erreichen will.«* Dies fordert die Europiische Kommission in den Leitlinien fiir beschiftigungs-
politische Maflnahmen 2003. Im Sinne der Europdischen Union soll die Chancengleichheit von Frauen und
Mainnern die 6konomischen Wettbewerbschancen Europas verbessern und zum Wirtschaftswachstum beitra-
gen.?® Grundlagen der Zielerreichung sind der Gender-Mainstreaming-Ansatz und die Durchfiihrung frauen-
fordernder Mafinahmen, die sich in den meisten Léndern auf die Erh6hung der Erwerbsbeteiligung von Frauen
und dabei schwerpunktmiBig auf die Vereinbarkeit von Beruf und Familie konzentrieren.?’ Bereits im Friih-
jahr 2000 setzte sich die EU beim Europidischen Rat von Lissabon das Ziel, die (Gesamt-)Beschiftigung auf
70% und jene der Frauen auf 60 % zu erhdhen. Die Situation scheint 2011 fiir Osterreich positiv auszufallen:
inklusive Kindergeldbezieherinnen, die keiner Beschiftigung nachgehen, liegt die Frauenbeschéftigungsquote
bei 66,5 %, ohne sie belduft sie sich auf 64,2 %. Damit hat Osterreich das allgemeine Ziel erreicht und ist nicht
noch weit von der landerspezifischen Vorgabe der EU-Kommission von 66,8 %, in der die Ausgangssituation
und wirtschaftliche Entwicklungsmdéglichkeit beriicksichtigt werden, entfernt.?8

Dariiber hinaus stimmen Erwerbsbeteiligung und Chancengleichheit nicht ohne weitere Voraussetzungen iiber-
ein: »Eine hohere Erwerbsbeteiligung von Frauen muss nicht zwangsldufig auch ein Fortschritt im Hinblick
auf Chancengleichheit bedeuten, wenn die Erwerbstétigkeit von Frauen marginalisierten Charakter hat oder auf
bestimmte — geringer bewertete — Beschiftigungssegmente beschriinkt bleibt.«?’

Die Forderung nach Gleichbehandlung der Geschlechter (gleicher Lohn fiir gleiche/gleichwertige) Arbeit,
gleicher Zugang zu allen Arbeitsmarktbereichen) erwies sich als nicht ausreichend. Die Beseitigung versteck-
ter und indirekter Diskriminierung verlangt dariiber hinaus nach verschiedenen Formen der Bevorzugung von
Frauen. FrauenforderungsmaBBnahmen und Gender-Mainstreaming sind dabei die Grundlagen der positiven
Diskriminierung.3’

25 Amtsblatt der Europdischen Union L197/13, 5.8.2003.
26 Vgl. Margareta Kreimer/Andrea Leitner 2002.

27 Vgl. Angela Wroblewski/Andrea Leitner 2004.

28 Vgl Silvia Angelo et al. 2006, Seite 15.

29 Angela Wroblewski/Andrea Leitner 2004, Seite 10.
30 Vgl. Margareta Kreimer/Andrea Leitner 2002.
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Eine geschlechtersensible Berufsorientierung kann einen wichtigen Beitrag zur Bekdmpfung von Ungleichheiten
zwischen Frauen und Miannern im Erwerbsleben leisten, da sie einen Grundstein fiir die berufliche Entwicklung
legt. Bisher waren dahingehende Bemiihungen aber wenig erfolgreich. Trotz deutlicher Zunahme der Frauener-
werbsbeteiligung in Osterreich seit Anfang der 1950er-Jahre,?! trotz Uberhang der Minnerarbeitslosigkeit seit
20013 und trotz Angleichung der Bildungsniveaus*? sind Einkommens- und Karriereméoglichkeiten fiir Frauen
und Ménner alles andere als gleich.

1.2.1 Hohe Einkommensunterschiede zwischen Frauen und Mannern

So sind die Einkommensunterschiede zwischen Ménnern und Frauen in Osterreich seit Mitte der 1990er-Jahre
weitgehend unveridndert geblieben. Mit einem durchschnittlichen Fraueneinkommen von zwei Drittel der Mén-
nereinkommen ist Osterreich heute im internationalen Vergleich im unteren (d. h. schlechteren) Drittel ange-
siedelt.

Tabelle 3: Durchschnittliches Bruttojahreseinkommen ganzjahrig Vollzeitbeschaftigter nach Stellung
im Beruf und Geschlecht, 2010

" Fraueneinkommen in Prozent
Manner Frauen " .
des Madnnereinkommens
Insgesamt 38.056 30.775 19,1 %
Arbeiter und Arbeiterinnen 30.373 20.801 31,5%
Angestellte 48.407 31.754 34,4%
Vertragsbedienstete 36.992 34.249 7,4%
Beamte und Beamtinnen 50.304 50.606 -0,6%

Quelle: Statistik Austria (2011, ohne Lehrlinge).

Massive Ungleichheiten zwischen Minnern und Frauen in Osterreich, insbesondere was dkonomische Partizi-
pationsmoglichkeiten betrifft, bestitigt auch der Globale Gender Gap Report 2012.3* In der Kategorie »Wage
equality for similar work« (Gleicher Lohn fiir gleichwertige Arbeit) belegt Osterreich den Rang 99, in der Ein-
kommenskategorie den Rang 58 von insgesamt 134 moglichen Réngen (siehe Tabelle 4).

31 Nach dem international gebrduchlichen Labour-Force-Konzept gehorten 1951 35% der Frauen dem Arbeitskréftepotenzial (Labour Force) an, 2000 waren
es 41%. Die Zahl aller Erwerbspersonen stieg in diesem Zeitraum von 3.350.000 auf 3.920.000 an. Vgl. Statistik Austria 2002. Bei Beriicksichtigung der
hohen Teilzeitbeschiftigungsquote von Frauen (38,7 % der beschiftigten Frauen) ist die in Vollzeitdquivalenten gemessene Beschiftigungsquote von Frauen
zwischen 1995 (53,4 %) und 2004 (49 %) aber sogar zuriickgegangen. Vgl. Silvia Angelo et al. 2006.

32 Nach offiziellen AMS-Daten betrug die Arbeitslosigkeit von Frauen 2012 6,5 % und jene der Ménner 7,4 %. Relativierend muss hier beachtet werden, dass
bestimmte Aspekte von Arbeitslosigkeit in »offiziellen« Arbeitslosenstatistiken ausgeblendet werden (z. B. keine Registrierung als arbeitslos beim AMS, wenn
keine Notstandshilfe aufgrund eines zu hohen Partnereinkommens bezogen werden kann). Vgl. ebd.

33 Von der in den 1960er-Jahren einsetzenden Bildungsexpansion konnten Frauen verhiltnismafBig stark profitieren. Heute sind unter den Personen mit Ab-
schliissen an Hoheren Schulen 57,8 % Frauen zu finden, unter den Personen mit Universitdtsabschliissen und Abschliissen hochschulverwandter Lehranstalten
53,4% Frauen. Vgl. Statistik Austria 2010. Im untersten Qualifikationsbereich (nur Pflichtschule) sind Frauen dagegen nach wie vor deutlich tiberreprésentiert,
wenngleich sie massiv aufgeholt haben.

34 Vgl. World Economic Forum 2012.
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Tabelle 4: Gender Gap Subindex »Okonomische Teilhabe und Chancen«

Einleitung

Rang Frauen Manner Frauen/Manner-Verhaltnis
Okonomische Teilhabe und Chancen 70
Teilhabe am Arbeitsmarkt 45 68 % 81% 0,84
Gleicher Lohn fiir gleiche Arbeit (Erhebung) 05 - - 0,59
Einkommen (Kaufkraftparitat in US-$) 58 24.671 40.000 0,62
Gesetzgebende, hohere Beamtinnen, Management 66 28% 72% 0,39
Freie Berufe und Facharbeiterinnen 74 47 % 53 % 0,87

Quelle: The Global Gender Gap Report, 2012.

Osterreich hat mit 25,5 % EU-weit den hdchsten Gender Pay Gap zu verzeichnen. Grund dafiir ist u.a. eine

starke Tendenz der Frauen zur Teilzeitbeschéftigung. Grof3e Lohnunterschiede sind typischerweise in Landern
mit hoher Segregation und hohem Anteil an Teilzeitbeschiftigung zu finden (neben Osterreich auch Deutsch-
land, Vereinigtes Konigreich, Niederlande und Schweden). Die beobachtbaren Merkmale liefern allerdings nur
eine Teilerkldrung zum durchschnittlichen Lohnunterschied. »Je nach Spezifikation liegt der unerklarte Teil des

Lohnunterschieds zwischen 54 % und 97 %«.>

1.2.2 Geschlechtsspezifische Berufskarrieren

Eine Mikrozensusbefragung von 1996 zu Berufskarrieren zeigt ebenfalls deutliche geschlechtsspezifische Un-
terschiede. Zwei Fiinftel der Frauen weisen so genannte »Steady-State-Karrieren« (Karrieren ohne Statusver-
anderung zwischen Erst- und Letztplatzierung im Beruf) auf, dagegen nur weniger als ein Fiinftel der Méanner.
Das typische Berufsverlaufsmuster von Ménnern ist die »aufstiegsorientierte Karriere« (Statuswechsel innerhalb

der sozialrechtlich definierten Teilarbeitsmérkte), das auf fast doppelt so viele Ménner (45 %) wie Frauen (25 %)

zutrifft.3® Um Chancengleichheit von Ménnern und Frauen am Arbeitsmarkt zu erreichen, miissen eine Vielzahl

von Faktoren beriicksichtigt werden, die das ExpertInnenteam »Gender and Employment« (EGGE) der EU fol-
gendermaflen zusammenfasst: Angebots- und Nachfrageindikatoren des Arbeitsmarktes (Wirtschaftswachstum
und Beschiftigung, strukturelle Verdnderungen, Bildung, gesellschaftliche Einstellung zur Frauenerwerbsar-
beit), Bestimmungsfaktoren des Beschiftigungsregimes (Fiskalpolitik, Sozialsystem, Arbeitszeitregelungen,
Lohnsystem) und Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik (Aktive Arbeitsmarktpolitik, Frauenférderprogramme, Kin-
derbetreuungseinrichtungen und Karenzregelungen).?’

1.2.3 Segregation des Arbeitsmarktes

Beziige zwischen Berufsorientierungs- und Berufswahlprozessen und erwerbsbezogenen Problemlagen von
Frauen zeigen sich insbesondere bei der geschlechtsspezifischen Segregation des Arbeitsmarktes und bei der
Verteilung von Aufgaben und Pflichten im Haushalt sowie bei der Kinderbetreuung (siehe 1.2). Die Teilung des
Arbeitsmarktes in Frauen- und Mannerberufe wird als horizontale Segregation bezeichnet. Schlechtere Bezah-
lung, flexiblere Beschéftigungsformen und schlechtere soziale Absicherung sind fiir so genannte Frauenberufe

35 Vgl. WIFO-Monatsbericht, 2/2009.
36 Vgl. Statistik Austria 2002, Seite 55.
37 Vgl. Angela Wroblewski/Andrea Leitner 2004.
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kennzeichnend.?® Auf Basis von zwolf Berufskategorien, die sich an die internationale ISCO-Definition anleh-
nen, spielen in Osterreich der minnliche Uberhang in handwerklichen Berufen und der weibliche Uberhang in
Verwaltungs- und Biiroberufen die groBte Rolle bei der horizontalen Segregation.?® Dariiber hinaus zeigen sich
auch bei der Breite des Berufsspektrums wesentliche Unterschiede zwischen Ménnern und Frauen: Wéhrend
sich knapp die Hailfte der Frauen auf 4 von 27 Berufen konzentriert, ist die Halfte der Ménner in 7 Berufen
beschiftigt. Die Kernbereiche der Frauenbeschéftigung sind Dienstleistungsberufe wie Biiroangestellte ohne
KundInnenkontakt (17,1 %), Dienstleistungs- und Verkaufshilfskrifte (11,1%), VerkduferInnen (10,2 %) und
personenbezogene Dienstleistungsberufe (9,6 %). Ménner sind dagegen iiberproportional hiufig in den Kate-
gorien MetallarbeiterInnen (11,5 %), Fithrerlnnen von Fahrzeugen oder Landmaschinen (10,3 %), Mineralge-
winnungs- und Bauberufe (7,6 %) und technische Fachberufe zu finden.*°

Entsprechend zeigt auch die Wahl der Lehrstellen ein plakatives Bild geschlechterspezifischer Arbeitsmarkt-
segregation: Wihrend in den drei beliebtesten 3 Lehrberufen Einzelhandel, Biirokauffrau oder Frisorin und
Periickenmacherin 48,1 % der Midchen zu finden sind, mochten insgesamt 20,5 % der Burschen die Berufe
Kraftfahrzeugtechnik, Installations- und Gebiudetechnik oder Elektroinstallationstechnik erlernen.*!

Lisa Fischer und Kerstin Witt-Low ziehen in Bezug auf die Entwicklung der horizontalen Segregation eine
eindeutig negative Bilanz: »Madchen wihlen nach wie vor zu selten die duale Ausbildung und konzentrieren
sich dabei auf zu wenig Branchen. Ebenso sind Madchen bei berufsbildenden mittleren und héheren Schulen
in technischen Schultypen unterreprisentiert.«*> Auch auf akademischem Ausbildungsniveau zeigt sich, dass
je technischer die Ausbildung ist, desto geringer der Frauenanteil ausfillt.*?

Theoretische Ansédtze der Frauen- und Geschlechterforschung versuchen die geschlechtsspezifischen Unter-
schiede im Berufswahlverhalten zu erkléren. Die Differenztheorie geht davon aus, dass es in unterschiedlichen
Korpererfahrungen begriindete natiirliche Dichotomien zwischen Frauen und Ménnern gibt. Ménner seien
demnach eher an der Beherrschung der Natur und an materialistischen Herrschaftsverhdltnissen interessiert,
welche zur Kontrolle {iber Frauen eingesetzt werden kdnnen. Auch ménnliche technische Kompetenz sei Aus-
druck dieser Herrschaft tiber Frauen. Die Ende der 1980er-Jahre entwickelte Defizit-/Distanztheorie sieht die
Ursache der Geschlechterdifferenz in der Berufswahl in den unterschiedlichen Sozialisationserfahrungen von
Frauen und Ménnern. Die im Laufe der Sozialisation geprigten weiblichen Verhaltensmuster fiihrten demzu-
folge zu besonderer Technikdistanz und stirkerer Sozial- und Gefiihlsbezogenheit sowie zu Anpassungsfihig-
keit. Die Erwartung und Zuschreibung an Méadchen, diesem Bild zu entsprechen, und an Burschen, kognitiv
und technisch féhig zu sein, fiithre als »Selffulfilling Prophecy« zu einer vertiefenden Beschéftigung und zum
weiteren Ausbau dieser Kompetenzen. Die Ambivalenztheorie kritisierte Anfang der 1990er-Jahre diese bei-
den Theorien, da sie einen grundlegenden Unterschied zwischen Méannern und Frauen (aus biologischen oder
gesellschaftlichen Griinden) behaupten, Ahnlichkeiten zwischen den Geschlechtern und Differenzen inner-
halb des Geschlechts aber unberiicksichtigt lassen. Jedoch machen Frauen in der Gesellschaft bestimmte ge-
schlechtsspezifische Erfahrungen, wie z. B. das Gebiren, die miitterliche Praxis, die Art der Ich-Bildung, die
sich nicht in Naturwissenschaften und Technik spiegeln. Frauen werden zur Annahme der spezifischen techni-
schen und naturwissenschaftlichen Logik und Denkformen — im Sinne von Eindeutigkeit, Quantifizierbarkeit,
Berechenbarkeit und Formalisierbarkeit — weniger stark verpflichtet als Ménner, sondern im Gegenteil sogar
fiir bestimmte Formen der Abwehr belohnt.*

38 Vgl. Lisa Fischer/Kerstin Witt-Low 2002.

39  33,4% der vollzeitbeschiéftigten Frauen waren 2000 im Bereich Verwaltung und Biiro tétig, dagegen nur 9,3 % der vollzeitbeschiftigten Ménner. Im Bereich
Handwerk mit Lehre sind 5,4 % der vollzeitbeschiftigten Frauen und 26,5 % der vollzeitbeschiftigten Méanner tétig. Teilzeitbeschiftigungsformen, die be-
kanntermafien einen deutlichen Geschlechterbias aufweisen, sind hier noch gar nicht miteinbezogen. Vgl. Petra Gregoritsch et al. 2002, Seite 25.

40 Vgl. Andrea Leitner 2001.

41 Vgl. Lehrlingsstatistik 2009, Wirtschaftskammer Osterreich.
42 Lisa Fischer/Kerstin Witt-Low 2002, Seite 14.

43 Vgl. Anna Stiftinger 2005.

44 Vgl. Marion Breiter 2003, Anna Stiftinger 2005.
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Die Verteilung von Frauen und Ménnern auf unterschiedliche Arbeitsbereiche muss nicht unbedingt mit ei-
ner Benachteiligung von Frauen einhergehen: »Erst wenn horizontale Segregation (Separierung nach unter-
schiedlichen Arbeitsbereichen) mit vertikaler Segregation (Separierung nach unterschiedlicher Qualifikation,
beruflicher Stellung oder Einkommen) kombiniert ist, mindert dies die Chancengleichheit.«* Vergleichsweise
gute berufliche Positionen und Einkommenschancen in so genannten stark segregierten Frauenberufen (nicht-
wissenschaftliche Lehrkrifte sowie biowissenschaftliche und Gesundheitsfachkrifte) hdngen eng mit dem dort
beobachtbaren relativ hohen Ausbildungsniveau zusammen. Dagegen tragen »segregierte Frauenberufe« (z. B.
VerkduferInnen, Sekretdrlnnen, BuchhalterInnen, Frisoérlnnen) in Bezug auf Einkommen, berufliche Positionie-
rung, Arbeitslosigkeitsrisiko und zunehmend in Hinblick auf geforderte Arbeitszeiten wesentlich zur Benach-
teiligung von Frauen am Arbeitsmarkt bei.4¢

1.3 Weibliche Lebenslaufe und Berufsentscheidungen

»Die partnerschafiliche Teilung von Haus- und Familienarbeit ist in Osterreich nur in einer Min-
derheit der Familien Realitdt. Frauen sind de facto mit Hausarbeit und Kinderbetreuung unver-
gleichlich mehr belastet als Mdnner. Was die Pflege dlterer Angehoriger betrifft, so gilt dies auch
fiir weibliche Singles.«*”

Vor dem Hintergrund der geschlechtsspezifischen Rollenverteilung in Haushalt und Familie und der damit zu-
sammenhingenden Sozialisationserfahrungen ist die anscheinend »freie« Moglichkeit der Berufswahl erheblich
eingeschriankt. Denn Frauen denken in ihrer Lebensplanung in viel hoherem Mal3 den Reproduktionsbereich
und damit verbundene Verpflichtungen mit, als Manner dies tun. Zwar haben junge Frauen und junge Ménner
gleichermallen den Anspruch, Beruf und Familie zu vereinbaren, aber in der Regel sind nur erstere mit Ver-
zicht und Doppelbelastung konfrontiert.*® Rollenbilder von Ménnern und Frauen sind aber nicht starr. So hat
die Ubernahme von Betreuungsaufgaben fiir Kinder heute eine vergleichsweise groBere Bedeutung im viter-
lichen Selbstverstindnis. Dort, wo die Ubernahme von familien- und haushaltsbezogenen Verpflichtungen mit
beruflichen Einschriankungen verbunden ist, fillt sie weiterhin nicht ins »méannliche« Selbstverstindnis. Das
Konzept des »Doing Gender« beschreibt, wie das soziale Geschlecht und die ihm innewohnenden Rollenbilder
immer wieder hergestellt werden, wie Menschen ihre dichotomen Zuschreibungen von Ménnlichkeit und Weib-
lichkeit tagtidglich in Kommunikation und Handeln umsetzen. Durch das laufende » Doing Gender« bekommen
geschlechtsspezifische Unterschiede (Mutter- und Vaterrolle, Interessen und Neigungen) eine quasi natiirliche
Form — sie erscheinen als naturgegeben und unabinderlich. In diesem Sinne ist das Konzept von Weiblichkeit
und Ménnlichkeit sehr resistent gegeniiber Verdnderungen.

»Mdnner/Jungen sind in Bezug auf Technik kompetent und bleiben es bis zum endgiiltigen Beweis
des Gegenteils. Frauen/Mddchen sind in Bezug auf Technik nicht kompetent und bleiben es bis
zum endgiiltigen Beweis des Gegenteils«*’

Gleiches Zitat kann unter umgekehrten Vorzeichen fiir soziale Aufgaben in- und aulerhalb der Familie ange-
wandt werden: Frauen/Miadchen sind in Bezug auf soziale Versorgung und Betreuung kompetent und bleiben
es bis zum endgiiltigen Beweis des Gegenteils. Ménner/Jungen sind in Bezug auf soziale Versorgung und Be-
treuung nicht kompetent und bleiben es bis zum endgiiltigen Beweis des Gegenteils.

45 Andrea Leitner 2001, Seite 9.

46 Vgl. ebd., Seite 13.

47 Susanne Feigl et al. 20006, Seite 14.

48 Vgl. Giinther Dichatschek 2003, Seite 3; Jutta Hartmann 2006, Seite 2f.
49 Sabine Collmer 2001, Seite 7.
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Da Versorgungs- und Betreuungsaufgaben zu einem grofien Teil auflerhalb der Erwerbsarbeit wahrgenommen
werden, ist der weibliche Lebenslauf nicht — wie Martin Kohli allgemein feststellt — um das Erwerbssystem
organisiert, sondern er ist durch Erwerbsarbeit und Familie strukturiert. In ihm »durchweben sich Phasen 6ko-
nomischer Aktivitit mit solchen nicht entlohnter Familienarbeit und durchbrechen nachhaltig die Kohlische
Behauptung vom Zeitmuster des auf Erwerbsarbeit zentrierten Kontinuitatsprinzips des Lebensverlaufs«, mit
dem Langzeitperspektiven fiir Planung, Bewertung und Entscheidungsprozesse des Lebensweges verbunden
sind.>°

Die finanzielle Dimension dieses Geschlechterarrangements ist meist zuungunsten der Frauen gestaltet. Nicht
nur, dass ihnen der unbezahlte Teil der Arbeit zukommt, so sind sie auch bei der bezahlten Arbeit von finanzi-
eller Schlechterstellung betroffen (vgl. Kapitel 1.2). Unterbrechungen in der Erwerbsbiographie und Redukti-
on der Arbeitszeit aufgrund von Familienphasen und Kinderbetreuungspflichten wirken sich finanziell immer
ungiinstig aus — und zwar nachhaltig, weil bis ins Pensionsalter fortgesetzt.

Determinanten, die Art und Ausmal3 der Frauenerwerbstitigkeit beeinflussen, sind auf Grund der doppelten
Vergesellschaftung von Frauen vielfdltig (siche Abbildung 5).

Abbildung 5: Einflussbereiche der Frauenerwerbstatigkeit

Produktionsbereich Reproduktionsbereich
Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklung Betreuungsarbeit, Familie, Freizeit
= N 174

Erwerbstatigkeit von Frauen Art und Ausmaf}

Kulturelle Normen
4

= i
Politische Regulierung
Soziale Sicherung, Steuer- und Lohnsystem, Arbeitszeitregelungen, Frauenforderung, Infrastrukturangebot

Quelle: Angela Wroblewski/Andrea Leitner 2004, Seite 10, in Anlehnung an O’Reilly/Spee 1997.

Hinzu kommen individuelle Faktoren, denn die Vorstellungen und Wiinsche junger Frauen hinsichtlich ihrer
Lebensplanung sind durchaus vielfiltig und reichen von starker Familienzentrierung mit teilweise moderni-
sierten Elementen (z. B. Nacheinanderschalten von Beruf und Familie) tiber Formen der doppelten Lebenspla-
nung (v.a. Gleichzeitigkeit von Beruf und Familie ohne das méinnliche Erndhrermodell anzutasten) bis hin zur
berufszentrierten Lebensplanung (Orientierung an der »ménnlichen Normalbiographie«). Eine Sonderstellung
nimmt die individualisierte Lebensplanung ein, in der jede normative Vorgabe an die Lebensfiihrung abgelehnt
wird und Eigenverantwortung und Entwicklung des eigenen Selbst zentral sind.>!

Eine geschlechtersensible Berufsorientierung muss sich deshalb nicht nur mit der Frage auseinandersetzen, wie

das Interesse von Méddchen und Frauen fiir technische und handwerkliche Berufe (und umgekehrt von Ménnern

fiir z. B. soziale Berufe) gesteigert werden kann, sondern auch damit, wie das Rollenklischee der fiirsorglichen

Hausfrau und Mutter (und zeitweise Dazuverdienenden), das die berufliche Biographie von Frauen mafigeb-
lich beeinflusst, durchbrochen werden kann bzw. wie die Vereinbarkeit von Beruf und Familie fiir Frauen (und

auch Minner) lebbar ist.

50 Vgl. Claudia Born/Helga Kriiger 2001, Seite 14.
51 Vgl Birgit Geissler/Mechtild Oechsle 1996.
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1.4 Forderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern auf dem
Arbeitsmarkt durch das AMS

Das AMS will mit seiner gesamten Politik zur Férderung der Gleichstellung von Frauen und Méannern auf dem

Arbeitsmarkt beitragen. Ziel der Gleichstellungsorientierung ist es:

e Frauen und Miénner gleichermallen auf existenzsichernde, 6konomische Unabhéngigkeit gewéhrleistende
Arbeitsplétze im Erwerbsleben zu integrieren.

*  Frauen und Ménner sollen Zugang zu allen Berufen haben und sich gleichermallen auf alle hierarchischen
Ebenen der Arbeitswelt verteilen.

Frauen auf dem Arbeitsmarkt sind nach wie vor strukturell benachteiligt. Dies zeigt sich — wie bereits in der
Einleitung beschrieben — vor allem in geschlechtsspezifisch unterschiedlichen Erwerbsquoten, Berufsunterbre-
chungen infolge Kinderbetreuung in der Arbeitsmarktintegration und den dementsprechenden Einkommens-
unterschieden.

Um nachhaltig die Arbeitsmarktchancen von Frauen positiv zu beeinflussen, hat das AMS ein Frauenprogramm
erstellt, das inhaltliche Vorgaben fiir die Umsetzung der Mafinahmen enthélt. Das Frauenprogramm 2006-2008
ist in zwei Bereiche unterteilt:

1. Frauen in Handwerk und Technik (FIT),

2. Wiedereinstieg unterstiitzen.

ad 1: FIT Frauen in Handwerk und Technik

Ziel ist es, Frauen einen besseren Zugang zu technischen Berufen zu ermdglichen und eine Qualifizierung in
nicht-traditionellen Berufen zu férdern. Um diese Ziele zu erreichen, sind begleitende Maflnahmen notwendig;
deren Umsetzung ist flichendeckend verbindlich vorgesehen.

Dazu zdhlen unterstiitzende MaBnahmen in Form von durchgehenden Beratungsangeboten durch Frauenein-
richtungen bzw. Triiger mit frauenspezifischer Kernkompetenz sowie Informations- und Offentlichkeitsarbeit
fiir interessierte Frauen und Betriebe.

Die Orientierungsmafinahme »Perspektivenerweiterung« soll Frauen die Mdglichkeit geben, sich vor Beginn
einer Ausbildung in nicht-traditionellen Berufen umfassend mit ihrer beruflichen Zukunft auseinanderzu-
setzen.

Durch technisch-handwerkliche Rampen®? soll die Teilnahme an einer Ausbildung im handwerklich-technischen
Bereich verbessert bzw. ermoglicht werden.

ad 2: Wiedereinstieg unterstiitzen

Zur Verbesserung der Unterstlitzung von Frauen beim beruflichen Wiedereinsteg sollen Info-Veranstaltungen
fiir Wiedereinsteigerinnen flichendeckend umgesetzt werden. Fiir diese Veranstaltungen gibt es einheitliche
Qualititsstandards. Als weiteres Angebot steht ein speziell entwickeltes Mallnahmenangebot » Wiedereinstieg
mit Zukunft« zur Verfiigung.

Im Sinne einer beruflichen (Neu)-Orientierung und Standortbestimmung haben die MafZnahmen »Perspektiven-
erweiterung« und » Wiedereinstieg mit Zukunft« dhnliche inhaltliche Schwerpunktsetzungen:

e Vereinbarkeit von Beruf und Familie;

e Stirken-/Schwichenanalyse;

52 Unter technisch-handwerkliche Rampen fallen folgende Maflnahmen: Basisqualifizierung EDV, Mathematik, Physik, ev. technisches Englisch, Konflikt-
management, technisch-handwerkliche Grundkompetenzen, Praktikum (2—4 Wochen) in einem (Ausbildungs-)Betrieb im angestrebten nicht-traditionellen
Berufsfeld.
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» Kenntnisse und Fihigkeiten (Fokus auf Férderung von Stirken);

* Recherchen zum regionalen Arbeitsmarkt und Tendenzen der Arbeitsmarktentwickung (Einkommensmdg-
lichkeiten);

» Berufsbilder kennen lernen und berufskundliche Informationen mit Schwerpunkt » Berufe mit Zukunft und
Berufe im nicht-traditionellen Bereich;

e Praxisfrauen als Rollenvorbilder;

* Lebensentwiirfe und Rollenstereotype bewusst machen;

*  Know-how vermitteln und trainieren:
°  Selbstbewusstseins- und Motivationsstirkung,
°  Soft Skills (Kommunikationsfahigkeit, Teamfihigkeit),
°  Vermittlung/Auffrischung von EDV-Grundkenntnissen;

* Perspektivenentwicklung incl. Schnupperpraktikum:
°  Praxisberichte integrieren (Personalverantwortliche, mogliche Vorbilder, MentorInnen u. 4.);

* Bewerbungsstrategien und Bewerbungs-Know-how;

» Karriereplan.

1.5 Zielgruppen

Das Praxishandbuch ist auf unterschiedliche Zielgruppen zugeschnitten, die jeweils andere spezifische Prob-
lemlagen aufweisen. Die thematische Strukturierung des Handbuches (Berufseinstieg, Wiedereinstieg, Berufs-
wechsel, Selbstiandigkeit) und die Zielgruppenzuordnungen innerhalb der Methodenbeschreibungen bieten eine
wichtige Orientierung fiir die Angemessenheit der jeweiligen Methode hinsichtlich einer bestimmten Zielgruppe.
Jedoch sollte dariiber hinausgehend nicht vergessen werden, dass die Methoden immer auf ihre Eignung und
Durchfiihrbarkeit im spezifischen sozialen Umfeld zu liberpriifen und gegebenenfalls nicht zur Anwendung zu
bringen oder zu adaptieren sind (siehe 1.6).

1.5.1 Jugendliche und junge Erwachsene

Die Zielgruppe der Jugendlichen und jungen Erwachsenen umfasst jene, die in der Regel noch nicht ins Berufs-
leben eingestiegen sind. Sie miissen sich zunichst grundsitzlich in der Berufswelt orientieren, fiir sie geeignete

Betdtigungsfelder finden und eine Bildungs- bzw. Berufsentscheidung treffen. Oft haben Entscheidungen, die

in dieser frithen Lebensphase getroffen werden, Auswirkungen auf den gesamten weiteren Berufsweg.

In die Orientierungs- und Berufsfindungsphase flieBen Vorstellungen von Weiblichkeit und Ménnlichkeit ein,
die gerade in der Phase des Erwachsenwerdens grof3e Bedeutung haben. Denn in der Pubertit wollen sich jun-
ge Menschen bewusst als Mann bzw. Frau positionieren. Das Berufswahlverhalten ist Teil ihrer geschlechts-
sinnstiftenden Praxis.

Um eine Fortschreibung der geschlechtsspezifischen Segregation des Arbeitsmarktes zu verhindern, ist es not-
wendig, in dieser sensiblen Phase geeignete Methoden der Berufsorientierung anzuwenden, die eine Reflexion,
Bewusstheit und ein Hinterfragen bestehender Berufswahlmuster einleiten. Dariiber hinaus geht es auch darum,
das Selbstbewusstsein junger Frauen, aber auch junger Méanner dahingehend zu stirken, dass sie sich ein nicht
geschlechterkonformes Berufswahlverhalten zutrauen.
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Davon abgesehen ist es notwendig, Mdglichkeiten, organisatorische Grundlagen und Hiirden der doppelten
Lebensplanung fiir junge Ménner und Frauen gleichermallen zu thematisieren, um einerseits das méannliche
Geschlecht nicht aus seiner Verantwortung zu entlassen und andererseits zu verhindern, dass junge Frauen mit
Kinderwunsch ihre berufliche Laufbahn unterbewerten. Die » Entweder-Oder-Entscheidung« soll einer »Sowohl-
Als-Auch-Vorstellung« weichen, die berufliche Selbstverwirklichung und Karriere fiir Frauen und Ménner trotz
Familienverantwortung zulésst.

1.5.2 Wiedereinsteigerinnen nach einer familienbedingten Unterbrechung

Der Wiedereinstieg in das Berufsleben nach einer Familienphase ist mit Schwierigkeiten verbunden. Die Griinde
hierfiir liegen sowohl im finanziellen als auch im organisatorischen Bereich. Ein niedrigeres Einkommen durch
Karriereriickschritte sowie die Hauptverantwortung fiir die Kinderbetreuung beziehungsweise deren Organisati-
on und damit die Vereinbarkeit von Familie und Beruf sind konkrete Problemlagen in der Wiedereinstiegsphase.
Die finanzielle Schlechterstellung von Frauen bei der Riickkehr in den Beruf setzt sich fiir das weitere Leben
fest. Die Vereinbarkeitsproblematik fiihrt fiir viele Frauen in die Teilzeitbeschiftigung und diese wiederum in
eine schlechtere soziale Absicherung. Nachdem in Osterreich Anspriiche an das Sozialversicherungssystem
ausschlieBlich iiber den Erwerbsarbeitsmarkt erreicht werden, macht sich eine Teilzeitbeschiftigung effektiv
bemerkbar. Im Endeffekt sind niedrigere Pensionen die Folge. Familienbedingte Briiche im Erwerbsarbeitsle-
ben konnen in der Regel nicht aufgeholt werden.

Die besondere Beriicksichtigung der Situation von Frauen nach einer familienbedingten Unterbrechung des
Berufslebens soll einen unterstiitzenden Beitrag zur Planung und Organisation des Wiedereinstiegs leisten. Ei-
ne gezielte und rechtzeitige Planung des Wiedereinstiegs kann vor ungewollten Uberraschungen bewahren und
hilft, Klarheit {iber die personlichen Ziele zu schaffen. Dariiber hinaus kann durch methodische Hilfestellungen
in der Berufsorientierungsphase erreicht werden, dass Frauen ihre Qualifikationen (sowohl die im Zuge der
unterschiedlichen Bildungswege erworbenen Ausbildungen als auch ihre Social Skills) richtig einschitzen und
somit auch effizient einsetzen lernen.

1.5.3 Frauen ab 45

Die demographische Entwicklung in den meisten europdischen Staaten bringt eine Zunahme der dlteren Be-
volkerung mit sich. Sinkende Geburtenraten sowie eine bessere Gesundheitsversorgung und damit lingere

Lebenserwartung sind die Hauptfaktoren, die zu der verdnderten Altersstruktur der européischen Bevilkerung
beitragen. In Osterreich ist dieser Trend ebenfalls zu bemerken. Zugleich werden kontinuierliche Berufskarri-
eren mit einem oder maximal zwei ArbeitgeberInnen im gesamten Berufsleben, die bis in die 1980er-Jahre den

Regelfall darstellten, immer seltener. Mehrmalige Arbeitsplatzwechsel, berufliche Umorientierung und Phasen

ohne bezahlte Erwerbsarbeit sind zur Normalitét geworden. Diese beiden Entwicklungen (Zunahme der &lteren

Bevolkerung in Kombination mit der Zunahme von Briichen im Erwerbsarbeitsleben) kommen bei Menschen

ab 45 verstirkt zu tragen. Fiir Frauen mit dem Wunsch einer Riickkehr in das Erwerbsarbeitsleben stellt sich

zusitzlich die Herausforderung, dass die Alterskomponente stirker ins Spiel gebracht wird als bei Méannern, da

der Wiedereinstieg bei ihnen weniger der gesellschaftlichen Erwartungshaltung entspricht.

Ein besonders vehementer Widerspruch ergibt sich fiir Frauen, die sich jahrelang der Betreuung ihres Kindes/ih-
rer Kinder bzw. des Haushaltes abseits einer bezahlten Erwerbsarbeit gewidmet haben. (Es weisen hauptsichlich
Frauen ein solches Biographiemerkmal auf.) Im Sinne einer familienfreundlichen Erwerbsarbeitsbiographie

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
25



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Einleitung

wire gerade jene Phase, in der weniger zeitaufwendige oder keine Kinderbetreuungspflichten mehr zu erfiillen
sind, die ideale Zeit, um sich intensiv der Erwerbsarbeit zu widmen.

Ein gelungener Wiedereinstieg muss vorbereitet werden. Dabei miissen sowohl die inhaltlichen Aspekte (z. B.:
In welcher Branche suche ich einen Arbeitsplatz? Wie viel mochte ich realistischer Weise verdienen?) als auch
die Aspekte psychischer Natur (z. B. Kann ich iiberhaupt noch richtig arbeiten? Wer wird sich dann um Haus-
halt und Kinder kiimmern?) beriicksichtigt werden.

Das vorliegende Handbuch fasst Methoden fiir die Zielgruppe der Frauen ab 45 und Wiedereinsteigerinnen nach
einer familienbedingten Unterbrechung des Berufslebens im Kapitel 2.3 (Wiedereinstieg) zusammen.

1.5.4 Migrantinnen

Ein wesentliches Merkmal der Berufsorientierungsphase von Migrantinnen ist, dass trotz hoher Bildungsorien-
tierung in der bisherigen (Schul-)Bildungslaufbahn oftmals Misserfolge erlebt wurden; die Maddchen wieder-
holen eine Schulstufe, wechseln 6fter die Schulen und/oder Ausbildungen und Ahnliches.>> Dadurch besteht
die Gefahr des génzlichen Riickzugs aus dem (Aus- und Weiter-)Bildungssystem fiir viele junge Frauen. Auch
wenn also der Ausbildung eine hohe Wertigkeit eingerdumt wird, kann es dazu kommen, dass Migrantinnen
keine weiterfithrende Schulbildung und/oder Berufsausbildung in Anspruch nehmen.

Eine Ursache fiir schulische Misserfolge ist die Sprachbarriere. Hinzu kommt, dass Migrantinnen — mitunter
aufgrund der sprachlichen Probleme — haufiger Hauptschulen besuchen und somit frither als ihre Osterreichi-
schen Kolleginnen vor der Entscheidung zur weiteren (Berufs-)Ausbildung stehen, was zu einer Uberforde-
rung fithren kann. Dies ldsst sich auch statistisch benennen; 52 % der Migrantinnen zwischen 15 und 29 Jahren
haben als hochste abgeschlossene Ausbildung einen Pflichtschulabschluss, wohingegen dies bei nur 34 % der
Osterreicherinnen im selben Alter der Fall ist.>*

Sehen sich die Migrantinnen ihre im Arbeitsmarkt integrierten weiblichen Verwandten an, so finden sich diese
vorwiegend in der Tourismus- und Reinigungsbranche sowie im Handel.’> Ganz generell stehen Migrantinnen
eher in der »Flexibilisierungsreserve« bereit — also auf Abruf. Diese Berufsaussichten stimmen in vielen Fal-
len nicht mit dem Wunschbild zusammen, und so mangelt es den jungen Frauen oft an potenziellen Vorbildern
beziiglich ihrer Berufsorientierung.

Zusétzlich zu den »klassischen« Punkten, die es bei der Berufsorientierung fiir Frauen und Madchen mit Mi-
grationshintergrund zu beachten gilt (z. B. kultureller Hintergrund, religiose Werte, ...), sollten also die darge-
stellten Problemlagen Beriicksichtigung finden.

Die im vorliegenden Handbuch gesammelten Methoden sind nicht explizit fiir die Zielgruppe der Migrantin-
nen ausgewiesen, da jede Methode fiir diese Zielgruppe passend sein kann. Migrantinnen unterscheiden sich in
ihren individuellen Wiinschen und Vorstellungen beziiglich der Berufsorientierung nicht wesentlich von ihren
osterreichischen Kolleginnen. Was sie unterscheidet, sind ihre strukturellen Bedingungen im Hintergrund und
diese gilt es zu beriicksichtigen.

53 Vgl. Frauenbiiro der Stadt Offenbach 2006, Seite 50.
54 Vgl. Nadja Bergmann et al. 2002a, Seite 107.
55 Vgl. Nadja Bergmann et al. 2002, Seite 22.
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1.6 Tipps zur didaktischen Umsetzung einer gendersensiblen Berufs-
orientierung

1.6.1 Grundlagen gendersensibler Didaktik

Grundsatz des Gender Mainstreamings ist es, die unterschiedlichen Ausgangspositionen von Mannern und
Frauen, die Ungleichheiten zwischen ihnen in den Blick zu nehmen und Wege ihres Abbaus zu finden. In die-
sem Sinne geht das vorliegende Handbuch tiber eine ausschlielich bei Madchen und Frauen ansetzende Be-
rufsorientierung hinaus, denn Gender Mainstreaming nimmt das Geschlechterverhiltnis ins Blickfeld, d. h., die
Perspektive richtet sich nicht ausschlieBlich auf Frauen, sondern ebenso auf Ménner. In diesem Sinne ergénzt
Gender Mainstreaming spezifische Frauenforderung, die eine Beseitigung weiblicher Benachteiligungen zum
Ziel hat und meist ex-post als Korrektiv angesetzt wird. Beide Ansétze sind als unterschiedliche Wege zum sel-
ben Ziel zu verstehen, die einander ergénzen.

Bei der Berticksichtigung der Genderperspektive geht es darum, Frauen und Ménner gleichermafen anzuspre-
chen, die im Laufe der Sozialisation genderspezifisch erworbenen Erfahrungs- und Wissensschitze zu bertick-
sichtigen, die unterschiedlichen Denk- und Handlungsstrukturen von Frauen und Ménnern einzukalkulieren und
zu reflektieren, inwieweit die Sprache, die Inhalte der Methode, die verwendeten Materialien etc. bestimmte
Geschlechtervorstellungen stiitzen oder kritisch in Frage stellen. Dariiber hinaus ist es wichtig, den arbeitsmarkt-
und gesellschaftspolitischen Kontext in der Berufsorientierung zu beriicksichtigen, damit den Teilnehmenden der
Wert ihrer Kompetenzen und Qualifikation am Arbeitsmarkt sowie Chancen und Barrieren vermittelt werden.

In ihren Ausfithrungen zur geschlechtergerechten Didaktik beschreiben Karin Derichs-Kunstmann et al. vier
grundsitzliche Dimensionen, die auch in der Berufsorientierung von Bedeutung sind:>°

» geschlechtergerechte Methodik und Didaktik;

*  Geschlechterverhiltnisse als Inhaltsdimension;

» Reflexion des geschlechtsspezifischen Verhaltens der Unterrichteten;

» geschlechtergerechte Gestaltung von Rahmenbedingungen.

Die Rahmenbedingungen, die innerhalb der Bildungsinstitution zur Verfligung stehen, beeinflussen die Mog-
lichkeiten zur Verwirklichung von gendersensibler Didaktik. Zur Feststellung, ob die ausbildenden Institute die
Prinzipien der gendersensiblen Didaktik auch selbst praktizieren, dient der Fragebogen im Anhang (3.1.1).

In der zeitlichen und ortlichen Planung von Berufsorientierungsangeboten sollten idealerweise die Lebenssi-
tuation der Teilnehmenden sowie die damit verbundenen strukturellen Bedingungen (z. B. Offnungszeiten von
Kinderbetreuungseinrichtungen, eingeschrénkte Mobilitit in l&ndlichen Regionen etc.) beriicksichtigt werden.

Tragerorganisationen, Auftraggeber ebenso wie TrainerInnen in der Berufsorientierung sollen immer auch das
Geschlechterverhéltnis in ihrem Tétigkeitsbereich berticksichtigen und sich {iber ihren Beitrag zur Férderung
der Gleichstellung Gedanken machen.

Zu methodischen und didaktischen Grundlagen gibt es bereits zahlreiche Erfahrungen (z. B. aus feministischen
Frauenbildungsprojekten). Folgende gendersensible Prinzipien sind fiir die methodische Gestaltung der Berufs-
orientierung zentral:

e Methodenvielfalt, welche die unterschiedlichen Bediirfnisse von Teilnehmenden beriicksichtigt — dazu emp-
fiehlt es sich, auf die im Handbuch beschriebene »Art der Ubung« zu achten und z. B. Diskussionen, Rollen-
spiele, kreative Aktivitdten etc. abzuwechseln oder (angepasst an die jeweiligen TeilnehmerInnen) zu neuen
Methoden zu kombinieren;

56 Vgl. Karin Derichs-Kunstmann et al. 1999.
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* Offenlegung der Methoden, um die Reflexion von geschlechtsspezifischen Handlungen zu ermdglichen und
Verdnderungen einzuleiten — dazu eignet sich in diesem Handbuch die Offenlegung der »theoretischen Ab-
risse«, die bei jeder Methode enthalten sind;

* Nachvollziehbarkeit des Ziels der Berufsorientierung, da es insbesondere Frauen ein Bediirfnis ist, den Grund
fiir die Anwendung bestimmter Methoden zu kennen — dazu eignet sich die bei den Methoden in diesem
Handbuch angefiihrte Thematisierung der »Zielsetzung;

* Feedback — die TrainerInnen mdgen unter Aufstellung von Feedbackregeln und Verwendung kreativer Feed-
backmethoden Feedback geben und nehmen, um aus den Erfahrungen und Sichtweisen der TN zu lernen;

*  Bewusster Umgang mit Geschlechterrollen, um die Vorstellung von dichotomen geschlechtsspezifischen
Fahigkeiten und Interessen zu durchbrechen.

Bei der Umsetzung einer geschlechtssensiblen Berufsorientierung und -beratung ist vorab auf die eigene Ge-
schlechterrolle und Herangehensweise an das Thema zu achten: Durch Selbstreflexion der TrainerInnen {iber
ihren Ausbildungsweg, Berufswahlprozess etc. sollen sie in die Lage versetzt werden, sich ihr »Doing Gender«
bewusst zu machen und nicht unreflektiert in den Berufsorientierungsprozess einflieen zu lassen (siehe Ka-
pitel 2.1).

Gesine Spiell (2006) empfiehlt, in der gendersensiblen Didaktik weibliche Vorbilder einzusetzen. Sie stirken
das Selbstbewusstsein der Teilnehmenden. Laden Sie daher beispielsweise Arbeitsmarktexpertinnen zu Infor-
mationsveranstaltungen ein, laden sie in den TrainingsmaBnahmen Frauen als Ko-Referentinnen ein, die eine
erfolgreiche Berufskarriere haben etc.

Gendersensible Methoden konnen je nach methodischen und inhaltlichen Préferenzen in der Einzelberatung
und in Gruppensettings angewandt werden. In der Praxis miissen die konkreten Methoden immer auf ihre Eig-
nung und Machbarkeit im spezifischen Umfeld tiberpriift, der jeweiligen Zielgruppe angepasst und diirfen nicht
unreflektiert iibernommen werden. Bisherige Erfahrungen mit gendersensibler Didaktik und Berufs- und Ar-
beitsmarktorientierung, die Interessen, Haltungen und kulturellen Hintergriinde der Teilnehmenden sowie der
Trainerlnnen spielen dabei ebenso eine Rolle wie ortliche, zeitliche und soziale Rahmenbedingungen.

1.6.2 Koedukation

Auf der Suche nach geeigneten Rahmenbedingungen fiir eine geschlechtersensible Berufsorientierung stellt sich
tiber kurz oder lang die Frage nach den Vor- und Nachteilen von Geschlechtertrennung bei den Angeboten zur
Berufsorientierung. Untersuchungen im Schulbereich zu ko- und monoedukativ gefithrtem Unterricht zeigen,
dass Interessens- und Leistungsentwicklung in monoedukativen Schulen vergleichsweise weniger geschlechts-
typisiert ausfillt.’” Das bedeutet, dass Buben weniger stark in Richtung naturwissenschaftliche und technische
Interessen tendieren und Madchen weniger in Richtung geistes- und sozialwissenschaftliche Facher.

Dariiber hinaus weist die Interaktionsforschung darauf hin, dass Buben das Unterrichtsgeschehen dominieren,
Themen, Zeiteinteilung und Methodik bestimmen und volle Aufmerksamkeit fordern.’® Dies hat auch fiir die
Berufsorientierung Bedeutung, weil geschlechtskonformes Verhalten durch gemischtgeschlechtliche Gruppen
tendenziell gefordert wird, die Ausrichtung von Frauen auf »typische« (meist schlechter bezahlte) Frauenberufe
weiter manifestiert wird und Madchen bzw. Frauen insgesamt weniger Beachtung finden als ihre médnnlichen
Kollegen. Jedoch birgt die strikte Geschlechtertrennung in Schule und Berufsorientierung auch die Gefahr der
Geschlechterdramatisierung, da mit der dichotomisierten Betrachtung von DEN Miadchen und DEN Buben ei-

57 Vgl. Ursula Kessels 2005; Claudia Schneider 2006, Seite 4f.
58 Vgl. Claudia Schneider et al. 2003, Seite 10.
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ne grundlegende Differenz unterstellt wird, in der Realitiit aber durchaus Uberschneidungen existieren.’” Ge-
schlechtergetrennte Berufsorientierung ist auch auf inhaltlicher Ebene problematisch, da Themen wie Verein-
barkeit von Beruf und Familie Gefahr laufen, v6llig aus dem Erfahrungshorizont von Buben bzw. Ménnern zu
verschwinden und die weibliche Berufsplanung zu dominieren.

Da die Reproduktion von Geschlechterunterschieden nicht Ziel der Berufsorientierung sein kann und soll,%°

miissen Wege einer geschlechtersensiblen Berufsorientierung gefunden werden, die Vor- und Nachteile von

Ko- und Monoedukation beriicksichtigen. So wire etwa eine zeitweilige Trennung nach Geschlecht der Gruppe

durchaus denkbar, um etwa die Wahl von technisch-naturwissenschaftlichen Berufen bei Madchen und Frauen

zu fordern, da in geschlechtshomogenen Gruppen erfahrungsgemif die Hemmschwelle geringer ist, aus sich

herauszugehen, neue Perspektiven zu entwickeln und atypische Handlungsweisen auszuprobieren.®! Eine ko-
edukative und geschlechtersensible Didaktik in der Berufsorientierung bei Themen der Vereinbarkeit beinhaltet

dagegen die Moglichkeit, (nicht nur geschlechtlich begriindete) unterschiedliche Lebensentwiirfe und -situatio-
nen bewusst zu machen und »den Wert des jeweils »anderen< Zugangs oder Verhaltens zu vermitteln.«%? Diese

Vorteile kdnnen auch bei der Interessensfindung genutzt und mit monoedukativen Berufsorientierungsformen

kombiniert werden. In jedem Fall geht es nicht um eine vermeintliche Geschlechterneutralitét, sondern um eine

bewusste und geschlechtersensible Berufsorientierung, die Raum fiir die Wiinsche, Vorstellungen und Probleme

von Midchen und Frauen lisst, ohne diese auf ihr »Frau sein« zu reduzieren.

Der Begriff »Reflexive Koedukation« wurde fiir den Unterricht in Schulen eingefiihrt, um mit neuen Lehrpla-

nen, Verhaltensmustern, Methoden und didaktischen Zugéngen bestehende Ungleichgewichte zu verdndern.

Die koedukative Praxis soll reflektiert, weiterentwickelt und neu gestaltet werden, um geschlechtergerechtes

Lernen zu ermdglichen und Gleichstellung zu fordern.®3 In Anlehnung an den schulischen Hintergrund sollen

fiir eine reflexiv koedukative Berufsorientierung folgende Aspekte ins Blickfeld genommen werden:

* Geschlechtsstereotype Rollenzuweisungen und Identititskonstruktionen;

* Unterschiedliche Strategien und Bediirfnisse in Bezug auf die Rahmenbedingungen der Berufsorientie-
rung;

* Die Rolle der Beraterin bzw. des Beraters oder der Trainerin bzw. des Trainers als Vorbild und Bezugsper-
son;

* Organisationsformen, Methoden und Didaktik der Berufsorientierung;

* QGestaltung, Inhalte und Materialien der Berufsorientierung;

* Ungleiche Kommunikationsstrukturen (zwischen Médchen/Frauen und Buben/Ménnern, aber auch zwischen
den BeraterInnen und Teilnehmerlnnen).

1.6.3 Sprache

Wichtig ist der geschlechtergerechte Sprachgebrauch, denn »(...) Sprache bestimmt und strukturiert unser Den-
ken mit, sie priagt und vermittelt kulturelle Weltbilder«.%* Folgender Sprachgebrauch wird fiir eine gendersen-
sible Didaktik in der Berufsorientierung (und nicht nur da) vorgeschlagen:®

59 Vgl. Katharina Willems 2005; Jutta Hartmann 2006.

60 Der Abbau der Benachteiligung von Madchen bzw. Frauen im Berufs-, gesellschaftlichen und politischen Leben ist aber kein Problem, das einzig und allein
auf bildungspolitischem Wege gelost werden kann. Vielmehr handelt es sich um ein gesellschaftspolitisches Problem, das auch auf dieser Ebene behandelt
werden muss (z. B. Quotenregelungen, Frauenforderung, Umverteilung bzw. Umbewertung der gesellschaftlich relevanten Arbeit etc.).

61 Vgl. Susanne Schwanzer 2005.

62 Susanne Schwanzer 2005, Seite 4.

63  Vgl. www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/reflexive_koedukation [25.7.2006].
64  Anna Stiftinger 2005, Seite 43; vgl. Spiefl 2006, Hartmann 2006, Breiter 2003.

65 Zusitzliche Hintergrundinformationen und komplette Leitfaden zum geschlechtergerechten Sprachgebrauch sind in der Linkliste im Anhang (6.1.1) zu
finden.
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» Schliefen Sie durch Verwendung von Berufsbezeichnungen nicht automatisch ein Geschlecht aus (z. B.
Fachménner, Kindergértnerinnen).

e Verwenden Sie ménnliche Personenbezeichnungen nur da, wo tatsdchlich ausschlieBlich Médnner gemeint
sind, damit Thre Sprache eindeutig ist.

* Vermeiden Sie Verallgemeinerungen wie »mang, statt dessen konnen Sie einen passiven Satz formulieren, die
gemeinten Personen konkret benennen oder die direkte Anrede benutzen (Beispiel: »Das kdnnen Sie durch
eindeutige Formulierungen vermeiden.« statt »Das kann man durch eindeutige Formulierungen vermeiden.«
oder »Es werden zahlreiche Teilnehmende erwartet.« statt »Man erwartet zahlreiche Teilnehmer. «).

* Eine geschlechtergerechte Sprache muss beide Geschlechter sichtbar und horbar machen (in Literaturlisten
wird oft auf Vornamen verzichtet, das verstofit gegen diese Regel; besprechen Sie mit den Teilnehmenden,
dass der Satz »Bereits um 1840 schrieben Mathematiker die ersten »Computerprogramme«.« nicht gendersen-
sibel ist, da er die Tatsache unterschlégt, dass das allererste »Computerprogramm« 1840 von Ada Lovelace,
einer Frau, geschrieben wurde und weitere Pionierinnen gerade auf dem Gebiet der Computertechnologie
zu finden sind).%°

e Behandeln Sie Frauen und Ménner, Trainer und Trainerinnen, Teilnehmende, Klientlnnen, Studierende etc.
sprachlich symmetrisch und beriicksichtigen Sie bei der Anrede beide Geschlechter gleichermaf3en — so sie
anwesend sind (Beispiel: »das Ehepaar Klaus Schulz« enthilt eine sprachliche Diskriminierung, »das Ehe-
paar Erika und Klaus Schulz« ist symmetrisch; sprechen Sie die Anwesenden beiderlei Geschlechts direkt
an, beispielsweise mit »Liebe Teilnehmerinnen und Teilnehmer).

*  Mitunter helfen Kollektivbezeichnungen, immer wieder kehrende Paarformen zu vermeiden (Beispiel: »das
Team« statt »ein Teilnehmer und eine Teilnehmerin« oder »das Personal« statt »die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter«).

* Neutrale Funktions- oder Institutsbezeichnungen zu verwenden bedeutet, den Begriff einer eindeutig weib-
lichen oder ménnlichen Zuordnung zu entziehen (Beispiel: »die Direktion« statt »die Direktorin/der Di-
rektor« oder »das Ministerium« statt »der Minister/die Ministerin« oder »die Praktikumsstelle« statt »die
Praktikantenstelle«).

* Eine geschlechtergerechte Berufsorientierung muss Begriffe kritisch hinterfragen. Fordern Sie Teilnehmende
daher auf, hinter die Fassaden eines Begriffs zu sehen (Beispiel: Der Begriff » Wiedereinsteiger« ist irrefiih-
rend, da es sich hier in der Regel um Frauen handelt).

Allerdings macht Gesine Spiel3 auch explizit auf folgendes aufmerksam: »Bei der Behandlung von Gender-
oder Frauenthemen die Abwehr vieler Studentinnen [Teilnehmenden in MaBBnahmen der Berufsorientierung,
Anm. der Autorin] einkalkuliert werden muss. Sie wollen erfahrungsgemédf mit dem Feminismus nicht in Ver-
bindung gebracht werden. »Ich habe damit keine Problemex, ist ein stereotyper Satz, der in diesem Zusammen-
hang fallt. Diese Aussage kann jedoch auch auf ein mangelndes Problembewusstsein zuriickzufiihren sein. Ein
weiterer Aspekt ist: Die meisten Menschen vertreten Meinungen, die der anerkannten Norm entsprechen, und
mdchten wiederum von denen anerkannt werden, welche die Norm bilden. Studentinnen [Teilnehmende und
Trainerlnnen in der Berufsorientierung ebenso, Anm.] vertreten daher gerne gesicherte Positionen und sind da-
riiber hinaus an der Anerkennung ihrer minnlichen Kommilitonen interessiert.«%” Die Autorin empfiehlt drin-
gend: »Setzen Sie die >Gender-Brille« auf, aber setzen Sie sie auch wieder ab. Auch Studierende [ebenso wie
Teilnehmende in MaBnahmen zur Berufsorientierung, Anm.] miissen die Moglichkeit dazu haben, sonst tritt
der bekannte »Nicht-schon-wieder-Effekt< ein. (Auflerdem: Nicht alle Phdnomene der Welt sind unter Gender-
Gesichtspunkten zu sehen. )«

66 Vgl. Arbeitsgruppe fiir Gleichbehandlungsfragen des AMS 2006, Seite 3.
67 Gesine Spief3 2006, Seite 13.
68 Gesine Spief3 2006, Seite 13.
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2 Methoden

2.1 Methoden fur Trainerlnnen (TR)

Wie oben bereits ausgefiihrt wurde, ist ein wichtiger erster Schritt fiir eine geschlechtersensible Berufsorien-
tierung von Teilnehmenden (TN) an Berufsorientierungskursen die Selbstreflexion der in der Berufsberatung
tiatigen Menschen. Die folgenden, teilweise aus dem schulischen Bereich iibernommenen Methoden eignen sich
fiir die Bewusstwerdung der eigenen Rolle als TrainerIn (TR) im Geschlechterdiskurs. Die Methoden 2.1.1 bis
2.1.4 konnen von den TR alleine, als Reflexionsiibung angewandt werden, sie kdnnen aber auch in Gruppen-
settings (z. B. Gendertrainings fiir TR) Anwendung finden. Die Methoden 2.1.7 und 2.1.8 sind ausschlieBlich
auf solche Gruppensettings zugeschnitten, die Methode 2.1.5 dient der Selbstbeobachtung wihrend Berufsori-
entierungseinheiten, die Methode 2.1.6 stellt quasi eine teilnehmende Beobachtung dar.

2.1.1 Griinde fiir die Berufswahl

Theoretischer Abriss: Um sich des eigenen alltdglichen »Doing Gender« bewusst zu werden und dieses nicht
unreflektiert in Berufsorientierungskurse einflieBen zu lassen, ist es zunichst einmal wichtig, den eigenen Be-
rufswahlprozess zu reflektieren. Denn ein Bewusstsein iiber die eigene Berufsbiographie inklusive duflerer und
innerer Einflussfaktoren trigt zu gendersensibler Didaktik in Berufsorientierungskursen bei.

Art der Ubung: Einzelarbeit.
Ubungsziel: Bewusstmachen des eigenen Berufswahlprozesses.
Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/grnde_fr_die_berufswahl [25.7.2006].

Beschreibung der Methode: Nehmen Sie sich zirka eine Stunde Zeit, versuchen Sie sich in Thre Kindheit/Ju-

gend zuriickzuversetzen und beantworten Sie folgende Fragen:

*  Was waren lhre ersten Berufswiinsche?

*  Wie sind diese ersten Berufwiinsche entstanden?

e War Ihr jetziger Beruf unter Ihren Traumberufen? Wenn nein, warum haben Sie Thre ersten Berufsvorstel-
lungen aufgegeben?

» Haben Sie sich bewusst fiir [hren jetzigen Beruf entschieden?

*  Wer hat — aus heutiger Sicht — an Threr Berufswahl Anteil gehabt (Mutter, Vater, LehrerInnen, FreundInnen
etc.)? Welche Berufe hat man Thnen beschrieben, vorgeschlagen, empfohlen? Wie verlief der Prozess der
Berufswahl bei Geschwistern/FreundInnen des anderen Geschlechts? Sah er anders aus? Wurden Ihnen an-
dere Berufe beschrieben, vorgeschlagen, empfohlen?

*  Welche Berufe hat Ihre Mutter/Ihr Vater ausgeiibt? Fanden Sie diese Berufe interessant?

*  Was waren die entscheidenden Griinde, dass Sie Thren derzeitigen Beruf gewihlt haben? Spielte Ihr Ge-
schlecht eine Rolle?

*  Wiirden Sie sich heute wieder so entscheiden?

Dauer der Methode: 0,5-1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Evtl. Stift und Papier.

abif — analyse beratung und interdisziplinére forschung » AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
31



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Methoden

Anmerkungen: Wenn es Ihnen leichter fallt, konnen Sie diese Fragen auch im privaten Bereich oder mit Kol-
legInnen diskutieren. Oft werden anhand der eigenen Biographie oder anhand von Erzéhlungen geschlechts-
spezifische Berufswahlmuster sichtbar.

Zielgruppen: In der Berufsorientierung Tatige, Frauen in Handwerk und Technik.

2.1.2 Meine Rolle als Trainerln

Theoretischer Abriss: Rollenvorstellungen und Wertesysteme prégen soziale Verhaltens- und Handlungsmuster.
Gerade als TR von Berufsorientierungsveranstaltungen ist es wichtig, die eigenen Vorstellungen von Weiblich-
keit und Ménnlichkeit zu reflektieren, da sie als »unsichtbarer Lehrplan« in Kurse und Seminare einflieBen.

Art der Ubung: Einzelarbeit.

Ubungsziel: Reflexion der eigenen Rollenbilder und Klischees, Genderkompetenz und Gendersensibilitit for-
dern.

Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/meine_rolle_als_lehrerin_beraterin [25.7.2006].

Beschreibung der Methode: Nehmen Sie sich in Ruhe Zeit und beantworten Sie sich selbst folgende Fragen

moglichst ehrlich:

e Binich gerne Frau/Mann?

e @ibt es Situationen, in denen ich mich in meiner weiblichen oder mannlichen »Haut« unwohl fiihle?

*  Was bedeutet Weiblichkeit fiir mich? Was bedeutet Ménnlichkeit fiir mich?

*  Wie erlebe ich das Geschlechterverhiltnis in meinem beruflichen Umfeld?

e Hat meine Geschlechtsidentitit Einfluss auf meine Ideale von meinem Beruf und von mir als TR? Glaube
ich, dass die Ideale des anderen Geschlechts anders aussehen?

* Reagieren Kollegen und Kolleginnen unterschiedlich auf mich?

* Reagieren Teilnehmer und Teilnehmerinnen unterschiedlich auf mich?

*  Welches Verhiltnis habe ich zu meinen Teilnehmerinnen? Welches zu meinen Teilnehmern?

* Bemerke ich in meinem Berufsalltag Unterschiede zwischen Frauen und Méannern, Madchen und Burschen?
Wie dullern sich diese?

»  Wirken sich diese Unterschiede negativ aus? Wenn ja, wie?

» Behandle ich Teilnehmer und Teilnehmerinnen unterschiedlich?

*  Wo konnte ich konkrete Handlungen setzen, um Gleichstellung zu fordern?

e Ist die Thematisierung des Geschlechterverhiltnisses in meinem beruflichen Umfeld moglich? Wie wird
darauf reagiert?

Dauer der Methode: 0,5-1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Evtl. Stift und Papier.

Anmerkung: Wenn es Thnen leichter fillt, konnen Sie diese Fragen auch im privaten Bereich oder mit Kolle-
glnnen diskutieren. Oft tauchen in der Diskussion neue Perspektiven und Fragestellungen auf.

Tipp: Diese Methode kann auch im Rahmen der Berufsorientierung durchgefiihrt werden und ist dabei insbe-
sondere fiir die unten genannten Zielgruppen interessant.

Zielgruppen: Alle im Bildungs- oder Beratungsbereich Tétigen, Frauen in Handwerk und Technik.
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2.1.3 Madchen und Burschen in meiner Schulzeit

Theoretischer Abriss: Durch eine Reflexion der eigenen Erfahrungen mit Schulkolleglnnen kann die person-
liche Sozialisation auf bestimmte Geschlechterrollen hin sichtbar gemacht werden. Daraus kdnnen Dynamiken
fritherer und spéterer Berufswahlprozesse abgeleitet werden. Das so erarbeitete Wissen ermdglicht einen bewuss-
ten und gendersensiblen Umgang mit beruflichen Vorstellungen von TN an Berufsorientierungsmafnahmen.

Art der Ubung: Einzelarbeit.
Ubungsziel: Sichtbarmachen der eigenen genderspezifischen Sozialisation.

Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/mdchen_und_burschen_in_meiner_schulzeit
[25.7.2006].

Beschreibung der Methode: Versuchen Sie sich an Ihre eigene Schulzeit zurlickzuerinnern! Rufen Sie sich
die Klassen- und Schulgemeinschaften in Erinnerung, in denen Sie lhre Schulzeit verbracht haben. Vielleicht
haben Sie noch alte Klassenfotos oder andere Aufzeichnungen aus der Zeit, die Ihnen bei Threr »Zeitreise«
helfen konnen.

Stellen Sie sich nachher folgende Fragen:

*  Wo standen Sie in diesen Gemeinschaften?

e Wie fiihlen Sie sich, wenn Sie heute an Thre Schulzeit und Ihre Rolle als Maddchen/Bursch damals zuriick-
denken?

»  Was fillt Thnen dabei besonders auf? Was hat Sie gestort, was hat Ihnen gefallen?

*  Welche Rolle spielten die Lehrpersonen fiir das Verhéltnis zwischen Méddchen und Burschen in der Klasse?

* Haben Sie die Erfahrungen damals fiir [hr weiteres Leben geprigt? Wenn ja, in welcher Weise?

*  Welche Bedeutung hatten diese Erfahrungen fiir Ihre spatere Berufswahl? Inwiefern wurde diese durch an-
dere Erfahrungen beeinflusst?

*  Welche Verhaltensweisen und Muster begegnen Thnen in Threr beruflichen Praxis nach wie vor? Welche ha-
ben sich verdndert?

Dauer der Methode: Ca. 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Evtl. Stift und Papier.

Anmerkung: Sie kénnen die Ubung auch fiir jeden einzelnen Schultyp, den Sie besucht haben, getrennt ma-
chen: von der Volksschule oder vielleicht schon dem Kindergarten an, wenn Sie sich daran erinnern kénnen,
bis zum Abschluss Ihrer Schullautbahn oder Ausbildung.

Tipp: Diese Methode kann auch im Rahmen der Berufsorientierung durchgefiihrt werden und ist dabei insbe-
sondere fiir die unten genannten Zielgruppen interessant.

Zielgruppen: Alle im Bildungs- und Berufsberatungsbereich Tatigen, Jugendliche und junge Erwachsene,
Frauen in Handwerk und Technik.

2.1.4 Medienwirklichkeit — Meine Wirklichkeit?

Theoretischer Abriss: Bildliche Darstellungen in Medien, insbesondere in der Werbung sind oft iiberspitzte
oder pointierte Darstellungen der sozialen Wirklichkeit. Jede/r, die/der sie ansieht, soll »sofort« erkennen, was
mit dem Bild gemeint ist. Es handelt sich demnach um eine Vereinfachung mit dem Ziel, Verstindlichkeit bei
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einem moglichst groen Teil des Fernsehpublikums und damit der Bevolkerung herzustellen. Werbung arbeitet
dartiber hinaus oft mit Idealisierungen (z. B. von allen Mannern »angehimmelte« Frauen mit »perfekten« Kor-
pern). Mit der Analyse solcher medialen Bilder konnen gesellschaftliche Vorstellungen iiber Mann- und Frau-
Sein aufgedeckt, hinterfragt und der personliche Umgang mit ihnen reflektiert werden.

Art der Ubung: Einzelarbeit oder Kleingruppenarbeit.

Ubungsziel: Abgleich zwischen medialen und eigenen, personlich erlebten Rollenbildern. Sensibilisierung fiir
medial transportierte Rollenbilder und Klischees.

Quelle: Christiane Burbach/Heike Schlottau 2001, Seite 168. Susanne Schwanzer 2004, Seite 71.

Beschreibung der Methode: Sammeln Sie verschiedene Fotos aus Zeitschriften. Notieren Sie, in welcher Ru-
brik diese Fotos platziert waren (Wirtschaft, Kultur, Sport, Werbung, ...) bzw. geben Sie den TN die Aufgabe,
dies zu tun. Die TR bzw. TN sollen sich anschlieBend in Kleingruppen zusammensetzen und die Fotos unter
folgender Anleitung bearbeiten, auswerten sowie die jeweiligen Einschédtzungen reflektieren.

Bearbeiten:

*  Wie viele Frauen und Minner zidhlen Sie?

*  Wie sind sie dargestellt?

*  Wie sind sie positioniert? Im Zentrum? Im Hintergrund?

*  Aus welchen Bereichen stammen die Bilder (Sport, Politik, Wirtschaft, Kultur, Alltag, Werbung)?
*  Welche Berufe bzw. Tatigkeiten werden von Frauen, welche von Méannern ausgefiihrt?

* Mit welchen dargestellten Personen konnen Sie sich identifizieren, mit welchen nicht?

Auswerten:

e Was stecken in diesen Bildern fiir Aussagen dariiber, was Frauen/Méanner konnen, wie sie sich verhalten,
welche Tétigkeiten zu ihnen passen etc.?

* Verstirken diese Bilder somit stereotype Annahmen {iber Verhalten, Kénnen, Aufgaben oder »Idealberufe«
von Frauen und Méannern?

*  Wie viele Bilder tun dies? Wie viele sind neutral?

*  Kommen manche (berufliche) Tatigkeiten bei Madnnern bzw. Frauen hiufiger vor und welche Erklarung gibt
es dafiir?

* Gibt es Bilder, die stereotypen Annahmen entgegenwirken? Was ist darauf zu sehen?

*  Wie viele Bilder zeigen klischeehafte Annahmen, wie viele nicht?

Selbstreflexion:

* Entspricht die untersuchte »Medienwirklichkeit« Threr persénlichen?

» Entspricht es Ihrer Erfahrung, dass sich Frauen und Ménner so verhalten? Viele? Alle?

*  Wird anderes nur nicht gezeigt oder existiert kein anderes Verhalten?

*  Was konnte dahinterstecken, dass die Abbildungen aus den einzelnen Themenbereichen (Wirtschaft, Sport,
Politik, Werbung etc.) so sind, wie sie sind?

*  Wie beurteilen Sie die Darstellungen von Frauen und Ménnern hinsichtlich ihrer Bedeutung fiir die Berufs-
wahl von Ménnern und Frauen? Inwiefern versuchen Frauen und Ménner sich in die Klischees einzuordnen
oder gegen diese zu rebellieren?

*  Was miisste Threr Einschidtzung nach geschehen, damit sich Frauen und Minner bei der Berufs- und Bil-
dungswahl weniger geschlechterkonform verhalten? (Versuchen Sie diese Frage auf unterschiedlichen Ebe-
nen zu beantworten — z. B. Politik, Selbstverstdndnis, Berufsorientierung etc.).

Als Abschluss werden die Ergebnisse in der Grof3gruppe vorgestellt und diskutiert.
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Dauer der Methode: 2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Bilder aus Zeitungen, Zeitschriften.

Anmerkung: Sollten Sie die Methode als Selbstreflexion durchfiihren und mehr Erfahrungsaustausch bevor-
zugen, kdnnen Sie diese Analyse auch im privaten Bereich oder mit KollegInnen durchfiihren.

Tipp: Diese Ubung kann auch im Rahmen eines Seminars fiir TR oder in der Berufsorientierung mit TN (ins-
besondere Frauen in Handwerk und Technik) durchgefiihrt werden.

Zielgruppen: In der Berufsorientierung Tétige, Frauen in Handwerk und Technik.

2.1.5 Gendersensible Selbstbeobachtung der Berufsorientierung

Theoretischer Abriss: Zumeist sind sich Menschen ihrer alltiglichen geschlechterkonformen und geschlech-
terbezogenen Handlungen im Umgang mit anderen nicht bewusst. Eine strukturierte Beobachtung sozialer Si-
tuationen und des eigenen Verhaltens in ihnen ermdglicht ein besseres Verstandnis der Geschlechterdynamik
und des eigenen Anteils an ihr.

Art der Ubung: Einzeliibung, Selbstbeobachtung in der Berufsorientierung.

Ubungsziel: Reflexion des eigenen Verhaltens, Erkennen unterschiedlicher Verhaltensweisen von Burschen/Min-
nern und Méadchen/Frauen.

Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/beobachtungsbogen_fr_den_unterricht [25.7.2006].

Beschreibung der Methode: Sich selbst wihrend der Berufsorientierungseinheit zu beobachten, fallt oft schwer,
da die TN meistens ungeteilte Aufmerksamkeit fordern. Es wird daher nicht immer leicht sein, wahrend der
Einheit Eintragungen in den Bogen vorzunehmen — aber manchmal ist auch das moglich. Nehmen Sie also den
Beobachtungsbogen in eine Beratungseinheit mit — vielleicht haben Sie ja die Moglichkeit, zwischendurch ei-
nige Selbstbeobachtungen festzuhalten — z. B. wenn die TN sich kurz still beschéftigen.

Falls Sie keine Zeit fiir Notizen wihrend der Berufsorientierungseinheit haben, nehmen Sie sich nach der Ein-
heit kurz Zeit fiir Eintragungen.

Der Beobachtungsbogen soll Sie zum Experimentieren einladen. Probieren Sie verschiedene Varianten der
Selbstbeobachtung aus und finden Sie fiir sich die passende.

Wenn Sie Thre Selbstbeobachtungen abgeschlossen haben, ziehen Sie Bilanz: Welche Erkenntnisse konnen Sie
aus Thren Beobachtungen gewinnen? Wo verhalten Sie sich Méadchen/Frauen und Burschen/Ménnern gegen-
iiber unterschiedlich? Warum? Gibt es andere Verhaltensmoglichkeiten? Wo verhalten sich Méadchen/Frauen
und Burschen/Ménner unterschiedlich? Wie kann diesen Verhaltensweisen mit dem Ziel begegnet werden, nie-
manden zu benachteiligen?

Dauer der Methode: Entspricht der Dauer der Berufsorientierungseinheit und ca. 15 Minuten danach fiir No-
tizen und Reflexion.

Vorbereitung/Material: Beobachtungsbogen, Stift.

Anmerkung: Prinzipiell wird empfohlen den Beobachtungsbogen ein paar Mal zu verwenden. TR miissen sich
erst an diese Methode gewohnen, um einen optimalen Nutzen aus ihr zu ziehen.
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Wenn Sie sich selbst beobachten, konnen Sie sich z. B. fiir jede Beratungseinheit eine andere Frage vornehmen
— beobachten Sie in der ersten Einheit, wer sich auf eine Frage meldet, in einer ndchsten Einheit, wer von sich
aus einen Beitrag liefert usw. Auf diese Weise iiberfordern Sie sich nicht mit der Beobachtung zu vieler ver-
schiedener Verhaltensweisen.

Tipp: Wenn Sie zu zweit trainieren, ist es leichter, da der jeweils passivere Part die Beobachtungen vornehmen
und eintragen kann. Ubrigens konnten Beobachtungen dann auch untereinander ausgetauscht und gemeinsam
reflektiert werden. Wenn es Ihnen moglich ist, regen Sie Kolleglnnen an, sich ebenfalls selbst zu beobachten,
und diskutieren Sie diese Fragen anschlieBend mit ihnen.

Zielgruppen: Alle im Bildungs- und Berufsberatungsbereich Tétigen, Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Beobachtungsfragebogen fiir »Gendersensible Selbstbeobachtung der Berufsorientierung«
(siche Anhang 3.2.1).

2.1.6 Was ist genderspezifisches Verhalten?

Theoretischer Abriss: Derichs-Kunstmann et al.®® haben zu dieser Frage eine umfassende Studie vorgelegt,
derzufolge geschlechtsspezifisches Verhalten auch in der Erwachsenenbildung eindeutig beobachtbar ist. Die
Frage danach, was genau das unterschiedliche Verhalten von Mannern und Frauen ausmacht, ist fiir eine gen-
dersensible Didaktik in der Berufsorientierung unumgéanglich. Bleibt sie unbeantwortet, bleibt auch das didak-
tische Konzept in leeren Worthiilsen stecken und kann in der Praxis wenig gewinnbringend eingesetzt werden.
Wenn man sich konkret mit den unterschiedlichen Verhaltensweisen von Mannern und Frauen, Maddchen und
Burschen auseinandersetzt, kann dies zu einem gendersensiblen Umgang mit den Teilnehmenden fiihren.

Art der Ubung: Einzeliibung.

Ubungsziel: Bewusstmachen der geschlechtsspezifischen Verhaltensweisen von Madchen/Frauen und Bur-
schen/Ménnern.

Quelle: Susanne Schwanzer 2005.

Beschreibung der Methode: TR setzen sich als BeobachterInnen in den Berufsorientierungskurs einer Kollegin
bzw. eines Kollegen. Dort fiillen sie den im Anhang beigefiigten Beobachtungsbogen aus. Dies funktioniert am
besten so, dass man sich spontan einen Mann und eine Frau aus der Gruppe der TN als Beobachtungspersonen
auswéhlt und deren Verhaltensweisen genau festhilt.

Dauer der Methode: Eine Kurseinheit, kann beliebig oft wiederholt werden.
Vorbereitung/Material: Beobachtungsbogen, Stift, Schreibunterlage.

Anmerkung: Mitunter kann die Anwesenheit einer Beobachterin bzw. eines Beobachters das Gruppensetting
beeinflussen. Thre/Seine Funktion sollte deshalb zu Beginn der Gruppe mitgeteilt werden, ohne jedoch zu ge-
naue Hinweise auf die Beobachtungskriterien zu geben, weil dadurch unterschwellig das Verhalten der TN be-
einflusst werden konnte.

Auch wenn nur zwei Personen beobachtet werden, l4sst dies Riickschliisse auf genderspezifisches Verhalten zu,
da diese beiden Personen ihre jeweils personlichen Verhaltensweisen im Laufe ihrer Sozialisation, also einge-
bunden in ein gesamtgesellschaftliches Umfeld, erworben haben.

69 Vgl. Karin Derichs-Kunstmann et al. 1999.
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Tipp: Die Ubung kann auch in einer gemischtgeschlechtlichen Gruppe angewandt werden, um unterschiedli-
che Verhaltensmerkmale und Verhaltensstrategien bewusst zu machen. Die auf dem Beobachtungsbogen fest-
gehaltenen Wahrnehmungen der einzelnen TN kdnnen dann im Plenum diskutiert werden. Am besten eignet
sich dafiir ein Setting mit aktivem Innen- und beobachtendem AuBlenkreis.

Zielgruppen: Alle im Bildungs- und Berufsberatungsbereich Tétigen, Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Beobachtungsbogen zur Feststellung genderspezifischen Verhaltens (siche Anhang 3.2.2).

2.1.7 Eigene Geschlechterrolle und Sozialisation

Theoretischer Abriss: Hiufig werden unbewusst Verhaltensweisen der Eltern tibernommen. Auch wenn jeder
Mensch andere, neue Vorstellungen entwirft, ist eine Abgrenzung nicht immer oder nur schwer moglich. Mit
der Analyse der eigenen Sozialisation konnen unreflektiert iibernommene Verhaltensweisen neu betrachtet und
andere Standpunkte und Sichtweisen eingenommen werden. Ein Loslassen von ungewollten Verhaltensweisen,
das bewusste Einschlagen eines anderen Weges und ein besseres Verstindnis zwischen Mannern und Frauen
konnten daraus resultieren.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit; Rollenspiel.

Ubungsziel: Reflexion iiber den eigenen Vater bzw. die eigene Mutter im Spannungsfeld zwischen Identifika-
tion und Abgrenzung.

Quelle: Susanne Schwanzer 2004, Seite 67.

Beschreibung der Methode: In einem ersten Schritt wird folgender Arbeitsauftrag erteilt: Treten Sie hinter die Sessel
und stellen Sie jeweils Ihren imaginédren Vater bzw. Thre imaginire Mutter vor, der/die im Sessel vor Ihnen sitzt.

Beispiel: »... mochte euch/Ihnen meinen Vater vorstellen. Er heif3t Herbert, wird bald 62 und lebt in ... Er wohnt
in einer ... zusammen mit ... Er ist/war von Beruf ... Er mag besonders/mag nicht ...«

*  Was gefillt mir an ihm/ihr?

e Was gefillt mir weniger/nicht an ihm/ihr?

*  Womit nervt er/sie mich?

*  Worin ist er/sie Vorbild fiir mich?

*  Wo hat er/sie Erfolg/Misserfolg?

Die vorgestellten imagindren Elternteile sollen in einer anschlieBenden moderierten Diskussion verglichen,
Ahnlichkeiten und Unterschiede innerhalb und zwischen den »Vitern« und »Miittern« herausgearbeitet und
Erklarungen fiir Geschlechtsspezifika gefunden werden.

Der zweite Arbeitsauftrag sieht folgendermalien aus: Die anwesenden Viter/Miitter sind zu einer Feier eingela-
den (z. B. Betriebsfest, Heuriger). »Nehmen Sie die Rolle [hres imaginiren Elternteils ein und fiihren Sie einen
»Small Talk< mit anderen TN, die ebenfalls in die Rolle eines imagindren Elternteils geschliipft sind. Versetzen
Sie sich dabei in die jeweilige Situation und stellen Sie sich dabei auch kurz vor!« (Wer sind Sie, warum sind
Sie heute hier etc.)

In der anschlieBenden Diskussion sollen folgende Fragen erortert werden:

*  Was haben Sie als MitspielerIn wahrgenommen?

*  Wie ist es Ihnen in der Rolle ergangen?

+ Mit wem sind Sie in Kontakt gekommen? Uber welche Themen und Gesten?
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Auf einem Flipchart konnen eingebrachte Themen und Feedbacks gesammelt und Gemeinsamkeiten unter Be-
riicksichtigung der Geschlechterdimension geclustert werden (z. B. Erstgenerations- oder Migrationserfahrun-
gen, Bildungshintergriinde, berufliche und private Stellung/Situation).

Dauer der Methode: 3 Stunden.
Vorbereitung/Material: Sessel, Flipchart oder Plakate.

Anmerkungen: Wichtig ist eine geldste und entspannte Atmosphére. Um mit verstorbenen/abwesenden Vi-
tern/Miittern umgehen zu konnen, sollte unbedingt offen gelassen werden, ob TN ihre imaginiren Eltern auf die

Biihne bringen wollen. Wenn TN das ablehnen, konnen sie auch als BeobachterInnen an der Einheit mitwirken.
Bei der Auswertung sollte dann jede/r TN gleichwertig zu Wort kommen und sich beteiligen!

Tipp: Diese Ubung istim Rahmen eines Seminars fiir Trainerlnnen empfehlenswert. Wenn Sie die Erfahrungen
im Freundeskreis bevorzugen, konnen Sie diese Ubung aber auch als eine Art Spiel betrachten. Mehr Feedback
werden Sie allerdings in einer fremden und geleiteten Gruppe erhalten.

Zielgruppen: In der Berufsorientierung Tétige, Frauen in Handwerk und Technik.

2.1.8 Rollenklischees und Rollenstereotype

Theoretischer Abriss: Witze konnen Erleichterung verschaffen. Nicht alle lachen {iber dieselben Witze. Wit-
ze konnen diskriminierend sein. Im Internet werden mehr und mehr Witze weitergeleitet, in denen bestimmte
Verhaltens- und Handlungsmuster als »unkorrekt« (lachhaft) dargestellt werden. Mit der Analyse von Witzen
ist es moglich, eigene noch ungeklirte Problemlagen zu thematisieren und vielleicht neue Witze anzuregen.
Klischees konnen als tiberaltert und tiberholt erkannt werden. Neue Witze konnen in weiterer Folge wiederum
in Umlauf gebracht werden und somit einen weiteren Beitrag zum Geschlechterverstindnis leisten.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit.

Ubungsziel: Erkennen und Hinterfragen von klischeehaftem Rollenverhalten, Aufzeigen der Mehrdimensio-
nalitdt des Verhaltens.

Quelle: Susanne Schwanzer 2004, Seite 69.

Beschreibung der Methode: Arbeitsauftrag: Schauen Sie sich diesen Text/Cartoon/Filmausschnitt an und bilden
Sie anschlieBend Kleingruppen (3—4 TN), in denen folgende Fragen behandelt und auf Kértchen notiert werden.
*  Welche Eigenschaften haben Frauen/Ménner?

*  Wie sieht er/sie aus?

*  Wie verhilt er/sie sich?

Bearbeiten:

*  Warum ist es wichtig, so zu sein/so auszusehen/sich so zu verhalten?
e Ist das immer so? Was sind die Annahmen?

*  Was sind die Vorteile/Nachteile dieses Verhaltens fiir die-/denjenigen?

In der Auswertungsphase konnen folgende Varianten unterschieden werden:

Variante 1: Fokus auf die Auswirkungen eines tendenziell klischeehaften Verhaltens.
*  Wenn sie/er sich so — dem Rollenbild/Klischee entsprechend — verhilt:
*  Welche Erfahrungen wird sie/er dann immer wieder machen?
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*  Was erspart sie/er sich?
*  Um welche Mdglichkeiten bringt sie/er sich damit?

Beispiele: Wenn Frauen den ménnlichen Gruppenmitgliedern immer den Vortritt lassen, bringen sie sich um die
Chance zu erleben, dass sie genauso gut oder besser die erarbeiteten Ergebnisse prisentieren konnen.

Variante 2: Fokus auf die verborgene »Stirke«/Ressource, die einem typisch méannlichen/typisch weiblichen

bzw. klischeehaften Verhalten innewohnen.

e Z.B.Klischee des sich vordrangenden ménnlichen Kursteilnehmers, der die Ergebnisse einer Gruppenarbeit
prasentiert und sich dabei personlich in Szene setzt. Reframing: Er setzt sich auch dem Risiko aus, sich zu
blamieren. Jedes Priasentieren erfordert auch Mut.

e Z.B. Klischee des wehleidigen Mannes, der sich umsorgen/bemuttern lésst. Reframing: Er kann gut seine
Bediirfnisse geltend machen. Er schaut auf sich, kann sich gut etwas nehmen, das er gerade braucht.

Dauer der Methode: 3—5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Je nach Zielgruppe, zeitlichen & technischen Mdoglichkeiten: Filme, Musikvideos,
Frauen-/Minnerwitze, Kurzgeschichten, die satirisch iiberspitzt Frauen-/Méannertypisches aufs Korn nehmen,
Internet (z. B. www.witze.de).

Anmerkungen: Je nach Zeit und Gruppenniveau konnen die in den Kleingruppen reflektierten Verhaltensmuster,
Reframing-Formulierungen noch zwischen den Frauen und Méinnern ausgetauscht und neue Witze oder Geschich-
ten erfunden werden. Damit kann diese Ubung auch den Beginn einer Schreib- oder Zeichenwerkstatt darstellen.

Tipp: Diese Ubung ist als Seminar oder ausgedehnt als ein Wochenendseminar fiir TR empfehlenswert.

Zielgruppen: In der Berufsorientierung Tétige, Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und
Technik.

2.2 Berufseinstieg

Im Folgenden werden Methoden zur Berufsorientierung fiir Madchen und Frauen vor dem erstmaligen Berufs-
einstieg behandelt. Die Methoden sind strukturiert nach den Phasen, die in der Berufsorientierung durchlaufen
werden: Aktivierung, Informationssuche, Potenzialanalyse und schlieSlich konkrete Berufsfindung. Auf ge-
schlechtssensible Methoden, die bereits in der AMS-Publikation »Praxishandbuch: Methoden der allgemeinen
Berufs- und Arbeitsmarktorientierung« beschrieben sind, wird an dieser Stelle nur verwiesen.”® Namentlich
sind es folgende Methoden fiir den Berufeinstieg:

+  24-Stunden-Uhr (Orientierung)!

* Faktenquiz zum Arbeitsmarkt (Information
+ Umfragen in einem Betrieb (Information)’3
 Priorititenspiel (Potenzial)’

)72

Nicht geschlechtsspezifisch bzw. nicht gendersensibel aufgebaute Methoden sind in dem allgemeinen Praxis-
handbuch nachzulesen.

70 Vgl. Karin Steiner et al. 2006
71 Vgl ebd., Seite 41-42.

72 Vgl. ebd., Seite 55-56.

73 Vgl. ebd., Seite 79-80.

74 Vgl ebd., Seite 102—103.
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2.2.1 Orientierung

2.2.1.1 Dementi-Ubung

Theoretischer Abriss: Eine der wesentlichen Orientierungen zwischen Menschen — sei es im Berufsleben, beim

Berufseinstieg oder zu Beginn eines Seminars — ist die Geschlechtszugehorigkeit. Sie ist in unserem Kulturkreis

DAS Unterscheidungsmerkmal. Diese Zuordnung ist verbunden mit »Bildern« und » Annahmen« iiber Eigen-
schaften, Verhaltensweisen, Charaktereigenschaften und Lebenssituationen des Gegeniibers. Sie beeinflusst die

Interaktion untereinander und die Kommunikation miteinander.

Art der Ubung: Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Bearbeitung von Assoziationen und Interpretationen der jeweils anderen TN, Hinterfragen von
Vorannahmen.

Quelle: Renate Rogall 2001, Seite 144—145.

Beschreibung der Methode: Es werden gemischtgeschlechtliche Dreiergruppen gebildet. Die Aufgabenstel-

lung fir die Gruppen lautet:

e Zwei Personen assoziieren frei iiber die dritte Person, indem sie mogliche Charaktereigenschaften, Hobbys,
Lebens- und Wohnsituation, Herkunft, bevorzugtes Urlaubsland und Restaurant, Lieblingsfarbe und Lieb-
lingsblume, Wohnungseinrichtungen usw. erraten.

e Der bzw. die Beschriebene hort zu und macht sich Notizen dariiber, was gesagt wird und von wem Assozi-
ationen dazu kommen.

e Nach jeweils fiinf Minuten rotiert die Dreiergruppe, bis alle Mitglieder ihre Einschitzung gehdrt haben. Es
ist dabei wichtig, dass innerhalb der Gruppen dieselben Themen Gegenstand der Assoziationen sind.

* AnschlieBend fasst jedes Gruppenmitglied zusammen, was iiber seine Person gesagt worden ist, und nimmt
dazu Stellung (Dementi!). Es folgt ein Erfahrungsaustausch.

* An dieser Stelle bringt die Seminarleitung die Gender-Frage ins Spiel.

* Die TN reflektieren und diskutieren die Assoziationen unter Beriicksichtigung folgender Fragestellungen:

o (Gab es fiir mich einen Unterschied, ob ich tiber einen Mann oder iiber eine Frau assoziierte?
o Gab es fiir mich einen Unterschied, ob ein Mann oder eine Frau iiber mich assoziierte?

o Wie bewusst nehme ich im Alltag mein Gegeniiber als Mann oder Frau wahr?

o Was ist mir sonst noch in Zusammenhang mit der Ubung deutlich geworden?

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Papier, Stifte, Flipchart, verschiedenfarbige Filzstifte.

Anmerkungen: Diese Methode eignet sich besonders gut als Vorstellrunde und Einstieg ins Thema. Dabei ist
wichtig, dass sich die TN untereinander nicht kennen.

Tipp: Fiir das Plenum kann eine Zusammenfassung der Ergebnisse am Flipchart visualisiert werden.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

2.21.2 Zuféllig weiblich

Theoretischer Abriss: Die eigene Biographie kann deutlich machen, welchen Einfluss Umwelt und Bezugsperso-
nen in der Sozialisation auf die Konstruktion des sozialen Geschlechts (Gender) haben. Demgegentiber ist das bio-
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logische Geschlecht (Sex) kaum mehr als »ein Zufall«. Indem dem Geschlecht der »Mythos« der Unausweichlich-
keit, des Schicksals genommen wird, werden Frauen in die Lage versetzt, von der Geschlechterrolle abweichende
Handlungsmuster zu entwickeln. Diese neuen Freirdume konnen in den Berufswahlprozess und den beruflichen
Werdegang mit einflieBen und Wege abseits von Weiblichkeits- und Ménnlichkeitsvorstellungen erdffnen.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Erkennen der Zufilligkeit des biologischen Geschlechts und Reflexion des sozialen Geschlechts,
Erkennen und Reflexion von Rollenzuschreibungen und Bewertungsmustern.

Quelle: Birgit Groner-Zilling 2001a, Seite 149-150.

Beschreibung der Methode: Ein Sickchen mit zwei unterschiedlich farbigen Zuckerln wird herumgereicht und
jede/r TN nimmt sich (blind) ein Zuckerl. AnschlieBend qualifiziert die/der TR eine Zuckerlfarbe als »Mann«
und die andere als »Frau«. Die TN thematisieren das Zufallsprinzip dieser Zuschreibung und was sie fiir Kon-
sequenzen schon in frithester Kindheit hat (z. B. Farbe der ersten Kleidungsstiicke, Zuschreibungen von Eigen-
schaften an Babys und Kleinkinder etc.).

AnschlieBend wird nach solchen »Zuschreibungen« des sozialen Geschlechts in den jeweiligen Biographien
geforscht.
* Dazu malt jede/r TN ein Bild zu einer Situation ihrer/seiner Kindheit, die ihr/ihm ihr/sein Geschlecht be-
wusst gemacht hat.
* Die Bilder werden in Partnerarbeit besprochen.
* Die Bilder werden im Plenum vorgestellt und diskutiert, wobei folgende Fragestellungen beriicksichtigt
werden sollen:
o Ist die dargestellte Situation fiir Sie positiv oder negativ besetzt?
o Hatten Sie in dieser Situation den Eindruck begrenzt zu werden?
o Waren Sie in dieser Situation eher aktiv oder eher passiv?
o Gibt es Gemeinsamkeiten zwischen damals und heute?
o @ibt es Unterschiede zwischen damals und heute?

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Ein Sickchen mit Zuckerln in zwei unterschiedlichen Farben, Plakate, Wachsmal-
kreiden.

Anmerkungen: Diese Methode eignet sich fiir TN, die sich schon etwas kennen gelernt haben, und ist eine gute
Einfiihrung in das Thema Sozialisation.

Tipp: Wenn in gemischtgeschlechtlichen Gruppen gearbeitet wird, ist es sinnvoll, in der Diskussion auch auf die Un-
terschiede und Gemeinsamkeiten zwischen den biographischen Erlebnissen der Méanner und Frauen einzugehen.

Zielgruppen: Alle.

2.2.1.3 Botschaften fiir das Leben

Theoretischer Abriss: Botschaften, die Kindern vermittelt wurden, haben bis ins Erwachsenenalter pragende
Kraft. Sie bestimmen auch unser Verstdndnis von Rolle und Geschlecht. Wenn es gelingt, diese Botschaften
aus der Kindheit in die Gegenwart zu transferieren und uns bewusst mit ihnen und ihren Implikationen fiir das
eigene Leben und die eigenen Berufsvorstellungen auseinanderzusetzen, konnen sich davon abweichende, bis-
her nicht in Betracht gezogene berufliche und private Moglichkeiten erdffnen.
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Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit; Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Bewusstwerdung Geschlechter prigender Botschaften aus der Kindheit, Entwicklung alternativer
Botschaften.

Quelle: Ariane Hoppler 2001a, Seite 155-157.

Beschreibung der Methode: Jede/r TN erhilt ein Arbeitsblatt und versucht sich anhand dessen an mdglichst
markante Satze aus der Kindheit zu erinnern. Die Sdtze werden am Arbeitsblatt notiert.

Anschlieend sollen die TN Kleingruppen (3—4 TN) bilden und sich gegenseitig die Arbeitsblitter vorstellen

und diskutieren. Fiir diese Kleingruppendiskussion gibt die/der TR folgende Leitfragen vor:

e Welche Werte und Normen stecken in diesen Botschaften?

*  Welche geschlechtsspezifischen Zuschreibungen stecken in den Botschaften?

*  Welchen Sinn/Welche Funktion haben diese Botschaften (was sollen sie bewirken)?

* Inwiefern stoen die Botschaften bei den Betroffenen auf Akzeptanz oder Ablehnung und was halten die
anderen Gruppenmitglieder von ihnen?

Im Plenum wird schlieBlich diskutiert, inwieweit die Séitze oder Botschaften, die den TN als Kinder vermittelt
wurden, ihr weiteres Leben bis heute beeinflussen. Aulerdem soll erortert werden, welche (gegebenenfalls an-
deren) Haltungen oder Botschaften sie sich im Laufe ihrer Kindheit gewiinscht hitten und was sie ihren Kin-
dern mitgeben wiirden.

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblatt (siche Anhang).

Anmerkungen: Diese Methode sollte im Idealfall in gemischtgeschlechtlichen Gruppen angewandt werden.
Denn anhand der unterschiedlichen Botschaften, die Mddchen und Burschen im Laufe ihrer Kindheit erhalten,
wird die soziale Komponente des Geschlechts besonders deutlich. So kénnen Geschlechterdifferenzen augen-
scheinlich herausgearbeitet und hinterfragt werden.

Zielgruppen: Alle.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Botschaften fiir das Leben« (siche Anhang 3.3.1).

2.2.1.4 Lenaund Gerd

Theoretischer Abriss: Jugendliche sind sich tradierter Rollenvorstellungen selten bewusst. Sie agieren selbst-
verstiandlich innerhalb dessen, was man/frau als weiblich oder méannlich bezeichnet, und tragen durch ihr »Do-
ing Gender«’> zur Aufrechterhaltung der Geschlechterverhiltnisse bei. Die folgende Methode eignet sich fiir
Maidchen und Burschen gleichermaBlen und wire sinnvoll in gemischten Gruppen durchzufiihren. TN kénnen
sich anhand des Textes »Lena und Gerd« ihre Rollenvorstellungen bewusst machen und vergleichen, inwiefern
sie die Texte unterschiedlich ausgefiillt haben. Letztendlich geht es darum, gemeinsam Visionen fiir eine weni-
ger geschlechtlich codierte Arbeitswelt (Erwerbsarbeit und Nichterwerbsarbeit) zu entwickeln und sich damit
auseinanderzusetzen, wie die eigene berufliche und private Zukunft aussehen soll.

75 Gender — das soziale und kulturelle Geschlecht — ist eine gesellschaftliche Konstruktion. Geschlechtsrollenverhalten wird von klein auf gelernt und durch
die Rollenerwartungen des Umfelds bestérkt. Das Denken in zwei Geschlechtern hat in jedem Menschen Vorstellungen und Erwartungen zur Folge, wie das
eigene oder das andere Geschlecht zu sein oder sich zu verhalten hat. Diese Vorstellungen sind ein gestaltendes und priagendes Element in der Interaktion und
Kommunikation. »Geschlechtsneutrales« Verhalten gibt es nicht. So wird Gender als soziale Konstruktion im Alltag stindig hergestellt. Dieser Prozess wird
auch als »Doing Gender« bezeichnet.
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Art der Ubung: Einzelarbeit; Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Bewusstwerden tradierter Rollenvorstellungen, Entwicklung beruflicher und privater Zukunfts-
vorstellungen.

Quelle: www.frauenonlineniedersachsen.de/iracer3/doc/doc_request.cfm?FOIDA0A82547411D7B43A0080A
D795D93 [2.8.2006].

Beschreibung der Methode: Der Liickentext »Lena und Gerd« wird verteilt und die TN bekommen die Auf-
gabe, in die Liicken entweder den Namen »Lena« oder »Gerd« einzusetzen.

Nach diesem Arbeitsschritt trigt die/der TR auf einer nach der Vorlage angefertigten Liste auf dem Flipchart

die Anzahl der Namensangaben ein und fiillt einen Liickentext mit den jeweils »dominierenden« Namen aus.

Anschlieend wird der ausgefiillte Text vorgelesen und eine gemeinsame Diskussion mit folgenden Fragestel-

lungen angeregt:

*  Wie realistisch schitzt ihr den letzten entstandenen Text ein?

*  Warum, glaubt ihr, iberwiegt bei einigen Tatigkeiten und Aufgaben (Ergebnisse aufzihlen!) der Name »Le-
na«, bei anderen (Ergebnisse aufzihlen!) der Name »Gerd«?

*  Wie sollte eurer Meinung nach die Verteilung von beruflichen und auerberuflichen Aufgaben und Tétig-
keiten aussehen? (Hier muss der/die TR sich bemiihen Rollenklischees vorsichtig zu hinterfragen, ohne zu
sehr in den Diskussionsprozess einzugreifen.)

*  Wie wollt ihr es selbst in Zukunft machen?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Flipchart, (griine und blaue) dicke Filzstifte, Liickentexte (siche Anhang), auf dem
Flipchart eine Liste nach der Vorlage (siche Anhang) anbringen.

Anmerkungen: Bei gemischtgeschlechtlichen Gruppen ist es sinnvoll auf dem Flipchart fiir die Auswertung

eine zusitzliche Differenzierung zwischen den Angaben von Burschen (z.B. in griin) und Madchen (z.B. in

blau) einzufiihren. In der Diskussion sollte folgende zusitzliche Frage eingebracht werden:

* Gibt es Unterschiede zwischen den Angaben der Middchen und Burschen? Warum gibt es sie bzw. warum
sind sie sich so dhnlich?

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Liickentext und Listenvorlage fiir »Lena und Gerd« (sieche Anhang 3.3.2).

2.2.1.5 Die Zukunft von Peter und Petra

Theoretischer Abriss: Oft gelingt es Jugendlichen nur schwer, Geschlechterklischees zu benennen und sich
von geschlechtergeprigten Rollenvorstellungen zu 16sen. Noch viel schwieriger erscheint das aktive Engage-
ment flir eigene, nicht geschlechterkonforme Vorstellungen und Ideale. Ein erster Schritt in diese Richtung kann
iiber die kreative Entwicklung von Lebensmustern fiktiver Personen gelingen. Dort, wo sich Menschen nicht
personlich betroffen fiihlen, féllt es ihnen viel leichter, von gesellschaftlichen Normen und Werten Abstand zu
gewinnen und unkonventionelle Ideen zu entwickeln. Damit diese fiir das eigene Leben bedeutsam werden, ist
es dabei aber wichtig, dass sich die Jugendlichen zunehmend mit den »erschaffenen« Personen identifizieren,
ihre Rolle einnehmen und aus ihrer Sicht argumentieren. So konnen neue, argumentativ gefestigte Zukunfts-
perspektiven entstehen, iiber deren Schwierigkeiten und Mdglichkeiten durchaus Bewusstsein vorhanden ist,
die aber trotzdem oder gerade deswegen als erstrebenswert und realisierbar erscheinen.

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
43



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Methoden

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit.

Ubungsziel: Bewusstwerdung tradierter Geschlechterrollenvorstellungen, Wahrnehmung von gesellschaftli-
chen/kulturellen Idealen.

Quelle: Heike Poggensee 2001, Seite 151-152.

Beschreibung der Methode: Einleitung: Die TN sollen gemischtgeschlechtliche Kleingruppen von je 3-5
Personen bilden und bekommen den Auftrag, in jeder Gruppe zwei fiktive Lebensldufe fiir die beiden »Nach-
barskinder« Peter und Petra zu entwerfen. Als Vorbereitung werden die TN einerseits dazu ermuntert, Visionen
und eigene Wiinsche zu formulieren, die {iber traditionelle Geschlechterzuweisungen hinaus reichen, anderer-
seits sollen durchaus realistisch auch Briiche, Krisen und Schwellen im Lebenslauf zur Sprache kommen.

Durchfiihrung: Die Mitglieder der Kleingruppen sollen sich die Nachbarskinder Peter und Petra, die gerade ein-
geschult werden vorstellen und sich deren weiteren Lebensweg bis zum 40. Geburtstag ausmalen. Die beiden in
jeder Gruppe so entstandenen Lebenswege werden anschlieSend auf Plakaten dargestellt. Fiir die Darstellung
eignet sich das Aufmalen einer Lebenslinie, die sich weiter verzweigen kann (z. B. in eine berufliche und eine
familidre Linie) und deren markante Punkte beschriftet werden.

AnschlieBend stellen die Kleingruppen ihre gezeichneten Lebenskurven nacheinander im Plenum vor und un-
termauern das »Wie« und » Warum« des privaten und beruflichen Werdegangs mit den Argumenten, die in der
Kleingruppe besonders iiberzeugt haben.

Dauer der Methode: 1,5 Stunde.

Vorbereitung/Material: 2 Plakate pro Gruppe, verschiedenférbige dicke Filzstifte, Klebeband bzw. Magnete
und Magnettafel.

Anmerkungen: Wesentlicher als die Prasentation und Diskussion im Plenum ist bei dieser Methode die Ausei-
nandersetzung der jungen Ménner und Frauen mit ihren unterschiedlichen Lebenswelten. Besonders spannende
Gespriche entwickeln sich angesichts von Schwellen und Briichen im Lebenslauf, wenn die Gruppe sich eini-
gen muss, ob etwa Peter oder Petra nach der Geburt eines Kindes die Berufslaufbahn unterbricht, auf Teilzeit
geht oder um der Karriere willen umzieht. Auch neben diesem Entscheidungsprozess kann die allgemeinere
Frage, wie partnerschaftliche Beziehungen innerhalb unserer Kultur, in Zeiten relativ hoher Arbeitslosigkeit
etc. gelebt werden konnen, einen breiten Raum einnehmen.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene (Frauen und Ménner).

2.2.1.6 Wie stelle ich mir meine Zukunft vor?

Theoretischer Abriss: Der Sinn einer Phantasiereise besteht darin, die Jugendlichen in entspannter Atmospha-
re in die Situation zu versetzen, liber ihre eigene Lebenssituation, z. B. im Alter von 35 Jahren zu phantasieren.
Durch gezielte Fragen werden sie veranlasst, sich mit verschiedenen Aspekten ihrer Zukunft auseinander zu
setzen und Wiinsche und Fragen beziiglich ihrer Zukunft zu entwickeln.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Entwicklung und kreative Darstellung von Ideen, Bediirfnissen, Triumen und Perspektiven, Ken-
nenlernen von Alternativen im gegenseitigen Austausch, Forderung des Gruppenprozesses.

Quelle: Arbeitskreis Maddchenarbeit im Verbundsystem »Arbeitsmarktintegration Benachteiligter« in der Re-
gion Trier 1999, Seite 12—13.
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Beschreibung der Methode: Nachdem die TN einen bequemen Platz im Raum gefunden haben, stimmt eine
Musik meditativer Art auf die Phantasiereise ein. Die/Der TR liest mit ruhiger Stimme den vorgegebenen Text vor
und macht gelegentliche Pausen. Nach Abschluss der Meditation erstellt jede TN mit Hilfe des Bastelmaterials ihre
personliche Collage, in der die verschiedenen Lebensabschnitte (18 Jahre; 21 Jahre; 25 Jahre; 30 Jahre; 45 Jahre;
65 Jahre) dargestellt werden. Als Abschluss stellt jede TN ihre Collage der Gruppe vor. In der Diskussion knnen
verschiedene Ideen ausgetauscht werden. Die erstellten Plakate dienen der Dekoration des Gruppenraumes und
fordern somit auch in den darauf folgenden Arbeitseinheiten den Einstieg in das Thema »Berufsorientierung«.

Dauer der Methode: 1,5-2 Stunden.

Vorbereitung/Material: Meditativer Text, CD-Player o. A., Meditationsmusik, Scheren, Kleber, Buntstifte,
verschiedene Kataloge und Zeitschriften.

Anmerkungen: Da eine Phantasiereise eine Art Meditation ist, ist es wichtig, dass die Atmosphére sehr ruhig
ist, wobei es erfahrungsgemél nicht gerade eine Stirke von jungen Menschen ist, ruhig zu sein. Deshalb ist es
wichtig, dass die Gruppe nicht zu grof} ist und die TN {iber die Methode umfassend aufgeklart werden. Da der
Erfolg der Methode davon abhingt, dass sich alle auch wirklich darauf einlassen, ist es von Vorteil, die Phan-
tasiereise nicht mit Burschen und Méddchen gemeinsam durchzufiihren. Diese Methode eignet sich besonders
als Auftakt einer Seminarreihe zum Thema »Berufsorientierung«, die in Verbindung mit der vorgestellten Le-
bensgestaltung steht. Als weitere Methoden konnen hier Angebote folgen, welche die personlichen Bediirfnisse
im Bezug zum Berufs- und Erwerbsleben thematisieren.

Tipp: Wichtig fiir den meditativen Teil ist eine ruhige Atmosphire. Oft haben die Méadchen keine Erfahrun-
gen mit Meditationen, so dass hier das Hinfiihren zur Methode wichtig ist. Eine gute Vorbereitung des Textes
ist sinnvoll, um durch freies Sprechen und Blickkontakt die Atmosphére halten zu kdnnen. Ebenso sollte die
Musik einen ruhigen Charakter haben und sorgfiltig ausgewihlt werden. Die Ubung kann auch fiir andere Al-
tersgruppen zur Selbstreflexion und Standortbestimmung eingesetzt werden. Der im Anhang angegebene Text
muss dann an die jeweilige Altersgruppe angepasst werden.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Meditativer Text fiir » Wie stelle ich mir die Zukunft vor?« (siche Anhang 3.3.3).

2.2.1.7 Stellen Sie sich das einmal vor!

Theoretischer Abriss: Oft haben sich geschlechterspezifische Verhaltensweisen schon so sehr in unserem tég-
lichen Denken, Sprechen und Handeln festgeschrieben, dass die Moglichkeit, es konnte auch anders sein, kaum
mehr in Betracht gezogen wird. Sprache schafft ihrerseits Realitidten und hat daher einen nicht unwesentlichen
Einfluss auf den Alltag von Frauen und Méannern, Burschen und Médchen. Der Kognitionswissenschafter Dou-
glas R. Hofstadter stellt in seinen Arbeiten fest, dass es unmoglich ist, »den sexistischen Knoten stillschwei-
gender Annahmen zu 18sen«.”® Er konstruierte ein Ritsel, das auf spielerische Art diesen sexistischen Sprach-
gebrauch in Frage stellt.

Art der Ubung: Kleingruppe (8—18 TN).

Ubungsziel: Hinterfragen von genderspezifischen Zuschreibungen, Sensibilisierung fiir gendergerechten Sprach-
gebrauch, Ausldsen eines Aha-Effekts.

Quelle: Douglas R. Hofstadter 1997 nach Spiefs 2006, Seite 18.

76  Gesine Spifl 2006, Seite 18.
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Beschreibung der Methode: Die Methode wird mit folgenden Worten einmoderiert: »Stellen Sie sich folgen-
de Situation vor: Ein Vater wird mit seinem Sohn in einen Verkehrsunfall verwickelt. Der Vater stirbt noch am
Unfallort. Der Sohn wird schwer verletzt mit Blaulicht mit dem Rettungswagen in das nichstgelegene Kranken-
haus gebracht. Er kommt sofort in die Notfallauthahme, da klar ist, dass er operiert werden muss. Der dienst-
habende Chirurg betritt den OP, ist aber der Meinung, dass es sich um einen Routinefall handelt. Beim Anblick
des Burschen wird er jedoch ganz blass und stammelt: »Das ist mein Sohn!«

Die erste Fragestellung, die nun in der Gruppe diskutiert werden soll, lautet: Irrte sich der Chirurg? Log er be-
wusst? Wie kam es zu dieser Aussage?

Die zweite Frage ist: Wer war der diensthabende Chirurg?
Des Ritsels Losung lautet: »Der« Chirurg ist die Mutter des Burschen.

Im Anschluss an die Auflosung kann eine Diskussion tiber andere typisch ménnliche und weibliche Berufsbil-
der gefiihrt werden.

Dauer der Methode: 0,5 Stunden.

Anmerkungen: Die Verwendung des Artikels »der« ist ein Beispiel fiir den oben angesprochenen »sexistischen
Knoten stillschweigender Annahmen«. Bei dem Berufsbild »Arzt/Arztin« ist diese geschlechtsstereotype An-
nahme bereits gut erforscht. So wurden z. B. Kindergartenkinder nach einem Besuch im Krankenhaus gebeten,
ihre Erlebnisse aufzuzeichnen. Und obwohl fast das gesamte Krankenhauspersonal, das sie im Zuge des Besuchs
gesehen hatten, weiblich war, zeichneten sie ménnliche Arzte und weibliche Krankenpflegerinnen.””

Tipp: Die Gruppe kann nach weiteren Beispielen im téglichen Sprachgebrauch suchen, in denen »Mann« mit
»Mensch« gleichgesetzt und verallgemeinert wird, obwohl es nicht der eigentlichen Situation entspricht.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.1.8 Wie deuten Sie das?

Theoretischer Abriss: Die Segregation des Arbeitsmarktes in Frauen- und Mannerberufe hat nicht nur Folgen
fiir die Geldborse der einzelnen Personen, sondern auch fiir das damit verbundene Prestige eines Berufes. Hier
soll es darum gehen, diese Differenzen deutlich zu machen.

Art der Ubung: Kleingruppe (8—18 TN).

Ubungsziel: Kritisches Hinterfragen der geschlechtsspezifischen Segregation des Arbeitsmarktes, Bewusstma-
chung des geschlechtsspezifischen Berufsprestiges.

Quelle: Judith Lorber 2003, Seite 18.

Beschreibung der Methode: Der/Die TR liest folgende Ergebnisse aus der Arbeitsmarktforschung vor:

e Minner sind als Krankenpfleger in einem von Frauen dominierten Beruf bestrebt, die Geschlechterdifferenz
zu betonen.

e Frauen sind als Informatikerinnen in einem von Mannern dominierten Beruf bemiiht, »als Frau« nicht in
Erscheinung zu treten.

» Sachbearbeiterinnen und Sachbearbeiter, die sich zahlenmiBig die Waage halten, beschreiben ihren Beruf
als geschlechtsneutral.

77 Vgl. Becker-Schmidt/Axeli-Knapp 2003.
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Diskutieren Sie nun in der Gruppe: Warum sind die Reaktionen so unterschiedlich? Welche Griinde fiir diese
Unterschiede fallen Thnen ein? Als weitere Diskussionsanregungen konnen die Fragen gestellt werden: Fallen
Ihnen andere Berufsbilder ein, bei denen diese Aussagen zutreffen kdnnten? Warum, glauben Sie, ist das in
den genannten Branchen so?

Dauer der Methode: 0,5 Stunden.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.1.9 Berufe der Eltern

Theoretischer Abriss: Die nach wie vor bestehende Segregation des Arbeitsmarktes nach zumeist weniger an-
gesehenen und schlechter bezahlten »Frauenberufen« mit geringen Aufstiegschancen und »Ménnerberufenc,
die eher die Moglichkeit von gutem Verdienst und Aufstieg bieten, ist eine der wesentlichen Ursachen fiir die
berufliche Benachteiligung von Frauen. Um einen Bewusstwerdungsprozess einzuleiten, veranschaulicht die
folgende Methode die Arbeitsmarktsegregation anhand der unterschiedlichen Berufe von Vitern und Miittern
der TN des Berufsorientierungskurses. Die Jugendlichen sollen Griinde fiir die Segregation finden und diese
als Grundlage fiir eine Diskussion {iber Vorurteile beziiglich der Fahigkeiten von Frauen und Mannern heran-
ziehen.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum (GroBgruppendiskussion).

Ubungsziel: Sichtbarmachen der Segregation am Arbeitsmarkt, Hinterfragen von Vorurteilen gegeniiber beruf-
lichen Fahigkeiten von Frauen und Ménnern.

Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/unterricht/berufe_der_eltern [26.7.2006].

Beschreibung der Methode: Wichtig fiir die Vorbereitung dieser Methode ist, dass die TN im Vorfeld mit ih-
ren Eltern {iber ihre Berufe und Ausbildungen sprechen.

Zu Beginn der Ubung verteilen Sie gelbe und griine Karten. Die TN sollen auf die gelbe Karte den Beruf des
Vaters und auf die griine Karte den Beruf der Mutter schreiben. (Falls die Mutter Hausfrau ist, soll der erlernte
Beruf bzw. die hochste abgeschlossene Schulbildung dazugeschrieben werden.)

Sammeln Sie die Karten ein und gruppieren Sie sie auf der Pinnwand nach Berufsgruppen (z. B. Handwerksberufe,
erziehende & lehrende Berufe, Biiroberufe, Berufe im 6ffentlichen Dienst ...). Erfahrungsgeméil werden einfar-
bige und gemischte Gruppen entstehen. (Falls es Hausfrauen gibt, wird fiir diese eine eigene Gruppe gebildet).

Die TN sollen nun Gruppen bilden (4—6 Personen pro Gruppe) (zur Gruppenbildung evtl. durchzidhlen lassen).
Jede Gruppe bekommt ein Flipchart, Papier und Stifte.

Jede Gruppe hat nun die Aufgabe, auf dem Flipchartpapier zu beschreiben, welches Bild auf der Pinnwand ent-
standen ist (einfdrbige/gemischte Gruppen), und zu erkliren, warum Gruppen einférbig und andere gemischt
sind. (15-20 Minuten Gruppenarbeit)

Jede Gruppe présentiert danach ihr Plakat. In einer abschlieBenden Diskussion werden die fiir die Segregation
angefiihrten Griinde diskutiert.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: fiir jede/n TN eine gelbe und eine griine Karte, eine Pinnwand, Nadeln, Flipchartpa-
pier, Stifte.
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Anmerkungen: Die Methode kann eine ganze Palette an Vorurteilen zu Tage fordern. Deshalb ist es vorteil-
haft, sich schon im Vorhinein zu iiberlegen, wie mit Vorurteilen, die als Erklarungsansitze aufgeworfen werden,
umgegangen wird. Sammeln Sie Argumente gegen Erklarungen wie:

*  Frauen sind zu dumm fiir Technik.

e Mainner kdnnen nicht mit Kindern umgehen.

* Frauen interessieren sich mehr fiir Mode.

* Frauen sind zu schwach fiir Handwerksberufe etc.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.1.10 »Persona«

Theoretischer Abriss: Oft sind jungen Frauen (und Ménnern) die vielfaltigen Moglichkeiten, die die Arbeits-
welt ihnen bieten kann, nicht bewusst. Noch weniger reflektieren sie den Zusammenhang von Ausbildung und
beruflicher Laufbahn. Sie orientieren sich vielfach an sehr »klischeehaften« Berufsvorstellungen mit deutlichem
Geschlechterbezug. Dies betrifft sowohl den konkreten Berufswunsch als auch die moglichen Berufsverldu-
fe. Um eine Vorstellung davon zu bekommen, welche Vielfalt an Moglichkeiten der Berufsweg auch Frauen
erdffnen kann, ist es sinnvoll, sich mit dem Thema Berufslaufbahnen intensiver auseinanderzusetzen. Die hier
beschriebene Methode schlédgt einen kreativen Weg ein, indem die TN Berufslaufbahnen anhand konkreter Per-
sonen mit bestimmten Eigenschaften selbst entwickeln sollen.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit (max. 10 TN).

Ubungsziel: Einstieg in die Thematik »Berufsorientierung und Lebensweg«, Férderung von Kommunikation
und Gruppendynamik, Bewusstmachen von geschlechtsspezifischen Zuschreibungen, Erkennen des Zusam-
menhangs zwischen Qualifikation und Berufslaufbahn.

Quelle: Arbeitskreis Méddchenarbeit im Verbundsystem »Arbeitsmarktintegration Benachteiligter« in der Re-
gion Trier 1999, Seite 16—17.

Beschreibung der Methode: »Persona« ist eine Art Kartenspiel, auf dem verschiedene Charaktere in Form von
Portréts dargestellt sind und zu verschiedenen Moglichkeiten frei genutzt werden konnen. Im Rahmen dieser
Methode sucht sich jede TN eine Karte aus und wird beauftragt, der dargestellten Person ein Abschlusszeug-
nis zu schreiben. Zusétzlich soll sie sich eine Lebensgeschichte vom Zeitpunkt des Schulabschlusses bis zum
dargestellten Alter liberlegen und der Gruppe vorstellen.

Einleitung/Einsteig: Als Einstieg bekommt jede TN eine Zeugnisvorlage, die sie spiter ausfiillen soll. Die Per-
sonakarten werden fiir jede gut sichtbar ausgelegt. Die TN werden aufgefordert, sich eine dieser Personen aus-
zusuchen, jedem/r einen Namen (somit Personlichkeit) zu geben und ein Abschlusszeugnis zu erstellen.

Durchfiihrung: Die TN sind aufgefordert, die jetzige Situation der Person zu beschreiben und den Zeitraum
zwischen dem Erhalt des Abschlusszeugnisses und der heutigen Situation mit wichtigen Ereignissen zu fiillen.
Von Seiten der TR ist es sinnvoll, Anhaltspunkte am Flipchart zu notieren, an denen sich die Maddchen bei der
Beschreibung orientieren konnen (z. B.: Alter; Lebenssituation; Wohnort; Familie; Berufstitigkeit; wichtige
Ereignisse seit dem Schulabschluss). Hierfiir konnen sich die TN Stichpunkte machen. Als Abschluss stellt je-
de TN ihre Person der Gruppe vor.

Nachbereitung: Die Vorstellung der einzeln beschriebenen Personen dient als Anregung, um in ein Gesprich
zu kommen und herauszufinden, wie unterschiedlich und individuell sich verschiedene Lebenswege gestalten
konnen. Dabei ist darauf zu achten, inwiefern Madchen den jeweiligen Personen geschlechterstereotype Lebens-
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wege zuschreiben. Diese sollten gegebenenfalls diskutiert, Ursachen sollten besprochen und nach Alternativen
sollte gesucht werden. So kann etwa die Frage gestellt werden, ob sie einer bestimmten Person einen anderen
Lebensweg »verpassen« wiirden, wenn sie ein anderes Geschlecht hitte, und warum.

Dauer der Methode: 0,5-1 Stunde.

Vorbereitung/Material: das Gesellschaftsspiel »Persona«, Zeugnisvorlage, Stifte, Papier, Flipchart mit vor-
bereiteten Anhaltspunkten.

Anmerkungen: Die Methode eignet sich zum Einstieg in das Thema »Berufsorientierung«.

Den TN macht es erfahrungsgemil sehr viel Spal3, ein Abschlusszeugnis fiir eine fiktive Person zu erstellen.
Die/Der TR sollte darauf achten, dass die Zeugnisvorlage einem Originalzeugnis sehr dhnelt. Die verschiedenen
Anbhaltspunkte, die den TN als Orientierung dienen, kdnnen vorher in der Gruppe zusammengestellt werden, wobei
auch hier darauf zu achten ist, Alternativen zu geschlechtsstereotypen Lebens- und Berufswegen anzubieten.

Tipp: Es besteht die Moglichkeit, die TN die Karten selbst zusammenstellen zu lassen. Die/Der TR muss sich im
Vorfeld tiberlegen, welchen Rahmen sie/er fiir die Personenbeschreibungen vorgibt und inwiefern sie/er unter-
schiedliche Personengruppen abdecken mochte (Ménner, Frauen, unterschiedliche Altersgruppen, Bildungsschich-
ten etc.). Wichtig ist, den Arbeitsaufwand nicht zu unterschitzen (mindestens 30 Minuten) und darauf zu achten,
dass in der folgenden Ubung die Gruppen nicht mit ihren selbst »erschaffenen« Personen weiterarbeiten.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: »Persona« — erhéltlich bei: Moritz Egetmeyer, Postfach 1251, D-79196 Kirchzarten. Eine Be-
stellung liber das Internet kann unter der Adresse: www.agbshop.at/shop/pdetail/_3853/titel/_Persona-Karten.html
erfolgen — Preis: 23,50 Euro (inkl. MWSt.).

2.2.1.11 Technik ist auch Frauensache

Theoretischer Abriss: Auf kognitiver Ebene gibt es nach wie vor — auch von weiblicher Seite — massive Vor-
behalte, in handwerklichen und/oder technischen Berufen tétig zu werden. Die Bewusstmachung traditioneller
Berufswahlmuster besitzt deshalb eine wichtige Funktion, um die nach wie vor geltende Segregation des Ar-
beitsmarktes zu durchbrechen und die beruflichen Einkommens- und Karrierechancen von Frauen zu verbes-
sern. Mit dieser Methode sollen Médchen dazu angeregt werden, gewerblich-technische Berufe in ihre Berufs-
wahliiberlegungen mit einzubeziehen.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit (max. 15 TN).

Ubungsziel: Abbau von Vorbehalten gegeniiber gewerblich-technischen Berufen, Ermutigung zu einem von
der traditionellen Frauenrolle abweichenden Verhalten, Einbindung der Eltern.

Quelle: Renate Klees et al. 2004, Seite 130—134.

Beschreibung der Methode: Zunichst erhilt jede TN ein Arbeitsblatt, das sie entsprechend ihrer personlichen
Meinung und Einstellung ausfiillt. Die/Der TR der Einheit sammelt die ausgefiillten Blétter ein und teilt den
drei TN 3-5 Kurzbiographien von Frauen in so genannten Ménnerberufen aus. Wihrend sich die TN die Texte
durchlesen (10 Minuten), tragt der/die TR der Einheit auf einer in der Zwischenzeit vorbereiteten Tafel oder
einem Flipchart die Anzahl der »trifft zu« und »trifft nicht zu« fiir die jeweiligen Aussagen ein. AnschlieBend
diskutiert die Gruppe Aussage fiir Aussage die Ergebnisse, liberlegt sich dabei pro und contra zu den Aussagen
sowie Ursachen fiir grofle Zustimmung oder grofle Ablehnung bei einzelnen Aussagen. In den Diskussionspro-
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zess soll sich der/die TR als TR aktiv einbringen, bestehende Vorurteile hinterfragen, alternative Zugénge zur
Thematik aufzeigen und die ausgeteilten Kurzbiographien als Beispiele heranziehen.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Arbeitsblétter, Stifte, 3—5 Kurzbiographien von Frauen in »Ménnerberufen« (z. B. ab-
rufbar unter: www.fitwien.at/frauen_in_der_technik.htm) fiir jede TN.

Anmerkungen: Mit dieser Methode sollen keinesfalls Schwierigkeiten und Probleme von Frauen, die sich
fiir »untypische« Erwerbstatigkeit entscheiden, verleugnet oder verharmlost werden, sondern viel mehr Mut
zu Entscheidungen gemacht werden, die von traditionellen Orientierungen abweichen. Deshalb ist es wichtig,
dass die beratende Person sich gut vorbereitet, indem sie im Vorfeld Informationen iiber Zugangsbarrieren von
Midchen/Frauen in technisch-gewerblichen Ausbildungs- und Arbeitsplatzen einholt.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik, Wiedereinsteigerinnen
nach familienbedingter Unterbrechung, Berufsumsteigerinnen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir » Technik ist auch Frauensache« (siche Anhang 3.3.4).

2.21.12 Technikbilder und -zugange

Theoretischer Abriss: Gendersensible Didaktik ist eine gro3e Herausforderung an die TR. »Denn es geht da-
rum, das typisch weibliche und typisch ménnliche Verhalten zu thematisieren, ohne Rollenstereotype zu tra-
dieren und einzelne Anwesende in Schubladen zu stecken.«’® Mittels gegenderter Arbeitsunterlagen kénnen
Mainner und Frauen ihren personlichen Zugang zu Technik und die von ihnen mit Technik assoziierten Bilder
hinterfragen. Da Lernen immer auch eine soziale Angelegenheit ist, die von Interaktionen beeinflusst ist, gilt
es herauszufinden, welche Interaktionen den Zugang zu Technik erschweren oder erleichtern, und positive Fak-
toren fiir den Zugang zu Technik auszumachen.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit (3—4 TN).

Ubungsziel: Kennenlernen des persénlichen Zugangs zum Computer, Abbauen von Vorurteilen mit Hilfe des
Gruppenfeedbacks, Erweiterung der Perspektiven.

Quelle: Susanne Schwanzer 2005, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Zu Beginn bekommen alle TN einen Fragebogen ausgeteilt, den jede fiir sich in-
dividuell ausfiillt. In Murmelgruppen zu etwa 3—4 Personen werden darauf folgende Fragestellungen erdrtert:
Warum interessiere ich mich (nicht) fiir den Computer? Welche Erfahrungen habe ich bisher mit dem Compu-
ter gemacht? Haben mich diese Erfahrungen positiv oder negativ beeinflusst? Waren bestimmte Personen bei
diesen Erfahrungen beteiligt, und wie haben sie das Geschehen beeinflusst? Die TR gehen dabei von Gruppe
zu Gruppe und geben Diskussionsanregungen, konkretisieren gegebenenfalls die Fragestellungen etc.

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter, Stifte.

Tipp: Wenn die Gruppe dies wiinscht, konnen die ausgefiillten Fragebdgen im Plenum besprochen werden. Der
dadurch entstehende Vorteil liegt darin, dass die TN sich untereinander austauschen kdnnen, was deren Erfah-
rungshorizont bereichert.

78 Susanne Schwanzer 2005, Seite 4.
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Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik, Wiedereinsteigerinnen
nach familienbedingter Unterbrechung, Berufsumsteigerinnen.

Arbeitsmaterial: Aktivierender Fragebogen fiir » Technikbilder und Technikzugénge« (siche Anhang 3.3.5).

2.2.1.13 Zwei auf diesem Bild sind anders

Theoretischer Abriss: Im Laufe unserer Sozialisation haben wir alle implizit erfahren, welche Rollenbilder fiir
welches Geschlecht »passend« sind — und welche nicht. Ebenso wie sich die Geschlechterstereotype im Haus-
halt kaum verdndern (Haushalts- und Versorgungsarbeit ist nach wie vor nahezu unangetastet Frauenarbeit),
halten sie sich auch in der Berufswelt hartnickig. Mitunter braucht es einen kleinen Anstof3, um die Perspektive
wechseln zu konnen und festzustellen, dass es nicht zwangslaufig so sein muss, dass Frauen »im Sozialbereich«
arbeiten und Ménner »in der Technik«.

Art der Ubung: Einzeliibung.

Ubungsziel: Bewusstmachen und Abbauen von Vorurteilen, Erweiterung der Perspektiven auf geschlechtsun-
typische Berufe, Erleben eines Aha-Effekts.

Quelle: Jutta Hartmann 2006, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Die/Der TR zeigt den TN ein Foto, auf dem mehrere Personen moglichst deutlich
zu sehen sind. Unter den abgebildeten Personen auf dem Foto sollen sich mindestens zwei Frauen befinden. Die
Gruppe von Leuten auf dem Foto sollte moglichst alltdglich aussehen, also keine auffilligen Merkmale besitzen
(z.B. keine ungewdohnliche Kleidung oder Frisuren haben). Die TN bekommen nun zwei Fragen gestellt, die
jede fiir sich beantwortet und begriindet. Die erste Frage lautet: »Zwei auf diesem Bild sind anders. Wer?« Im
ndchsten Schritt sollen sich die TN iiberlegen, was die zwei als »anders« ausgewéhlten Personen ihrer Meinung
nach von den iibrigen auf dem Foto unterscheidet. Die TN iiberlegen nun jedeR fiir sich, wen sie fiir anders
halten und warum. Jede TN stellt ihre Antwort dann der Gruppe vor. Dabei kann auch die Diskussion angeregt
werden, welche personlichen Erfahrungen und Annahmen der jeweiligen Antwort zugrunde liegen. Der/Die
TR behauptet dann zu wissen, wer anders ist und warum. (Tatsédchlich ist diese »Losung« auch nur eine Inter-
pretationsvariante von vielen moglichen.) »Die zwei Frauen sind Lastwagenfahrerinnen!« eréffnet der/die TR
den TN. Der durch diese unerwartete Antwort ausgeldste Effekt kann entweder so im Raum stehen gelassen
werden oder mit den TN besprochen werden. Falls eine reflexive Diskussion angestrebt wird, sollte der Frage
nachgegangen werden, warum bestimmte Andersartigkeiten angenommen und andere ausgeblendet wurden und
welche geschlechtsspezifischen Vorurteile und Annahmen hinter den Antworten stehen.

Dauer der Methode: 0,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Foto mit einer Gruppe von Personen (z.B. aus einer Zeitung/Zeitschrift oder dem
personlichen Fundus).

Anmerkungen: Die Methode eignet sich als Einfiihrung fiir TN mit wenig Erfahrung zu geschlechtssensiblen
Methoden, die die geschlechtsspezifische Sozialisation behandeln. In Gruppen mit viel Vorerfahrung wird sich
der Aha-Effekt in Grenzen halten.

Tipp: Beamer, Diaprojektor oder Overhead eignen sich, um das Foto fiir alle deutlich sichtbar zumachen. Das
Foto kann auch in ausreichend vorhandenen Kopien an jedeN TN einzeln ausgeteilt werden.

Je nach gewiinschtem Grad der Intervention durch die/den TR kann das Foto auch schon vorab beschriftet sein
mit: »Zwei auf diesem Bild sind anders«. Darunter steht die Antwort; allerdings muss diese dann mit einer un-
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durchsichtigen Folie liberklebt sein und darf erst in der zweiten Diskussionsphase ge6ffnet werden. Damit stehen
die verbale Anleitung durch den/die TR und damit auch die Interaktion zwischen TR und TN im Hintergrund
und die Aktivitit der TN im Vordergrund.

Die Ubungsaufgabe kann auch an Kleingruppen gestellt werden anstatt an Einzelne, wodurch ein zusitzlicher
gruppendynamischer Prozess ausgelost wird.

Der Anpassung der Thematik an die Bediirfnisse der TN und die Zielsetzungen der Mafinahme sind keine Gren-
zen gesetzt. So kann der zweite Satz auch lauten: »Sie sind Kindergértner.«, wenn ausschlielich Ménner auf
dem Bild zu sehen sind. Oder er konnte heilen: »Sie sind seit sechs Jahren arbeitslos.«, wenn es darum geht,
das Stigma von langjdhriger Arbeitslosigkeit zu thematisieren oder: »Sie sind (nicht) deutscher Muttersprache.«,
wenn Migrantlnnen die Zielgruppe sind, usw.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik, Berufsumsteigerinnen.

2.2.1.14 Meine Werte

Theoretischer Abriss: Werte sind Ordnungssysteme und Normen, die das Denken und Handeln von Menschen
bestimmen und strukturieren. Werte werden — oft unbewusst — von der Umgebung, vom Elternhaus, der Reli-
gion, Schule, Gesellschaft, von den Medien etc. tibernommen.

Das Wertesystem eines Menschen beeinflusst die Visionen und Wiinsche, in der Folge auch die Ziele, die sich
eine Person setzt. Es ist deshalb wichtig, sich der eigenen Werte bewusst zu sein, um sinnvoll ein Ziel formu-
lieren und die Zielerreichung planen zu kénnen.

Werte bzw. Wertesysteme konnen sich im Laufe eines Lebens verdndern. Wichtig ist deshalb, die eigenen Wert-
vorstellungen immer wieder zu reflektieren und zu tiberdenken. Danach kann die personliche Lebens- und Kar-
riereplanung neu ausgerichtet, der Kurs korrigiert werden.

Gelebte Werte sind der Schliissel zu einem erfiillten (Berufs-)Leben.

Art der Ubung: Einzelarbeit.

Ubungsziel: Bewusstwerden der eigenen Werte und entsprechendes Ausrichten weiterer Ziele.

Quelle: Madchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 89-95, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Der/Die TR definiert Werte und erldutert, warum die Arbeit mit Werten wesent-
lich ist.

Schritt 1: Die TN stellt eine Liste mit jenen fiinf Personen zusammen, die sie fiir den Rest ihres Lebens mit
auf eine einsame Insel nehmen wiirde. Weiters notiert sie jene fiinf Personen, die sie sicher nicht mitnehmen
mochte (Arbeitsblatt 1).

Schritt 2: Nun notiert die TN alle wahrnehmbaren positiven Eigenschaften jener Personen, die sie auf die Insel
»begleiten«. Bei den Personen, die sie »zuhause ldsst«, benennt sie jene Eigenschaften, die sie als nicht so po-
sitiv bewertet bzw. die ihr nicht so wichtig sind (Arbeitsblatt 2). Ein Spiegel des Wertesystems der TN entsteht.
Die Ergebnisse aus diesem Schritt bewahrt die TN fiir die Weiterarbeit auf.

Schritt 3: Die TN benennt nun jene Werte, die fiir sie zum jetzigen Zeitpunkt bedeutsam sind, indem sie die
betreffenden Werte auf der Werteliste ankreuzt (Arbeitsblatt 3). Auf der Liste fehlende Werte ergénzt die TN.
Das Ergebnis der Werteliste wird nun mit den Eigenschaften jener Menschen verglichen, die mit auf die Insel
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kommen. Gibt es Parallelen zwischen den bewusst gewéhlten Werten der Werteliste und den Eigenschaften
und Werten der Inseliilbung? Gibt es Werte, die immer wieder genannt werden? Welcher Schluss lasst sich da-
raus ziehen? usw.

Schritt 4: Nun wihlt die TN die zehn wichtigsten Werte aus den drei ersten Schritten aus. Diese Werte stellen
die zentralen Werte in ihrem derzeitigen Leben dar (Arbeitsblatt 4 »Meine 10 wichtigsten Werte«).

Schritt 5: Die TN Ttiberlegt, welche der gewihlten Werte in der bisherigen Lebens- und Karriereplanung bereits
zu finden sind bzw. welche Werte noch beriicksichtigt werden miissen. Dazu wihlt die TN aus der Liste der »10
wichtigsten Werte« jene Werte aus, die sie schon in ihrer bisherigen Lebens- und Karriereplanung realisiert.
Zum jeweiligen Wert notiert sie, wo sie ihn verortet hat.

Beispiel: »Sicherheit: Es ist mir wichtig, finanziell selbststindig und unabhingig zu sein. Ich gebe meine Be-
rufstitigkeit, auch wenn ich Kinder habe, nicht auf.« Dann wihlt die TN jene Werte aus, die bislang noch un-
beriicksichtigt blieben. Sie leitet aus den noch nicht umgesetzten Werten ein Ziel ab. Das Ziel muss noch nicht
genau definiert sein. Zum Beispiel: »Sicherheit: Es ist mir wichtig (geworden), finanziell unabhingig zu sein.
Aus diesem Grund werde ich mir eine (andere) Arbeit suchen.« In einer nichsten Einheit kann nun mit der TN
an der Zielformulierung und -liberpriifung gearbeitet werden.

Variante: Fiir die Arbeit in zwei zeitlich getrennten Einheiten: In der ersten Einheit werden Schritt 1 bis Schritt
4 bearbeitet. Nach Schritt 4 fragt der/die TR die TN, wie es ihnen gerade mit den Werten geht. Der/Die TR bit-
tet dann die TN: »Nehmen Sie bitte [hre Unterlagen mit nach Hause. Vielleicht haben Sie Zeit, Ihre Werteliste
nochmals durchzugehen, vielleicht fallt Thnen im Laufe der Zeit noch der eine oder andere Wert ein, der fiir sie
ganz wichtig ist. Sie konnen diese Arbeit gut nachwirken lassen und dann nochmals Verdnderungen vornehmen.
Bitte bringen Sie das so genannte »Endergebnis« zur nachsten Einheit wieder mit.«

Dauer der Methode: 2 x 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: 1 Blatt Papier.

Anmerkungen: Aus Erfahrung ist es gut, in zwei getrennten Einheiten zu arbeiten. Dies ermoglicht den TN
eine noch ausfiihrlichere bewusste und unbewusste Reflexion ihres Wertesystems.

Zielgruppen: Frauen.
Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter (siche Anhang 3.3.6).

* Arbeitsblatt 1 »Wen nehme ich auf eine einsame Insel?«

* Arbeitsblatt 2 »Positive Eigenschaften und Eigenschaften, die ich nicht positiv bewerte«
* Arbeitsblatt 3 »Diese Werte sind fiir mich wichtig«

*  Arbeitsblatt 4 »Meine 10 wichtigsten Werte«

2.2.1.15 Alles Arbeit — oder was?

Theoretischer Abriss: Uberall im Alltag begegnet uns der Begriff » Arbeit«. Doch oft wird sie als solche nicht
wahrgenommen. Zudem gibt es Lebenssituationen wie zum Beispiel Arbeitslosigkeit, die von direkt oder indi-
rekt Betroffenen tabuisiert werden. Dartiber hinaus sind die individuellen Vorstellungen junger Madchen und
Jungen zum Thema Arbeit bzw. Arbeitswelt stark von den Vorstellungen ihrer Eltern und deren Wertesystem
gepréagt — eine Tatsache, die personliche Reflexion dieser Einstellungen und Werte notwendig macht. Hinzu
kommt, dass sich die Anforderungen am Arbeitsmarkt stark verdndert haben und Jugendliche heute ihre Ent-
scheidung in einem Kontext treffen, welcher sich sehr stark von jenem ihrer Eltern unterscheidet.
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Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (ca. 4-6 Personen) sowie Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Diese Ubung zeigt die Bandbreite des Begriffes » Arbeit« auf. Es soll eine Reflexion dariiber statt-
finden, ob es sich bei den beschriebenen Téatigkeiten um Arbeit handelt, und wenn ja, um welche Form der Ar-
beit. Dabei soll besonders auch die unbezahlte Arbeit als solche erkannt werden.

Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 26-28.

Beschreibung der Methode: In Kleingruppen werden verschiedene (Arbeits-)Situationen durchgegangen und
diskutiert. Die Gruppe muss in Bezug auf die Fragestellung zu einer gemeinsamen Lésung kommen. Die Er-
gebnisse werden im Plenum présentiert und reflektiert.

Schritt 1: Die einzelnen Beispiele werden in Bezug auf die Fragestellung: »Ist das Arbeit oder Vergniigen oder
was sonst?« in der Kleingruppe diskutiert. Die Gruppe soll sich intern auf eine Antwort einigen.

Schritt 2: Anschliefend prasentieren die Gruppen ihre Ergebnisse im Plenum. Zur Visualisierung werden die
Ergebnisse zur jeweiligen Situation auf einem Plakat festgehalten.

Schritt 3: Im Plenum werden nun in einer moderierten Diskussion die richtigen Antworten gemeinsam erar-
beitet. Auf der Basis der richtigen Losungen sollen am Ende die Begriffe »bezahlte Arbeit« und »unbezahlte
Arbeit« klar definiert sein.

Variante: Die Maddchen und Jungen kdnnen eigene Situationen suchen und sich gegenseitig vorstellen. Fiir die
Altersgruppe 16 bis 18 Jahre: Die Maddchen und Jungen suchen Szenen zu allgemeinen Begriffen wie » Arbeit,
»Arbeitslosigkeit«, »bezahlte Arbeit«, »unbezahlte Arbeit« usw. Nach der Diskussion konnen die Begriffe re-
cherchiert und erklért werden.

Dauer der Methode: 20-30 Minuten.

Vorbereitung/Material: Kugelschreiber, Moderationskartchen, Plakat mit einer Auflistung der verschiedenen
Situationen.

Anmerkungen: Es ist wichtig, dass die Diskussion im Plenum von den ReferentInnen moderiert und geleitet
wird.

Zielgruppen: Jugendliche zwischen 13 und 17 Jahren.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter » Alles Arbeit — oder was?« (siche Anhang 3.3.7).

2.2.2 Aktivierung

2.2.21 Wie war das eigentlich bei lhnen?

Theoretischer Abriss: Der Prozess der Berufsfindung ist zwar individuell verschieden, jedoch gibt es gewisse
Gemeinsamkeiten, die insbesondere hinsichtlich geschlechtsspezifischer Unterschiede bei der Berufswahl Be-
deutung erlangen. So wihlen Frauen oft andere Berufe als Manner (Segregation des Arbeitsmarktes), unterbre-
chen in der Regel ihre berufliche Karriere zugunsten der Familie und denken diesen Aspekt schon haufig bei der
Berufsplanung mit. Im Rahmen eines Befragungsprojektes konnen die TN geschlechtsspezifische Hintergriinde
der Berufswahl herausarbeiten und die Ergebnisse als Folie fiir die Einschédtzung der Berufsorientierung ihrer
Generation und ihrer eigenen Rolle darin verwenden.
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Art der Ubung: Projektarbeit (max. 10 TN): Kleingruppenarbeit; Interviews.

Ubungsziel: Gewinnen eines Uberblicks iiber den Prozess der Berufswahl, Herausarbeiten von Gemeinsam-
keiten und Unterschieden zwischen Ménnern und Frauen, Herstellen eines Bezugs zur Gegenwart und der ei-
genen Situation.

Quelle: Arbeitskreis Maddchenarbeit im Verbundsystem »Arbeitsmarktintegration Benachteiligter« in der Re-
gion Trier 1999, Seite 38—41.

Beschreibung der Methode: Einleitung/Einfiihrung: Die TN erhalten den vorbereiteten Fragebogen, der dann
in der Gruppe erldutert wird. Die Befragung kann entweder von jeder TN einzeln oder in Zweiergruppen (eine
fragt, die andere schreibt auf) durchgefiihrt werden. Folgende Punkte sind im Vorhinein festzulegen:

e Auswahl der Interviewpartnerlnnen: Da die Geschlechterverhéltnisse ein wesentlicher Inhalt der Methode
sind, sollte darauf geachtet werden, dass die Anzahl der mannlichen und weiblichen Befragten in etwa aus-
geglichen ist. Dariiber hinaus ist es empfehlenswert, den Personenkreis auf »jiingere« Erwachsene (ca. bis
35 Jahre) einzuschrinken. Diese waren in der Phase der Berufsorientierung am ehesten in einer mit den TN
des Projektes vergleichbaren Situation und kénnen auch untereinander auf dhnliche Rahmenbedingungen
der Berufsfindung zuriickgreifen.

e Anzahl der Interviews: Diese Zahl variiert je nach Anzahl der TN. Dabei muss beriicksichtigt werden, dass
die Datenmenge nicht zu klein fiir eine sinnvolle Interpretation und Diskussion und nicht zu grof8 fiir eine
handhabbare Auswertung ist (denkbar wiren z.B. bei 10 TN: 2 Interviews/Person, also insgesamt 20 In-
terviews).

Durchfiihrung: Die TN gehen an einen belebten Ort, z. B. die Fuligingerzone, und suchen nach Interviewpart-
nerlnnen. Vor der eigentlichen Befragung erldutern sie kurz den Hintergrund (z. B. Projekt) und die Ziele der
Befragung. Jedes Interview wird schriftlich festgehalten und anschlieBend in das vorbereitete Auswertungsraster
iibertragen. Wieder im gemeinsamen Raum arbeiten die TN in Gruppen (3—4 Personen) weiter und stellen die
Ergebnisse ihrer (6-8) Interviews auf Plakaten dar. Dabei soll besonderes Augenmerk auf geschlechtsspezifi-
sche Unterschiede bei der Berufsfindung liegen. Hierbei muss die/der TR Hilfestellung geben!

Auf die anschlieBende Priasentation der Ergebnisse erfolgt eine Diskussion, die sich mit folgenden Fragestel-

lungen beschiftigt:

e Was ist euch aufgefallen?

» Gibt es Unterschiede bei verschiedenen Altersgruppen? Wie war es frither, wie ist es heute?

e @Gibt es Unterschiede zwischen Mannern und Frauen?

» Konnten die Frauen oder Ménner ihren Berufswunsch erfiillen?

e Was hat die Frauen oder Mianner beeinflusst, einen anderen Beruf zu erlernen?

» Hatte die Lebensweise oder die Familie einen Einfluss auf den Beruf und umgekehrt?

» Haben einige wegen der Familie den Beruf aufgegeben? Oder gibt es einige, die wegen des Berufs keine
Familie haben?

e Wiirden die Frauen und Méanner diesen Beruf wieder wéahlen? Sind sie zufrieden?

*  Wie schitzt ihr die Situation eurer Generation ein? Werden die Berufswege dhnlich oder anders verlaufen?

o Konnt ihr euch selbst in den erhobenen beruflichen Werdegiangen wiederfinden oder wiirde es bei euch ganz
anders aussehen? Was wiirdet ihr anders machen?

Dauer der Methode: mindestens 2 Stunden fiir die Befragung, 2 Stunden fiir die Auswertung, 1,5 Stunden fiir
die Besprechung; insgesamt mindestens 5,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Fragebogen und Auswertungsraster (siche Anhang), Papier, Stifte, Plakate zur Visu-
alisierung der Ergebnisse.
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Anmerkungen: Diese Methode ldsst sich sinnvoll mit der Methode »Berufe, die zu mir passen« (siehe 2.2.2.2)
als ndchstem Schritt kombinieren. Gerade dann sollten aber etwaige unterschiedliche wirtschaftliche und ar-
beitsmarktpolitische Bedingungen der Befragungsgruppe auf der einen und der TN auf der anderen Seite her-
vorgehoben werden, um eine realistische Einschitzung fiir die eigene Berufswahl zu ermoglichen.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Fragebogen und Auswertungsraster fiir »Wie war das eigentlich bei [hnen?« (siche Anhang
3.3.8).

2.2.2.2 Berufe, die zu mir passen

Theoretischer Abriss: Nach wie vor denken junge Frauen und Ménner in relativ engen und geschlechtsspezi-
fisch kodierten Berufswahlschemen, ohne sich eingehender mit ihren Interessen, Fahigkeiten und der Moglich-
keit ihrer beruflichen Umsetzung auseinanderzusetzen. Mit dieser Methode sollen Jugendliche angeregt werden,
ihre Interessen und Eignungen zu reflektieren und in einen Zusammenhang mit moglichen Arbeitstitigkeiten
zu bringen. Im gemeinsamen Gesprach werden die Vorstellungen konkretisiert und gegebenenfalls Tatigkeiten
abseits der geschlechtstypischen Berufe als Alternativen aufgezeigt.

Art der Ubung: Einzelarbeit.

Ubungsziel: Auseinandersetzung mit verschiedenen beruflichen Titigkeiten, fiir die die TN Interesse mitbrin-
gen. Aufzeigen von Alternativen zu geschlechtstypischen Berufen.

Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/welche_berufe_passen_zu_mir [25.7.2006].

Beschreibung der Methode: Jede TN soll eine Liste aller Tatigkeiten anlegen, die ihr Spall machen. Folgende

Fragen konnen dabei unterstiitzen:

*  Welche Hobbys habe ich?

* Bei welchen Arbeiten helfe ich gern meiner Mutter, meinem Vater etc.?

*  Was unternehme ich gerne mit meinen Freunden und Freundinnen oder alleine?

*  Was interessiert mich, wofiir kann ich mich begeistern? (z. B. Arbeit mit Menschen, mit Tieren, mit Compu-
tern, Arbeiten allein oder gemeinsam mit anderen, korperliche Betétigung, Spielen und Basteln, im Freien
etc.)

In einem néchsten Schritt soll jede TN mit Hilfe von Unterlagen zur Berufsinformation Berufe suchen, in de-
nen moglichst viele der von ihr gesammelten Tatigkeiten vorkommen. Auch hier soll sie die gefundenen Berufe
notieren und dazuschreiben, welche ihrer Interessen sie in dieser Tatigkeit verwirklichen konnte.

Abschlielend werden die Aufzeichnungen gemeinsam mit den TN durchgegangen und die jeweiligen Berufsfel-
der, Aufgabengebiete und Anforderungen besprochen und besonders auf geschlechtstypische Zuschreibungen
geachtet. Wenn z. B. ein Madchen angibt, besonders geschickt mit den Fingern zu sein, liegt nicht nur der Be-
rufswunsch Friseurin nahe, sondern z. B. auch Feinmechanikerin oder Chirurgin. Wenn geschlechterstereotype
Muster zu erkennen sind, ist es wichtig, die jugendlichen Maddchen im Zuge des gemeinsamen Gespréchs auch
auf alternative Ausbildungsmdglichkeiten hinzuweisen und dabei auf Arbeitsmarktsituation, Verdienstmoglich-
keiten und Ausbildungsvarianten einzugehen.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Papier und Stifte, div. Unterlagen zur Berufsinformation (wie z. B. AMS-Berufslexika,
AMS-Qualifikationsbarometer, Berufsinformationsseiten im Internet; www.ams.at/berufsinfo).
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Anmerkungen: Wichtig fiir die TR ist es, sich bereits im Vorfeld dariiber Gedanken zu machen, welche méann-
lich und weiblich konnotierten Berufe zu bestimmten Eignungen und Interessen passen, um mit den TN Al-
ternativen diskutieren zu kdnnen.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.2.3 Wer hat welchen Beruf?

Theoretischer Abriss: Wir gehen meist davon aus, dass bestimmte Berufe besser zu Frauen passen und manche
besser fiir Manner geeignet sind. Dazu gibt es Erfahrungs- und Beobachtungswerte, wie beispielsweise Last-
wagenfahrerinnen, die ebenso groflen Seltenheitswert haben wie Kindergértner. Wieder andere Berufe werden
geschlechtsneutral eingestuft (z. B. BankangestellteR). Jeder Beruf weckt eigene, gesellschaftlich, historisch und
kulturell beeinflusste Assoziationen, die sich verdndern. War beispielsweise Sekretdr zu Anfang des 20. Jahr-
hunderts ein angesehener und typischer méannlicher Beruf, so rangiert die Sekretdrin derzeit unter den weniger
prestigetrdchtigen Berufen. Die Tatsache, dass sich das Berufsprestige verdndert, soll dazu nutzbar gemacht
werden, eigene, neue Wege zu entdecken und einzuschlagen.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit.

Ubungsziel: Kritisches Hinterfragen des geschlechtsspezifischen Berufsprestiges in Zusammenhang mit ge-
sellschaftlichen Normen.

Quelle: Jutta Hartmann 2006, Seite 7, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Die TN finden sich in Kleingruppen zu 3—5 Personen zusammen. Der/Die TR
stellt den TN eine groBe Auswahl an Postkarten oder anderen Bildern zur Verfiigung, auf denen Portrits zu
sehen sind. Jede Gruppe soll sich nun 2-3 Gesichter unterschiedlichen Geschlechts aussuchen. Nun werden
von dem/der TR Kértchen mit Berufsbezeichnungen zur Verfiigung gestellt, die sowohl eher von Mannern als
auch eher von Frauen ausgeiibte Berufe als auch geschlechtsneutrale Berufsbezeichnungen enthalten. Die TN
werden nun gebeten, den von ihnen ausgewédhlten Personen einen Beruf zuzuordnen und dann eine Begriindung
fiir die jeweilige Berufsentscheidung »ihrer Charaktere« zu finden. Fiir diese beiden Schritte sollte zumindest
eine halbe Stunde Zeit zur Verfiigung stehen. Wer mochte, kann dann die Geschichte »Wie ich zu meinem
Beruf kam.« dem Plenum vorstellen und die priasentierten Berufsentscheidungen gemeinsam im Plenum dis-
kutieren. Fragen, die von den TR gestellt werden, konnen sein: Entspricht die Berufswahl dem gingigen Ge-
sellschaftsbild? In welchen Punkten weicht sie ab? Konnte der urspriinglich gewiinschte Beruf ausgeiibt wer-
den? Was waren die Hindernisse fiir eine alternative Berufswahl? Warum waren bestimmte Personen bei der
Berufswahlentscheidung involviert und wie haben sie diese beeinflusst? Welche finanziellen Auswirkungen
hatte die Entscheidung?

Dauer der Methode: 1,5-2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Portritbilder, Kirtchen mit Berufsbezeichnungen.

Anmerkungen: Die Geschichten, die erfunden werden, spiegeln in der Regel die personlichen Erfahrungen
der TN bzw. die Erfahrungen, die sie in ihrem Bekannten- und Freundeskreis mitbekommen. Daher ist bei
der Durchfithrung der Methode darauf zu achten, keine abwertenden oder verletzenden Bemerkungen zu ma-
chen.

Diskussionsregeln, wie aussprechen lassen, sachlich argumentieren, Ich-Botschaften senden, Verallgemeine-
rungen vermeiden etc., konnen eine solche wertschdtzende Diskussionsatmosphire schaffen.
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Tipp: In der Fotosammlung kdnnen auch Aufnahmen enthalten sein, bei denen eine eindeutige Zuschreibung
des Geschlechts schwer ist. In der Abschlussdiskussion wird dann die Frage erortert: Warum waren manche
Bilder nicht dem einen oder anderen Geschlecht zuzuordnen? Diese Variation bringt den geschlechtssensiblen
Aspekt besonders gut zum Vorschein.

Moéglichkeiten zur Gruppenfindung abseits der klassischen Durchzdhlmethode wéren beispielsweise, dass sich
diejenigen zusammenfinden, die im selben Monat Geburtstag haben, oder die ein Kleidungsstiick in derselben
Farbe tragen, deren Vorname mit demselben Buchstaben beginnt etc.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

2.2.2.4 Prioritatensetzung

Theoretischer Abriss: Kreative Methoden er6ffnen gerade jungen Menschen vielfaltige Moglichkeiten, sich mit
den eigenen Wiinschen und Zielen im Leben aktiv auseinanderzusetzen. So kdnnen sie von den an sie gestell-
ten Erwartungen abstrahieren und eigene Wege entwickeln. Gleichzeitig sind sie geeignet, um »tief sitzende«
geschlechterstereotype Vorstellungen zu Tage zu fordern und kritisch zu betrachten.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit (max. 10 TN), Diskussion im Plenum (GroBgruppendiskussion).

Ubungsziel: Herstellen einer Verkniipfung von personlicher Lebensgestaltung, Lebensqualitit und Berufsleben.
Reflexion geschlechterspezifischer Berufs- und Lebensgestaltung.

Quelle: Arbeitskreis Méddchenarbeit im Verbundsystem »Arbeitsmarktintegration Benachteiligter« in der Re-
gion Trier 1999, Seite 18—19.

Beschreibung der Methode: Diese Methode strebt das vernetzte Vorausdenken von Berufs- und Privatleben
an. Anhand einer (erweiterbaren) Vorlage der wichtigsten Aspekte, welche die Berufstitigkeit im Lebenszu-
sammenhang ausmachen, wird ein »Lebenshaus« in Form einer Collage erstellt und den tibrigen TN vorgestellt.
Bei der Prioritdtensetzung sollen sich die Jugendlichen tiberlegen, welche Anspriiche an und Vorstellungen von
Arbeit sie haben. Geschlechtsspezifisch unterschiedliche Vorstellungen werden thematisiert. Auerdem kdnnen
die Jugendlichen abgleichen, ob ihre Vorstellungen vom Arbeitsleben in den Berufsfeldern, die sie anstreben,
realisierbar sind. Die gemeinsame Diskussion eignet sich dazu, spezifische Zuginge von Burschen und Mad-
chen zum Thema herauszuarbeiten und kritisch zu reflektieren.

Einleitung/Einstieg: Die/Der TR teilt allen TN die vorbereitete Vorlage der Priorititen aus, die gemeinsam
durchgeschaut wird. Sinnvoll ist es, weitere Prioritdten der Berufstétigkeit in der Gruppe zu sammeln und mit
aufzunehmen.

Durchfiihrung: Jede TN erstellt nun auf dem A2-Plakat ein Lebenshaus in Form einer Collage oder Zeichnung.
Anschliefiend werden die Bausteine, auf denen verschiedene berufliche Priorititen notiert sind, in das Haus
eingeklebt. Vom Fundament bis zum Dach sollen die Wertigkeiten erkennbar sein. Aussagen der Vorlage, die
unwichtig sind, finden zum Beispiel auf dem »Misthaufen« vor dem Haus Platz. Die leeren Bausteine konnen
selber beschriftet werden. Anschlielend stellen alle TN ihre Collage vor.

Diskussion: Als Abschluss der Ubung sollen die Vorstellungen zum Berufsleben in Hinblick auf Realisierungs-
moglichkeiten diskutiert werden. Dabei ist darauf zu achten, inwiefern Vorstellungen zur Arbeitsteilung der
Geschlechter reproduziert werden.

Dauer der Methode: 0,5-1 Stunde.
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Vorbereitung/Material: Vorlage der Priorititen, Schere, Kleber, Buntstifte, A2-Plakate.

Anmerkungen: Besteht die Moglichkeit eine Gruppe ko- und monoedukativ zu beraten, so erscheint es sinnvoll,
berufliche Priorititen zunéchst geschlechtergetrennt zu erarbeiten und présentieren. In einem zweiten Schritt
konnen zusammen Unterschiede und Gemeinsamkeiten in den Ergebnissen der Médchen- und Burschen-Gruppe
sowie mogliche Ursachen dafiir diskutiert werden.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbre-
chung.

Arbeitsmaterial: Vorlage der Prioritéten fiir »Prioritatensetzung« (siche Anhang 3.3.9).

2.2.2.5 Daily Soaps

Theoretischer Abriss: Im Rahmen der Berufsorientierung bietet es sich an, die vor allem bei den Jugendlichen
beliebten »Daily Soaps« einmal in Hinblick auf die dort entwickelten Lebensentwiirfe zu analysieren und kri-
tisch zu hinterfragen. Der geschlechtsspezifische Aspekt sollte dabei beriicksichtigt werden, muss aber nicht
zwangsldufig im Vordergrund stehen. Vielmehr geht es darum, zu entlarven, dass viele der dort gezeigten Le-
bensentwiirfe dullerst unrealistisch sind. Da gibt es Jugendliche, die bereits wihrend ihrer Schulzeit in nobel
ausgestatteten Wohngemeinschaften leben, nach Schulabschluss einmal monatelang gar nicht wissen, was sie
tun sollen und sich {iber Geld scheinbar keine Sorgen machen miissen — jedenfalls bleibt den Zuschauerlnnen
das verborgen. Nicht selten passiert es dann, dass sie beinahe zufillig an einen sehr lukrativen Job geraten, auf
einmal die Geschiftsfiihrung eines Geschifts innehaben oder es gar besitzen.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit; Diskussion im Plenum (GroBgruppendiskussion).

Ubungsziel: Kritische Reflexion klischeehafter Lebensentwiirfe, Herstellen eines Zusammenhangs zwischen
»Daily Soaps« und der eigenen Lebensrealitét.

Quelle: www.genderundschule.de/iracer3/index.cfm?uuid=7E38F7557FB411D7B43B0080AD795D93&inde
x=gender&pad=697 [2.8.2006].

Beschreibung der Methode: Zunéchst wird den TN mitgeteilt, dass sie sich in dieser Einheit eine »Daily Soap«
bzw. Ausschnitte daraus ansehen und sie analysieren. Als Grundlage der Analyse dient ein Arbeitsblatt, das
vorab den TN ausgeteilt wird. Sie haben ca. fiinf Minuten Zeit, sich das Blatt durchzulesen, und bekommen
den Auftrag, sich das Video mit den Leitfragen im Hintergrund anzusehen und sich gegebenenfalls Notizen
auf dem Arbeitsblatt zu machen.

Dann wird das aufgenommene Video der Klasse vorgefiihrt.

Nach Ende des Videos werden die TN aufgefordert, Kleingruppen zu bilden und das Video anhand der Leitfra-
gen inklusive der individuellen Notizen zu analysieren.

Anschlieend werden die Ergebnisse im Plenum vorgestellt und mogliche Unstimmigkeiten zwischen den
Gruppenergebnissen diskutiert.

Dauer der Methode: 2 Stunden.

Vorbereitung/Material: Die/Der TR zeichnet eine Folge einer Serie oder Ausschnitte aus verschiedenen Fol-
gen auf, Arbeitsblitter (siche Anhang).

Anmerkungen: Die Analyse einer solchen Serie sollte erst dann stattfinden, wenn die TN sich bereits einige
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Gedanken zur Berufswahl und Lebensplanung gemacht haben, weil so eher gewéhrleistet ist, dass sie auch ein-
mal mit einem kritischen Auge hinsehen.

Als Analyseobjekte bieten sich folgende Serien an:
e »Eine himmlische Familie«

*  »Malcolm mittendrin«

¢ »0.C. California«

e »Gilmore Girls«

e »Unter uns«

¢ »QGute Zeiten, schlechte Zeiten«

*  »Verbotene Liebe«

e »Marienhof«

Tipp: Die Ubung kann wie folgt variiert werden: Im Vorfeld wird von der Gruppe eine Serie bestimmt, von der
sich jede TN zwei bis drei Folgen ansieht und sich Notizen zu den vorgegebenen Leitfragen am Arbeitsblatt
macht. In der ndchsten Berufsorientierungseinheit wird die Serie anhand der Leitfragen analysiert und gegebe-
nenfalls eine Folge noch einmal angeschaut.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Daily Soaps« (sieche Anhang 3.3.10).

2.2.2.6 Frauenberufe — Mannerberufe

Theoretischer Abriss: Méddchen und junge Frauen haben zumeist sehr klare Vorstellungen im Kopf, welche Berufe
fiir sie in Frage kommen bzw. vielmehr welche fiir sie NICHT in Frage kommen. Oft liegen solchen Differenzie-
rungen gesellschaftliche Zuschreibungen an die Fahigkeiten und Fertigkeiten von Frauen und Ménnern zugrunde,
die weitgehend unreflektiert iibernommen werden. Indem die TN in Kleingruppen »typische Frauen- und Manner-
berufe« sammeln und jene »Ménnerberufe« kennzeichnen, die fiir sie mogliche Alternativen zum gegenwértigen
Berufswunsch darstellen, soll die Aufmerksamkeit auf von Geschlechterkonventionen abweichende Tatigkeitsfelder
gelenkt werden. Die Listen werden dann in Hinblick auf lickenhafte Informationen tiber bestimmte Berufsbilder
und die jeweiligen spezifischen Vor- und Nachteile von Frauen- und Ménnerberufen tiberpriift und diskutiert.

Art der Ubung: Kleingruppen- und GroBgruppenarbeit (max. 10 TN), Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Erweiterung des Berufsspektrums, Reflexion von beruflichen Priferenzen, Bewusstmachen der
geschlechtsspezifischen Arbeitsteilung, ihrer Ursachen und Folgen.

Quelle: Arbeitskreis Madchenarbeit im Verbundsystem »Arbeitsmarktintegration Benachteiligter« in der Re-
gion Trier 1999, Seite 34-35.

Beschreibung der Methode:

Einleitung/Finstieg: Es werden 2 bis 3 Kleingruppen mit maximal vier TN gebildet. Diese sollen zundchst in
einem Brainstorming auf zwei verschiedenen Blittern aufschreiben, welche typischen Frauen- und Méanner-
berufe sie kennen.

Durchfiihrung: Die Sammlung der Berufe kann durch die/den TR zusétzlich unterstiitzt werden, z. B. durch
Nachfragen, welche Berufe Familienmitglieder oder FreundInnen haben oder welche Berufe sie tiglich sehen.
Sind die Listen der »Frauen- und Miannerberufe« erstellt, kreuzen die TN jene Ménnerberufe an, die fiir sie ei-
ne Alternative zum gegenwiértigen Berufswunsch darstellen.
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Die weitere Bearbeitung des Themas erfolgt dann in der GroBgruppe. Zunichst werden inhaltliche Fragen geklart
(z.B. Sind alle Berufe bekannt? Was wird da gemacht?). Wenn die Gruppe die Antworten nicht kennt, miissen
die Informationen aus den AMS-Berufslexika bzw. aus dem Internet herausgesucht werden.

AnschlieBend erfolgt der Einstieg in die Gruppendiskussion anhand von Leitfragen wie z. B. » Warum sind be-
stimmte Berufe typische Frauenberufe?«, »Was ist der Unterschied zwischen Frauen- und Mannerberufen?«,
»Wer kennt Frauen in untypischen Berufen?«, »Was sind die Vor- und Nachteile?«, » Warum ist der Beruf x
eine mogliche Alternative?«.

Dauer der Methode: 1-1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Flipchartbogen, Filzstifte in verschiedenen Farben, AMS-Berufslexika oder AMS-
Berufsinformationssystem (wenn Internetzugang gegeben).

Anmerkungen: Praktische Erfahrungen zeigen, dass die Berufsplanung der TN zugunsten typischer Frauenbe-
rufe zumeist kein Problem mangelnder Information ist. Madchen entwickeln schon sehr friih ein Gespiir dafiir,
welche Berufe gesellschaftlich akzeptiert und damit fiir sie selbst realistisch und akzeptabel sind. Ihre Ent-
scheidung gegen typische Ménnerberufe kdnnen sie gut begriinden, hiufig sogar besser als ihre Entscheidung
fiir den aktuellen Berufswunsch! Idealerweise sollte mit dem Vorhaben »Méadchen in Mannerberufe« sehr viel
frither (bereits im Kindergartenalter) begonnen werden!

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.2.7 Einsetzen fiir berufliche Interessen

Theoretischer Abriss: Die Methode eignet sich besonders zur Unterstiitzung von Jugendlichen mit »un-
typischen« Berufswiinschen. Jugendliche konnen durch das Rollenspiel {iben, sich fiir ihren Berufswunsch —
auch gegen Widerstinde — einzusetzen, und werden in Auseinandersetzung mit potenzieller Ablehnung in die
Lage versetzt, eigene Argumentationswege zu entwickeln. Die Methode fordert dariiber hinaus die spielerische
Auseinandersetzung mit Vorurteilen gegeniiber beruflichen Fahigkeiten von Mannern und Frauen und kann auf
diesem Weg einen offeneren Zugang zu geschlechtsuntypischen Berufen bei den TN einleiten.

Art der Ubung: Rollenspiel, Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Erarbeiten von Argumentationswegen und Strategien, um sich (geschlechtsstereotypen) Einwéin-
den gegen bestimmte Berufswiinsche zu widersetzen, Férderung von Eigeninitiative.

Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/einsetzen_fr_den_berufwunsch_rollenspiel
[26.7.2006].

Beschreibung der Methode: Die Situation sieht folgendermalen aus:

* Ein Midchen hat einen ungewdhnlichen Berufswunsch. Beim Abendessen erzéhlt sie der Familie zum ersten
Mal von diesem Wunsch. Die Familie ist skeptisch.

* Die TN sollen sich diese Situation vor Augen fithren und gemeinsam festlegen, welche Personen und Rollen
im Spiel mitwirken sollen. Schreiben Sie die verschiedenen Rollen an die Tafel bzw. auf das Flipchart.

* Nun werden die Rollen verteilt und es muss ein Berufswunsch ausgewahlt werden.

* Danach werden verschiedene Gruppen anhand der unterschiedlichen Rollen gebildet, also z. B. eine Gruppe
(inkl. der ausgewahlten Schauspielerin) als Vatergruppe, eine als Muttergruppe etc.

* Die Gruppen sollen jetzt in ca. 15 Minuten fiir die Rolle Pro- und Contra-Argumente sammeln, formulieren
und aufschreiben.

* Danach wird die Situation mit den ausgewéhlten »Schauspielerinnen« durchgespielt. Die vorher gesammel-
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ten Argumente sollen verwendet werden. Man kann die Situation auch 6fter durchspielen, evtl. mit anderen
Berufswiinschen.

Nachbearbeitung: Diskutieren Sie in der Gesamtgruppe: Welche Argumente konnten verwendet werden, welche
nicht und warum? Wie haben sich die TN in ihren Rollen gefiihlt? Was war angenehm, was unangenehm? Was
hilft Madchen, sich in solchen Situationen zu behaupten?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Flipchart/Tafel, Stifte/Kreide, Schreibpapier und Stifte fiir die TN.

Anmerkungen: Achten Sie darauf, dass nicht immer dieselben TN »Schauspielerinnen« sind. Diese Methode
kann auch in gemischtgeschlechtlichen Gruppen sinnvoll angewandt werden, indem die Rollenspiele auf »aty-
pischen« Burschen- und »atypischen« Médchenberufen basieren. Sie kdnnen auch andere Situationen durch-
spielen, z. B. die Situation im Freundeskreis.

Tipp: Da Eltern einen grofen Einfluss auf die Berufswahlmuster ihrer Kinder haben, ist es sinnvoll, sie nicht
nur als Gegenpart zu betrachten, sondern sie aktiv in den Berufsorientierungsprozess mit einzubeziehen. Die
Eltern-Tochter-Broschiire »Spurensuche« bietet mit einem Mix aus Information und zahlreichen Mitmachan-
geboten eine gute Grundlage dafiir: Eltern konnen gemeinsam mit ihrer Tochter ritseln, planen und forschen.
Dabei geht die 60 Seiten umfassende Broschiire auf viele Aspekte ein, die fiir eine gut iiberlegte Ausbildungs-
wahlentscheidung von Médchen wichtig sind. Sinnvoll erscheint deshalb, am Ende der Einheit die Broschiire
an die Méadchen zu verteilen, gemeinsam kurz durchzugehen und sie ihnen als Basis fiir eine fundierte Tochter-
Eltern-Arbeit nach Hause mitzugeben (die Broschiire kann bei dem Verein MAFALDA, Glacisstrafle 9, 8010
Graz, Tel.: 0316 337300 bestellt oder unter www.mut.co.at/intra/docs/mut_sonstige212.pdf heruntergeladen
werden).

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.2.8 Mein Karrierebaum

Theoretischer Abriss: Frauen gehen in ihrer Karriere andere Wege als Manner. So verlaufen weibliche Karrie-
ren nicht so geradlinig wie ménnliche. Aufgrund der iiberwiegenden Verantwortlichkeit fiir Familie und Haus-
halt sind weibliche Berufsverldufe durch Unterbrechungen wie Familienpausen, durch Wechsel und auch durch
Phasen unbezahlter Tétigkeit geprdgt. Der Verlauf von Frauenkarrieren kann anschaulich durch das Bild des
»Karrierebaums« mit vielen sich verzweigenden Asten dargestellt werden. So wird sichtbar, was die einzelnen
Frauen im Laufe ihres (Berufs-)Lebens erreicht haben und wo sie heute stehen. Visualisierung vereinfacht die
Reflexion der Ist-Situation.

Art der Ubung: Einzelarbeit.

Ubungsziel: Bewusst werden, dass Karrierewege von Frauen nicht linear der klassischen »Karriereleiter« folgen;
Erkennen, dass gerade in den » Verdstelungen« der Berufslaufbahn viele Féhigkeiten und Ressourcen liegen.

Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 88.

Beschreibung der Methode: Die TN zeichnen in Einzelarbeit einen Baum auf ein Flipchartpapier, der ihren
beruflichen Werdegang samt Aus- und Weiterbildungen darstellt. Jedem Ast weist die TN wesentliche Ereig-
nisse ihrer beruflichen Laufbahn zu: wichtige Karrierestationen, Aus- und Weiterbildungen, Kinderpausen, eh-
renamtliche Tétigkeiten usw. Sobald die TN fertig sind, werden die Flipchartbdgen an den Wénden aufgehingt
und die Bilder aus einiger Entfernung betrachtet.
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Folgende Fragen unterstiitzen den Wechsel in die Metaebene: »Bitte betrachten Sie Ihren Karrierebaum. Was
fallt Thnen auf? Was ist Ihnen beim Malen/Zeichnen und Schreiben wichtig geworden? Gab es Blitzlichter —
Erkenntnisse — Uberraschungen — Irritationen? Gibt es Ahnlichkeiten zwischen den Biumen?«

Die TN nehmen dazu Stellung. Jede TN erklért kurz die markierten Ereignisse im Karrierebaum. Gleichzeitig
benennt sie jene Ressourcen und Féhigkeiten, die zum Meistern der jeweiligen Situationen notwendig waren
bzw. die sie aus diesen Situationen gewinnen konnte. Diese Ressourcen und Féhigkeiten werden einzeln auf
Post-it-Zettelchen geschrieben und zu den entsprechenden Ereignissen geklebt.

Zum Abschluss wechselt die TN nochmals in die Metaebene: Der/Die TR fordert sie auf, ihren Karrierebaum
zu betrachten und ihre Gefiihle dazu zu benennen. Mit Hilfe des/der TR formuliert die TN einen Satz fiir den
Ist-Zustand mit dem Fokus in die Zukunft. Beispiel: »Ich sehe, was ich schon alles gelernt und geerntet habe
und blicke mit diesen vielen Ressourcen zuversichtlich in die Zukunft!«

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Flipchartpapier, Stifte, Post-it-Zettel.

Zielgruppen: Frauen.

2.2.2.9 Ziele formulieren und liberpriifen

Theoretischer Abriss: Weibliche Erwerbskarrieren gestalten sich zumeist anders als jene von Méannern. Die
Griinde sind vielschichtig: Das Einkommen der Frau wird oft immer noch als »Zuverdienst« zum Gehalt des
minnlichen Partners gesehen, vor allem nach der Familiengriindung. Dementsprechend verlaufen weibliche
Erwerbskarrieren oft diskontinuierlich. Wollen Frauen sich — z.B. nach einer Erwerbsunterbrechung zwecks
Familiengriindung — beruflich umorientieren, so sollten sie die (Neben-)Wirkungen ihrer Entscheidungen griind-
lich analysieren. In dieser Ubung formulieren die Teilnehmenden einen Zielsatz anhand bestimmter Kriterien.
Gemeinsam mit der/dem Coach iiberpriifen sie in einem Interview die Vor- und Nachteile eines Zieles und re-
flektieren, ob sie das Ziel auch tatsidchlich erreichen mdchten.

Art der Ubung: Einzelarbeit bzw. Kleingruppeniibung (max. 3 Personen).

Die TN bilden 3er-Gruppen, jede TN formuliert zuerst fiir sich einen Zielsatz. In der Gruppe iiberpriift nun
jede TN ihren Zielsatz mit Hilfe der unten stehenden Kriterien, wobei die anderen beiden Gruppenmitglieder
jeweils Riickmeldungen dazu geben: Ist das jeweilige Kriterium erfiillt? Wenn nein, wie konnte der Zielsatz
entsprechend umformuliert werden?

Kriterien zur Formulierung des Zielsatzes:

* Formulierung in der Gegenwart: Der Zielsatz sollte so formuliert werden, als wére die Person bereits an ihrem
Ziel. Beispiel: »Es ist jetzt das Jahr 2012. Ich habe meine Ausbildung abgeschlossen und bin Lehrerin. «

» Aktivformulierung: Statt »Ich mochte gerne Lehrerin werden.« besser: »Ich bin Lehrerin.«

* Positivformulierung: Statt »Ich mdchte nicht immer die gleiche Arbeit machen, darum ...« besser: »Ich lie-
be die Abwechslung, darum ...«.

* Eigenverantwortung: Nicht »Mein Partner muss ...« sondern: »Ich ...«.

e Mit hohem attraktivem Charakter: Das Ziel muss einen hohen Anreiz haben, sehr attraktiv und erstrebens-
wert fir die Person sein, die es ansteuert.

Zuletzt werden die drei Zielsitze innerhalb der Gruppe auf ihre realistische Erreichbarkeit hin tiberpriift: Ziele
miissen fordern, diirfen aber nicht tiberfordern.
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Ist diese Arbeitsphase (Uberpriifung und Adaptierung der Zielsitze) in allen Kleingruppen abgeschlossen,
fordert der/die TR die TN auf, sich abschlieBend iiber ihre Erfahrungen bei der »Bearbeitung« ihrer Zielsétze
auszutauschen:

*  Welche Schwierigkeiten haben wir bei der Umformulierung der Zielsitze bemerkt?

*  Welche Kriterien waren besonders schwierig zu erfiillen?

Jede Kleingruppe notiert die Ergebnisse zu den beiden Fragen auf Flipcharts. Anschliefend werden die Flip-
charts im Plenum vorgestellt (eine Person/Gruppe) und diskutiert (Moderation durch TR).

Variante Finzelcoaching
Nachdem die Coachee einen Zielsatz formuliert hat, wird sie anhand des Fragebogens interviewt. Der/Die

Coach schreibt fiir die Coachee mit. Eventuell muss bei den einzelnen Fragen nachgefragt oder etwas vertieft
werden. Im Anschluss an das Coaching erhilt die Coachee den Fragebogen.

Ubungsziel: Durch die Formulierung eines Zielsatzes bekommt ein Ziel Kraft. Durch das Interview werden
Konsequenzen, Unterstiitzungsmoglichkeiten, Ressourcen und Hindernisse des erwogenen Ziels deutlich.

Quelle: Reichel/Rabenstein 2001 zit. in Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 9697, Adaption der Autorin
fiir Gruppenvariante.

Beschreibung der Methode: Einzel- oder Gruppenarbeit, Abschlussdiskussion im Plenum (bei Gruppenvariante).
Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Moderationskarte fiir den Zielsatz, Papier zum Notieren der Interview-Antworten.

Zielgruppen: Frauen, die eine Standortbestimmung gemacht haben und daraus Ziele ableiten mochten; Frauen,
die ein Ziel vor Augen haben, aber sich noch nicht sicher sind, ob sie es auch erreichen mdchten; Frauen, die
ein Ziel vor Augen haben und die Vor- und Nachteile des Ziels tiberpriifen wollen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt »Zielarbeit — Interview« (siche Anhang 3.3.11).

2.2.3 Information

2.2.3.1 Freie Berufswahl von Madchen?

Theoretischer Abriss: Im Rahmen dieser Methode sollen die TN nicht nur auf die Vielfalt der Berufsmdog-
lichkeiten aufmerksam gemacht werden, sondern auch darauf, dass diese Vielfalt durch geschlechtsspezifische
Gewichtungen eingeschrankt wird: Viele Berufe gelten als »Frauen-« oder als »Méannerberufe«. Die TN soll-
ten sich dieser strukturellen Grenzen bewusst werden, um sie nicht einfach hinzunehmen, sondern um sich zu
iiberlegen, wie die Grenzen iiberschritten werden konnen.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (3—4 TN); Diskussion im Plenum (GroBgruppendiskussion).

Ubungsziel: Forderung der Gendersensibilitit, Bewusstmachung der geschlechtsspezifischen Segregation des
Arbeitsmarktes.

Quelle: Sabine Schmidt o.J., Seite 17—18.

Beschreibung der Methode: Die Frage nach den geschlechtsspezifischen Strukturen des Arbeitsmarkts wird
mit der Frage eingeleitet, inwiefern Madchen und Jungen sich voneinander unterscheiden bzw. welche Eigen-
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schaften und Kompetenzen ihnen jeweils zugeschrieben werden. In einer Art Brainstorming schreibt der/die

TR die von den TN genannten »ménnlichen«, »weiblichen« und »geschlechtsneutralen« Eigenschaften an die

Tafel. AnschlieBend leitet sie/er eine Diskussion mit folgenden Fragestellungen ein:

e Wie empfindet ihr diese Zuschreibungen von Eigenschaften und Fahigkeiten? Seht ihr andere Maddchen oder
euch selbst so?

e Habt ihr in eurem Leben die Erfahrung gemacht, dass ihr anders behandelt wurdet, euch Dinge eher oder
eher nicht zugetraut wurden, ihr zu gewissen Arbeiten eingeteilt oder nicht eingeteilt wurdet etc., weil ihr
Maidchen seid?

*  Wie sahen diese Erfahrungen aus?

* Inwieweit spielen diese Eigenschafts- und Kompetenzzuschreibungen eurer Meinung nach bei den Arbeit-
geberlnnen eine Rolle?

Die geschlechtsspezifische Ausrichtung des Arbeitsmarktes wird in einem zweiten Schritt in Kleingruppen

erarbeitet: Die TN schneiden Stellenanzeigen aus der regionalen Presse aus und ordnen sie danach, ob sie fiir

Frauen, Ménner oder fiir beide Geschlechter ausgeschrieben sind. Davon ausgehend sollen in der Gruppe fol-

gende Fragen beantwortet und anschlieend auf Plakaten dargestellt werden:

*  Welche Eigenschaften und Fahigkeiten werden in den Stellenangeboten flir Frauen und welche fiir Mdnner
verlangt?

*  Wie viele der fiir Frauen und wie viele der fiir Mdnner angebotenen Stellen sind Teil- bzw. Vollzeitstellen?

*  Worin unterscheiden sich Stellenangebote fiir Frauen von denen fiir Médnner?

*  Wie hoch ist jeweils der Verdienst?

Auf die Prisentation der Plakate folgt eine Diskussion der Ergebnisse, in der die TN Uberlegungen zu ihrem
eigenen Berufswunsch und zu Moglichkeiten, ihn trotz Widerstdnden zu verwirklichen, anstellen.

Dauer der Methode: 2—-3 Stunden.
Vorbereitung/Material: Stellenanzeigenteile regionaler Zeitungen, Plakate, dicke Filzstifte.

Anmerkungen: Die Reaktionen der TN auf die geschlechtsspezifische Nachfrage am Arbeitsmarkt sind er-
fahrungsgemélf sehr unterschiedlich. Einige sind empdrt und andere finden die geschlechtsspezifischen Unter-
schiede gerechtfertigt, weil Ménner schlieflich ihre Familien versorgen und deshalb entsprechend verdienen
miissten. Die/Der TR sollte sensibel mit den Meinungen der TN umgehen und Denkanst6Be geben, ohne ihnen
die eigene Meinung aufzuzwingen.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.2.3.2 Mein Berufswunsch

Theoretischer Abriss: Die Berufswahl ist ein ldngerfristiger Prozess, der sich im Idealfall in verschiedene,
gut aufeinander abgestimmte Phasen gliedert. Fiir die Perspektivenentwicklung ist es wichtig, nicht nur auf
theoretisches Material zu Berufsbildern, Arbeitsmarktchancen etc. zuriickzugreifen, sondern auch praktische
Erfahrungen von im jeweiligen Beruf Tétigen nutzen zu konnen. Gerade Frauen in untypischen Berufen kon-
nen so einiges liber Schwierigkeiten in einem mannerdominierten Berufsfeld erfahren und Moglichkeiten, mit
ihnen umzugehen. Aber auch Frauen in typischen Berufsfeldern erfahren auf diese Weise viel {iber eine von
Idealvorstellungen abweichenden Realitét. Die folgende Methode ist als berufserkundendes Projekt aufgebaut,
das sich in vier Phasen gliedert: Erstellung von Berufsbildern, Befragung von in diesem Beruf titigen Frauen,
Betriebserkundungen, Besuch beim AMS. Im Mittelpunkt stehen die Berufswiinsche der TN, von denen sie im
Laufe des Projekts eine moglichst realititsnahe Vorstellung bekommen sollen. Haben TN noch keine beruflichen
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Perspektiven entwickelt, so kdnnen sie iiber die Auseinandersetzung mit den Berufswiinschen der anderen auf
Entscheidungshilfen zuriickgreifen und eigene Orientierungen entwickeln.

Art der Ubung: Projektarbeit (max. 10 TN).

Ubungsziel: Entwicklung geschlechtsuntypischer Perspektiven, Erarbeitung einer realistischen Vorstellung iiber
den gewdhlten Beruf, Organisation der Informationssuche, Férderung von Eigeninitiative.

Quelle: Renate Klees et al. 2004, Seite 121-123.

Beschreibung der Methode:

1) Erstellung von Berufsbildern: Jede TN wird aufgefordert, den Wunschberuf auf einen grolen Bogen Papier
zu schreiben, und bekommt anschlieBend das Arbeitsblatt ausgehéndigt. Mit Hilfe von Berufsinformations-
unterlagen und Internetrecherche sind die TN dazu aufgefordert, das Arbeitsblatt auszufiillen. Nach fertiger
Arbeit werden die Ergebnisse der Arbeit in der Gruppe vorgestellt und in gemeinsamer Diskussion entschie-
den, welche Inhalte als zentral auf dem Plakat festgehalten werden. Neben Faktoren wie Ausbildungszeit,
Anforderungen, Verdienst etc. sollten unbedingt die Kategorien »Positives« und »Negatives« Beriicksichti-
gung finden.

2) Befragung von im Beruf titigen Frauen: Die TN tauschen sich in der Gruppe aus, welche Frauen sie in den
gewihlten Berufen kennen und legen gemeinsam mit dem/der TR einen oder mehrere Termine fest, an dem
oder denen sie pro ausgewéhltem Beruf eine Frau einladen. An diesen/m Termin/en befragen sie die Géste
zu den auf den Plakaten als zentral eingestuften Themen und inwiefern sie das jeweilige Plakat als vollstén-
dig einschitzen bzw. was ihrer Meinung nach fehlt.

3) Betriebserkundigungen: Die TN sollen sich auf die Suche nach Betrieben/Einrichtungen machen, in denen
sie gerne ihren Beruf ausiiben wiirden. In einem zweiten Schritt sollen sie einen (oder wenn nétig mehrere)
der Betriebe/Einrichtungen kontaktieren, um eine Betriebsbesichtigung zu vereinbaren. Dabei sollte vorab
klar gemacht werden, dass ein besonderes Interesse fiir einen spezifischen Beruf besteht und nach dem Ein-
verstindnis gefragt werden, die in diesem Feld Tétigen zu beobachten und eventuell mit ihnen zu sprechen.
Da moglicherweise die Bereitschalft fiir eine solche Betriebserkundigung von Seiten der Betriebe nicht ohne
weiteres gegeben ist, wire es sinnvoll, zunéchst in der Gruppe mogliche private Zuginge zu diskutieren und
auch Familie und Freunde zu Rate zu ziehen.

4) Besuch beim AMS: Als Abschluss des Projektes vereinbaren die TN beim AMS ein Gruppenberatungsge-
sprich (z.B. in einem der BerufsIinfoZentren [BIZ]), in dem sie sich iiber die regionale Ausbildungs- und
Arbeitsplatzsituation in den von ihnen gewihlten Berufen informieren.

Dauer der Methode: Je nach Rahmenbedingungen und Moglichkeiten (schulischer Unterricht, Berufsfin-
dungskurs etc.) ist mit einer Dauer von 1-3 Monaten zu rechnen. Fiir die einzelnen Phasen miissen folgende
zeitliche Rahmen eingerechnet werden:

1) Erstellung von Berufsbildern: 4 Stunden; 2) Befragung von Frauen, die in den gewéhlten Berufen titig sind:
4 Stunden; 3) Betriebserkundigungen: 2 Stunden/TN; 4) Besuch beim Arbeitsamt: 2 Stunden; insgesamt: 12
Stunden.

Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter (siche Anhang), Papier/Plakat, Stifte, Internetzugang, div. Unterlagen
zur Berufsinformation (wie z. B. AMS-Berufsinformationssystem, AMS-Berufslexika, AMS-Qualifikationsba-
rometer, Berufsinformationsseiten im Internet).

Anmerkungen: Sollten Sie nicht tiber die Moglichkeiten verfiigen, alle Phasen des Projekts durchzufiihren,
konnen auch nur ausgewéhlte Teile der Methode angewandt werden. Dabei ist darauf zu achten, dass auch unter
Verzicht auf bestimmte Phasen bzw. bei Kombination mit anderen Methoden ein sinnvolles Ganzes entsteht.
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Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Mein Berufswunsch« (siehe Anhang 3.3.12).

2.2.3.3 Un-doing Gender Tieriibung

Theoretischer Abriss: »Der Lowe ist minnlich, die Schlange weiblich«, diese Geschlechtsrollenstereotypen
haben wir verinnerlicht und sie werden taglich neu hergestellt (Doing Gender). Durch die Arbeit mit Tieren
(Spielzeug oder Bildern) ldsst sich dieses Denken reflektieren und der Schritt zum Hinterfragen und Aufldsen
(Un-doing Gender) machen.

Art der Ubung: Einzelarbeit.

Ubungsziel: Eigenes Denken in Geschlechterrollenstereotypen aufdecken. Das stindige »Doing Gender« re-
flektieren und Gedankenexperimente des »Un-doing Gender« durchfiihren.

Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 20-22.

Beschreibung der Methode: Die TN werden (ohne weitere Erklarung) aufgefordert, sich ein Tier, das sie ge-
rade anspricht, auszuwéhlen. Danach notieren die TN auf Kéartchen, welche Eigenschaften sie mit dem Tier
assoziieren. Im nichsten Schritt werden die TN aufgefordert, das Tier mit den Eigenschaftskédrtchen dem Pla-
kat »weiblich« oder dem Plakat »méannlich« zuzuordnen. Die Frage, die sie sich dabei stellen sollen, ist: » Was
assoziiert Ihre Nachbarin bzw. Thr Nachbar? Wo wiirde sie bzw. er dieses Tier eher zuordnen?«

Danach erfolgt die Reflexion im Plenum: Die/Der TR liest die Tiere und Eigenschaften auf dem Plakat »weib-
lich« vor, anschlieBend auf dem Plakat »méannlich«. Meist ergibt sich sofort ein Bild: stark aggressiv assoziierte
Tiere sind auf der »Ménnerseite«; weich flirsorglich assoziierte Tiere sind auf der »Frauenseite«.

Zur Dekonstruktion wird ein Gespriach angeregt, Fragen an die TN gestellt: » Warum ist das so? Konnte es auch
anders sein?« Wichtig ist, dass wihrend dieser Diskussion die Tiere auch raumlich das Plakat wechseln. (Die
Tiere werden konkret umgestellt.)

Dauer der Methode: 1-1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Plakat, Stifte.

Anmerkungen: Diese Methode kann auch in der Elternarbeit eingesetzt werden. Dabei ist auf eine geschlechts-
homogene Trennung der Eltern von Jungen und Eltern von Madchen zu achten: »Welches Tier entspricht am
ehesten Ihrer Tochter bzw. Threm Sohn? Warum?«.

Zielgruppen: Eltern, Multiplikatoren und Multiplikatorinnen, Lehrer und Lehrerinnen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblétter »Un-doing Gender Tieriibung« (siehe Anhang 3.3.13).

2.2.3.4 Faktenquiz Gender Pay Gap

Theoretischer Abriss: Eine unterhaltsame Methode a la Millionenshow, um sich mit den Themen Berufswahl
und Gender Pay Gap auseinanderzusetzen.

Art der Ubung: Ubung in der GroBgruppe sowie Diskussion im Plenum (10-100 Personen).

Ubungsziel: Wissensvermittlung zu Gender Pay Gap und Berufswahl.
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Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 37-39.

Beschreibung der Methode: Zuerst erklirt der/die TR das Spiel: Jede Frage wird laut gestellt, es gibt vier
Antwortmoglichkeiten: A, B, C oder D. Jede Raumecke ist mit einem dieser vier Buchstaben gekennzeichnet.
Die TN entscheiden sich fiir eine Antwort, indem sie in die jeweilige Ecke gehen.

Wurden alle Fragen gestellt, so 1ddt der/die TR zur Diskussion im Plenum ein. Es sollen besonders jene Fragen
diskutiert werden, bei welchen die Mehrheit bzw. viele TN die falsche Antwort gewihlt hatten (und dement-
sprechend Diskussions- bzw. Informations- und Erklarungsbedarf besteht).

Dauer der Methode: 10—15 Minuten.

Vorbereitung/Material: Vorbereitete Quizfragen zum Thema (Arbeitsblatt 1 »Faktenquiz Fragen«) auf A3
ausgedruckt (eine Frage pro Blatt), vier A3-Plakate mit A, B, C und D (fiir die vier Ecken des Raumes) sowie
Arbeitsblatt 2 »Faktenquiz Antworten«.

Anmerkungen: Die Ubung sehr schnell durchfiihren und auftretende Diskussionen in das Plenum verschieben.
Ideal zu Beginn einer Einheit (Nachmittagseinheit). Lockert auf und schafft Diskussion, in jedem Fall vor ei-
nem Input zum Thema. Bei den Antworten die Quelle dazuschreiben, um sofort auf die Frage danach reagieren
zu konnen.

Zielgruppen: Jungen und Médchen ab 14 Jahren sowie deren Eltern, aber auch Erwachsene, Lehrer und Leh-
rerinnen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt »Faktenquiz Gender Pay Gap« und »Faktenquiz Antworten« (sieche Anhang
3.3.14).

2.2.4 Potenzial

2.2.41 Experiment Anna

Theoretischer Abriss: Es gibt Anzeichen dafiir, dass Frauen innerlich davor zuriickschrecken, erfolgreicher zu
sein als ihre minnlichen (Ehe-)Partner. Zu der Angst der Frauen gehort das miannliche Gegenstiick: die Angst
der Minner vor dem Erfolg der weiblichen (Ehe-)Partnerinnen.

Das folgende Experiment wurde von der amerikanischen Psychologin Marina Horner 1965 entwickelt. Die
Ergebnisse entfachten in den USA heftige Diskussionen iiber die Angst der Frauen vor Erfolg.” Im Jahr 1988
wiederholten die zwei Osterreichischen Soziologinnen Cheryl Benard und Edit Schlaffer das Experiment mit
Studentinnen in Osterreich.®® Thre Ergebnisse zeigen ebenfalls die Angste der Studentinnen, erfolgreicher zu
sein als der Partner.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Anregung und Systematisierung von personlichen Phantasien zum Thema erfolgreiche (Ehe-)
Frauen, Bewusstwerdung eigener Angste und méglicher Ursachen.

Quelle: Monika Barz 2001, Seite 172—-179.

79 Vgl. Colette Dowling 1987.
80 Vgl. Cheryl Benard/Edit Schlaffer 1989.
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Beschreibung der Methode: Die TN erhalten folgende Einfiihrung: »Den heutigen Tag mochte ich mit einem
Experiment beginnen. Ich lese Ihnen den Anfang einer Geschichte vor, Sie phantasieren, wie es weitergeht, und
schreiben die Geschichte weiter. Erfinden Sie dabei moglichst Dialoge. Im Anschluss daran kdnnen wir Thre
Geschichte mit jenen vergleichen, die von anderen Gruppen, die weltweit an diesem Experiment mitgewirkt
haben, phantasiert wurden.«

Jede/r TN erhélt den Anfang der Geschichte. Frauen schreiben aus der Perspektive von Anna, Méanner aus der
Perspektive von Karl. Sie haben zum Schreiben 15 Minuten Zeit.

Die Texte werden in geschlechtshomogenen Kleingruppen vorgelesen. Dafiir sind nochmals 15 Minuten vor-
gesehen.

Je nach Gesamtgruppengrof3e besteht fiir jede Kleingruppe die Moglichkeit, zwei oder alle Geschichten im Ple-
num vorzulesen, die von den ZuhorerInnen kommentarlos gehort und wahrgenommen werden (15 Minuten).

Erst im Anschluss werden die Geschichten gemeinsam ausgewertet. Dazu werden einzelne Elemente in ein

vorbereitetes Raster an der Metaplanwand eingeordnet. Im Anschluss werden folgende Fragestellungen dis-

kutiert:

*  Welche Elemente kommen lhnen aus Ihrem privaten Erleben vertraut vor?

*  Wie gehen heterosexuelle Paare in [hrem Umfeld damit um, wenn die Frau beruflich erfolgreicher ist als ihr
Partner?

*  Welche positiven Beispiele kennen Sie?

Zur Vertiefung referiert der/die TR die Ergebnisse der internationalen Forschung anhand des Textes im An-
hang.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: A4-Papier mit dem Anfang der Geschichte (siche Anhang) fiir jede/n TN, Metaplan-
wand mit vorbereitetem Raster (sieche Anhang), Metaplankirtchen in zwei verschiedenen Farben, dicke Filzstifte,
Text zu den Ergebnissen der internationalen Forschung (siche Anhang).

Anmerkungen: Zur Festigung konnen gemeinsam oder in Kleingruppenarbeit analog zu den Empfehlun-
gen/Moglichkeiten fiir Frauen (sieche Anhang) Empfehlungen/Moglichkeiten fiir Manner entwickelt werden.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Anfang der Geschichte »Anna«, Raster fiir »Anna«, Internationale Ergebnisse des Anna-
Experiments (sieche Anhang 3.3.15).

2.2.4.2 Ich mache mir ein Bild

Theoretischer Abriss: Oft besitzen Jugendliche nur sehr diffuse Vorstellungen dariiber, welche Féhigkeiten
und Kompetenzen fiir die Ausiibung ihres Wunschberufes erforderlich sind. Detto haben sie sich in der Ver-
gangenheit nur wenig Gedanken dariiber gemacht, wie sehr ihre eigenen Fahigkeiten mit den beruflichen An-
forderungen iibereinstimmen. Wenn es darum geht, ein realistischeres Bild von beruflichen Anforderungen zu
zeichnen, ist aber insbesondere bei Madchen wichtig, sie nicht zu verunsichern. Denn Méadchen neigen ohnehin
dazu, ihre eigenen Fihigkeiten unterzubewerten, und haben oft Schwierigkeiten Starken zu benennen. Deshalb
wird in der folgenden Methode bewusst mit den Stérken der TN gearbeitet und iiberlegt, wie sie diese in ihren
Wunschberuf einbringen kénnen. Erst in einem zweiten Schritt werden Strategien entworfen, um etwaige feh-
lende berufliche Kompetenzen zu erwerben.
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Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit (max. 10 Personen).

Ubungsziel: Recherche der Anforderungen im Wunschberuf und Vergleich mit den eigenen Fihigkeiten (Mat-
ching), Starkung des Selbstbewusstseins.

Quelle: Ruth Tiichthuisen/Erich Bockenhiiser 1996, Seite 35-36.

Beschreibung der Methode: Jede TN kennt ihren beruflichen Wunsch und schreibt als Titel auf ein grof3es
Plakat den jeweiligen Beruf »und ich« (z. B. »Elektrikerin und ich«, »Buchhalterin und ich« etc.). Dann gehen
die TN paarweise zusammen, nacheinander legt sich jede auf den eigenen beschrifteten Bogen Packpapier und
die jeweils andere zeichnet die Umrisse mit einem dicken griinen Filzstift nach (dann umgekehrt). Anschlie-
Bend wird das Bild durch ein Gesicht (Augen, Nase, Mund, Ohren) vervollstindigt. Nun arbeiten die TN wieder
alleine an ihren Plakaten weiter, indem sie die notwendigen Kompetenzen und Fahigkeiten fiir den Wunsch-
beruf mit Hilfe von AMS-Unterlagen und Internet recherchieren und Erwartungen, die der Beruf an sie stellt,
formulieren.

Die/Der TR bittet die TN, die recherchierten Erwartungen und Anforderungen mit einem roten Stift aullen
um den gezeichneten Umriss zu schreiben. Dabei soll jede Erwartung dem passenden Korperteil zugeord-
net werden, z. B. bei den Handen »geschickt«, auf Mundhdhe »kommunikativ«, an die Taille »schlank«
etc. Die/Der TR lésst sich von den TN einige Beispiele nennen. Dann wird die Arbeit einzeln selbstindig
weitergefiihrt.

Anschlielend sollen die TN ihre Eigenschaften und Fahigkeiten reflektieren, mit einem blauen Stift in
den Umriss des Korpers schreiben und dem passenden Korperteil zuordnen. Die/Der TR soll an dieser
Stelle betonen, dass sich die TN ihrer Stiarken oft gar nicht bewusst sind. Sie werden angehalten, sich zu
iiberlegen, inwiefern sie in ihrem téglichen schulischen oder beruflichen Leben und in der Freizeit be-
stimmte Féhigkeiten benodtigen und anwenden. Auch die so gefundenen Kompetenzen werden am Plakat
festgehalten.

Danach werden die fertigen Plakate im Raum aufgehédngt und alle haben Gelegenheit, sich die Bilder in
Ruhe anzusehen. Anschlie8end stellen alle TN ihr Bild vor. Nach der Vorstellung leitet der/die TR ein Ge-
sprich iiber die Erwartungen ein. Er/Sie fragt nach den Ubereinstimmungen zwischen den Anforderungen
von auflen und den Eigenschaften und Fahigkeiten, die die TN sich selbst zuschreiben. Dabei ist wichtig,
dass der/die TR die TN nicht verunsichert, sondern ihre Stirken betont und gleichzeitig mit ihnen bespricht,
inwiefern sie auf das Berufsprofil zutreffen (bzw. welche beruflichen Alternativen sich anbieten).

AbschlieBend sollen sich die TN iiberlegen, wie sie ihre Stirken in das Berufsleben einbringen kénnen, und
Strategien fiir den Erwerb von fehlenden Fihigkeiten und Qualifikationen entwerfen. Diese Uberlegungen wer-
den auf dem Arbeitsblatt festgehalten. Die Aufzeichnungen zu den »Starken« konnen in der Bewerbungsphase
als eine Grundlage fiir das Verfassen der schriftlichen Bewerbung und fiir das Bewerbungsgesprach verwendet
werden.

Dauer der Methode: 3 Stunden.

Vorbereitung/Material: Packpapier fiir jede TN (4 0,60 x 1,80 m), dicke rote, griine und blaue Filzstifte, Kle-
bebénder, div. Unterlagen zur Berufsinformation (wie z. B. AMS-Berufsinformationssystem, AMS-Berufslexika,
AMS-Qualifikationsbarometer, Berufsinformationsseiten im Internet), Arbeitsblitter.

Anmerkungen: Falls TN im Zuge der Methode ihren urspriinglichen Berufswunsch verwerfen, sollen sie nach
Alternativen suchen und hier abermals (diesmal nur am Papier) Anforderungen und eigene Fahigkeiten abglei-
chen sowie Strategien zum Erwerb von Kompetenzen entwickeln und diese am Arbeitsblatt festhalten.
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Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Ich mache mir ein Bild« (siehe Anhang 3.3.16).

2.2.4.3 Starke Madchen

Theoretischer Abriss: Oft fillt es Madchen schwer, iiber ihre positiven Eigenschaften zu sprechen, was auf ein
niedriges Selbstwertgefiihl zurlickzufiihren ist. Obwohl es von den Betroffenen oft als »angeberisch« angesehen
wird, ist es wichtig, ein Bild von sich selbst sowohl mit seinen Schwichen, aber eben auch Stiarken zu haben.
Gerade in der Arbeitswelt — z. B. in Bewerbungsgesprachen — ist eine solche Beschreibung der eigenen Person
sehr wichtig. Mit dieser Methode kann eine positive Selbstdarstellung spielerisch geiibt werden, um sich der
eigenen Starken und Fahigkeiten bewusst zu werden und diese auch artikulieren zu konnen.

Art der Ubung: Einzelarbeit (bzw. Paararbeit).

Ubungsziel: Positive Selbstdarstellung, Erkennen der eigenen Stirken, Stirkung des Selbstbewusstseins.
Quelle: www.gendernow.at/gesebo/go?/into/berufsberatung/loblied_auf_sich_selbst [31.7.2006].
Beschreibung der Methode:

Einleitung: Im Rahmen dieser Methode sollte es den TN gelingen, eine ein- bis zweiminiitige »Lobrede auf
sich selbst« zu verfassen und zu halten. Zuniachst ist es wichtig, den Maddchen bzw. Frauen dieses Ziel (»Lob-
rede«) und auch die Funktion (Erkennen und Artikulation der eigenen Stérken, Stiarkung des Selbstwertgefiihls)
der Ubung zu erliutern. Erkliren Sie den Jugendlichen auch, dass es keine Bewertungen der Reden gibt oder
Ahnliches, und versuchen Sie, dem Ganzen einen spielerischen Charakter zu geben, damit die Hemmschwelle
sinkt.

Durchfiihrung: Die Jugendlichen sollen sich nach der Einfiihrung in einer Einzelarbeit (ca. 10—15 Minuten)
iiberlegen, welche positiven Eigenschaften sie an sich sehen, und diese Starken, Fahigkeiten, Fertigkeiten, viel-
leicht auch Erfolge notieren — sich also einen Spickzettel fiir ihre Lobrede erstellen. Fertigen Sie auch von sich
eine solche Liste an!

Im néchsten Schritt sollen die Lobreden vor der Gruppe gehalten werden. Sollten dabei Hemmungen bestehen,
weisen Sie die Jugendlichen darauf hin, dass sie auf diese Weise fiir spitere Situationen in ihrem Leben {iben
konnen, und versuchen sie, Humor einzubringen. Vielleicht konnen Sie auch ein Pult fiir die Reden aufstellen.
AuBerdem sollten Sie als TR beginnen, um das Eis zu brechen. Die Lobreden sollten nicht ldnger als zwei Mi-
nuten dauern.

Beobachten Sie die Rednerinnen und versuchen Sie, sich Auffélligkeiten zu merken (Achtung: Notizen machen
konnte als Beurteilung empfunden werden!). Welche Fahigkeiten werden von Méddchen und Burschen angefiihrt?
Welche werden nicht angesprochen, obwohl sie existieren? Gibt es hier Unterschiede?

Nachbereitung: Sprechen Sie mit den Jugendlichen dariiber, wie sie sich beim Halten ihrer Lobreden gefiihlt
haben. Was war angenehm? Was unangenehm?

Sollten Sie Auffélligkeiten bemerkt haben, sprechen Sie diese an und diskutieren Sie mit den Jugendlichen
dariiber. Gibt es Unterschiede zwischen den Fahigkeiten, die sich Madchen und Burschen zuschreiben? Wenn
ja, versuchen Sie zu reflektieren, worauf diese Zuschreibungen basieren. Sollten sich Madchen z. B. eher sozi-
ale Eigenschaften, Burschen z. B. eher handwerkliche Fertigkeiten zuschreiben, so hinterfragen Sie diese Ein-
schitzungen.
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Dauer der Methode: Ca. 1 Stunde (je nach Anzahl der TN).
Vorbereitung/Material: Notizbldtter und Schreibzeug fiir die TN, evtl. ein Redepult.

Anmerkungen: Manchmal fillt es den Maddchen oder Frauen auch leichter, zuerst quasi einen » Werbespot«
in der dritten Person (»sie ist ..., sie kann ...«) iiber sich selbst zu formulieren. In einer nichsten Ubung kann
dann ausprobiert werden, ob es auch in der ersten Person (»ich bin ..., ich kann ...«) moglich ist, positive
Selbstbeschreibungen zu artikulieren.

Eine andere Variante wire, Jugendliche in Paaren gegenseitig die jeweils guten Eigenschaften der anderen auf-
schreiben zu lassen. Voraussetzung ist hierbei aber, dass sich die Jugendlichen sehr gut kennen. Jede sollte dann
die tiber sich selbst geschriebene »Lobrede« vortragen.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene.

2.2.4.4 Die verborgenen Schatze der Frau

Theoretischer Abriss: Aufgrund tradierter Rollenerziehung bringen Frauen in die Arbeitswelt soziale und per-
sonliche Kompetenzen ein, die als Schliisselqualifikationen in der Personalentwicklung gelten. Diese Féhig-
keiten sind den Frauen aber nur selten bewusst. Im Rahmen der folgenden Methode soll die Grundlage dafiir
geschaffen werden, dass Frauen ihre Kompetenzen erkennen und sie aktiv und (selbst-)bewusst in die Arbeits-
welt einbringen konnen.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit.
Ubungsziel: Selbstbewusstsein stirken, Bewusstwerdung eigener Kompetenzen und Qualifikationen.
Quelle: Regionalstelle Frau & Beruf — Hagen/Enneppe-Ruhr o.J., Seite 10-11.

Beschreibung der Methode: Zunichst wird den TN die Aufgabe gestellt, sich die vielféltigen Situationen und
Rollen, in denen sie sich tagtiglich bewegen, zu vergegenwartigen. Sie sollen sich bewusst machen, dass sie
all diese Rollen, Aufgaben und Erwartungen, die an sie gestellt werden, tagtidglich »unter einen Hut« bringen.
Um die Bedeutung sozialer Kompetenzen zu verdeutlichen, liest der/die TR folgendes Zitat vor:

»Soziale Qualifikation im beruflichen Umgang mit anderen Menschen bezeichnet die Fahigkeit, die eigenen
Gefiihle, Interessen und Bediirfnisse zu erkennen, die Gefiihle, Interessen und Bediirfnisse der jeweiligen Part-
nerinnen und Partner in der beruflichen Handlungssituation wahrzunehmen, die Rahmenbedingungen, unter
denen der berufliche Umgang stattfindet, zu berticksichtigen und eine Balance zwischen diesen drei Polen im
gezeigten Verhalten zu finden«. (Dr. Barbara Stiegler, Friedrich-Ebert-Stiftung, 1998)

Nun bekommen die TN Stifte und Papierstreifen, auf denen sie in Einzelarbeit die Fahigkeiten, die sie fiir die Bewal-
tigung ihres Alltags besitzen, notieren (eine Fahigkeit pro Papierstreifen). Diese stellen Sie anschlieBend der Gruppe
vor. Die/Der TR steht als ModeratorIn unterstiitzend zur Seite und versucht gemeinsam mit den TN die angefiihrten
Fihigkeiten auf einer Magnettafel zu gruppieren und anschlieBend »Uberschriften« fiir die Gruppen zu vergeben.

Nach diesem Bewusstwerdungsprozess geht es nun darum, die gefundenen Kompetenzen zu den Begrifflich-
keiten des Fithrungsprofils fiir 6ffentliche und private Unternehmen hinzuzufiigen. Denn es geniigt nicht »ver-
borgene Schitze« zu besitzen, die TN miissen sich ihrer auch bewusst sein und sie vor dem/der potenziellen
Arbeitgeberln vertreten konnen. Deshalb sollen die TN anhand der verteilten Arbeitsblatter ihre Fahigkeiten
in Bezug auf eigen- und sozial verantwortliches Handeln einschétzen. Dabei sind folgende Gesichtspunkte zu
beriicksichtigen:
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*  Wie stark sind sie ausgeprigt (gar nicht/wenig/mittel/stark/sehr stark)?
* Inwiefern wende ich diese Kompetenzen in meinem tagtiglichen Leben (in und/oder auB3erhalb des Berufs) an?
*  Welchen Verbesserungsbedarf sehe ich und warum?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: dicke Filzstifte, ausreichend Moderationskarten, Magnettafel, Magnete, Arbeitsblt-
ter (siche Anhang).

Anmerkungen: Die Methode eignet sich fiir Frauen mit Kindern ebenso wie fiir kinderlose Frauen, da die (zu-
meist nach wie vor) geschlechtsspezifische Vermittlung sozialer Kompetenzen bereits in der Kindheit stattfindet
und im Lebensverlauf weiter ausgebildet wird.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Die verborgenen Schitze der Frau« (siehe Anhang 3.3.17).

2.2.4.5 Korpersprache und Sprachverhalten

Theoretischer Abriss: Sprachverhalten und Korpersprache sind im Laufe der Sozialisation erlernte Kommu-
nikationsformen, in denen u. a. latent wirksame Bilder von Weiblichkeit und Ménnlichkeit zum Ausdruck kom-
men. Solche sind auch in der Phase der Arbeitsuche sowie im Arbeitsleben selbst bedeutsam, da » Weiblichkeit«
vielfach mit Vorstellungen von Passivitit und Zuriickhaltung verbunden ist, »Minnlichkeit« dagegen als aktiv
und offensiv beschrieben wird. Ménner kdnnen die ihnen zugeschriebenen und von klein auf erlernten Verhal-
tensmuster in der Arbeitswelt vielfach zu ihrem Vorteil nutzen und verfiigen damit oft {iber ein hoheres Maf}
an Durchsetzungskraft. Indem der eigene Anteil an der interaktiven Herstellung dieser Bilder reflektiert und
rekonstruiert wird, kdnnen alternative Handlungsmuster entwickelt und verfolgt werden. Die auf Grund von
geprigtem, unreflektiertem Rollenverhalten bisher ungenutzten Mdglichkeiten der Differenzierung in Kom-
munikation und Interaktion kdnnen so das Sprachverhalten und die Korpersprache von Frauen, aber auch von
Mainnern erweitern.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (2er-Teams), Rollenspiel, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Bewusste Wahrnehmung und Reflexion der eigenen und der fremden geschlechtsspezifischen Ver-
haltensweisen in Korpersprache und Sprachverhalten, Stirkung der kommunikativen Kompetenzen, Erprobung
alternativer Verhaltensweisen, Erweiterung des Konfliktldsungspotenzials.

Quelle: Ariane Hoppler 2001b, Seite 161-164.

Beschreibung der Methode: Bei dieser Ubung arbeiten die TN mit der Methode des angeleiteten Rollenspiels

in mehreren Schritten.

e Das Plenum bildet Kleingruppen (4—6 TN). Jede Gruppe erhélt eine kurze Spielanweisung (siche Arbeits-
blatt) und nimmt die genauere Ausgestaltung der Spielvorgabe selbstindig vor, ebenso wie die Aufteilung
der Rollen. Bei gemischten Gruppen konnen auch Frauen die Méannerrollen spielen und umgekehrt.

* Nach ca. 20-30 Minuten Vorbereitungszeit spielt jede Gruppe dem Plenum ihre Szene vor.

* Das Plenum diskutiert anhand folgender Fragen die Spielszenen:

o Waren typisch weibliche oder minnliche Verhaltensweisen zu erkennen?
o Wie lassen sie sich beschreiben?

o Wie beziehen sich Frauen und Ménner in den Interaktionen aufeinander?
o Woher kennen wir die Verhaltensweisen, die wir spielen?

o Wie geht es uns, wenn wir gegengeschlechtliche Rollen einnehmen?
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o Welche Klischees von médnnlichen und weiblichen Verhaltensweisen hat jede/jeder in sich?

o @ibt es Situationen, in denen wir uns nicht geschlechtstypisch verhalten? Welche sind das und wie sieht
das nicht geschlechtstypische Verhalten genau aus?

o Wie werden die eigenen Chancen und Grenzen eingeschitzt, das eigene Verhaltensrepertoire zu erwei-
tern?

o Wie kann das im Alltag gelibt werden?

Dauer der Methode: 1,5-2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Rollenspielanweisungen (im Anhang), eventuell Requisiten.

Anmerkungen: Die Methode kann auch in abgewandelter Form durchgefiihrt werden: In den jeweiligen Klein-

gruppen diskutieren die TN ihr Rollenspiel untereinander anhand folgender Fragestellungen:

*  Wie haben wir uns gegenseitig in den jeweiligen Rollen erlebt?

e Was ist uns am Verhalten der anderen aufgefallen?

*  Wie hat sich jede/r in der eigenen Rolle gefiihlt?

*  Woher haben die Gruppenmitglieder ihre Vorbilder fiir bestimmte Verhaltensweisen?

*  Was hat der gespielte Typ mit der eigenen Personlichkeit zu tun, welche der eigenen Anteile reprasentiert
er? Mag jede/r diese Anteile?

*  Wer mochte manchmal lieber Mann oder Frau sein?

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Rollenspielanweisungen fiir »Korpersprache und Sprachverhalten« (siche Anhang 3.3.18).

2.2.4.6 Korsett und Krawatte

Theoretischer Abriss: Das soziale Geschlecht ist in der Gesellschaft fest umrissen und mit vielen Erwartun-
gen behaftet, was Mann und Frau zu tun und zu lassen haben. Diese Beschrankungen sind kritisch zu priifen.
Der Versuch, sie in Positiva umzuwandeln, ermdglicht neue Perspektiven und ungeahnte Handlungsvariationen.
Solche konstruktiven Umdeutungen sensibilisieren fiir die Vielfalt der Interaktionsmdglichkeiten innerhalb des
Geschlechts und zwischen den Geschlechtern.

Art der Ubung: Einzel- und Paararbeit (15-20 TN).

Ubungsziel: Reflexion der persénlichen Verhaltens- und Interaktionsmuster, Sensibilisierung fiir die Vielfalt
an Interaktionsmoglichkeiten, Bewusstwerdung der gesellschaftspolitischen Relevanz von Zugangsregelungen
und Beschriankungen.

Quelle: Birgit Groner-Zillig 2001b, Seite 178—181.

Beschreibung der Methode: Die Texte »Das Korsett« und »Die Krawatte« werden vorgelesen und anschlie-

Bend die Arbeitsblatter ausgeteilt.

e Jede/r TN soll, angeregt durch den Text, Verhaltensweisen, die sie als einengend/diziplinierend erlebt, auf
dem Arbeitsblatt auflisten (Einzelarbeit, 5 Minuten).

* Die aufgelisteten Begriffe werden einer gleichgeschlechtlichen Person eigener Wahl vorgestellt. Beide iiber-
legen gemeinsam, wie die genannten Hemmnisse in Stirken verwandelt werden konnen (Paararbeit, 10 Mi-
nuten). AnschlieBend kommt die Liste der Partnerin bzw. des Partners an die Reihe.

* Im Plenum werden die Ergebnisse vorgestellt und unter den folgenden Fragestellungen diskutiert:

o Welche Erkenntnisse haben Sie gewonnen?
o Gibt es Gemeinsamkeiten? Worin bestehen sie?
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o Gibt es Unterschiede? Worin bestehen sie?
o Wie sehen Zugangsregelungen/Beschrankungen in unserer Gesellschaft aus?

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter (fiir Frauen: »Das Korsett«; fiir Manner: »Die Krawatte« im Anhang),
Stifte, Flipchart.

Anmerkungen: In der Diskussion sollen keine Klischees verstirkt werden, vielmehr soll die Vielfalt an Ver-
haltensmoglichkeiten in der geschlechtshomogenen Paararbeit sichtbar werden. Denn die Vielfalt innerhalb des
Geschlechts dient als Spiegel fiir die Vielfalt zwischen den Geschlechtern.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter »Das Korsett« und »Die Krawatte« (siche Anhang 3.3.19).

2.2.,5 Jobfinding

Allgemeine Methoden des Jobfindings wurden bereits umfassend in der AMS-Publikation »Praxishandbuch:
Methoden der allgemeinen Berufs- und Arbeitsmarktorientierung« behandelt.3! 26 Methoden bieten hier Un-
terstlitzung, um das Placement, den Einstieg in den Arbeitsmarkt zu erleichtern und eignen sich auch fiir die
madchen- bzw. frauenspezifische Arbeit. Suchstrategien sind dabei ebenso von Bedeutung wie Methoden der
Bewerbung, die Rolle der sozialen Kontakte und der informellen Netzwerke sowie einige Methoden zur Vor-
bereitung auf Assessment-Center.

Um an dieser Stelle nicht Methoden des Allgemeinen Praxishandbuchs zu duplizieren, sollen lediglich einige
Hinweise gegeben werden, die bei der gendersensiblen Anwendung von Methoden des Jobfindings zu beach-
ten sind.

Hinweis 1: Bei Maddchen und Frauen sollte bei der Anwendung von Methoden zur Bewerbung besonders dar-
auf geachtet werden, dass die TN sich nicht »unter ihrem Wert« verkaufen und zu bescheiden sind. Wichtig ist,
dass sie ihre Stirken, ihre Qualifikationen, ihre soziale Kompetenz und ihr Einfiihlungsvermogen bei Bewer-
bungen und in den Vorstellungsgespriachen auszudriicken vermogen und dafiir das notwendige Selbstbewusst-
sein entwickeln. Mit folgenden Eigenschaften konnen Médchen und Frauen bei Arbeitgeberlnnen besonders
gut punkten:®?

* Organisatorische Fahigkeiten

* Offenheit gegenliber Neuem

e Kreativitit

* Ausdauer

» Belastbarkeit

*  Flexibilitdt

* Sprachgewandtheit

* Teamfahigkeit

* Soziale Kompetenz

e Wertschitzung der MitarbeiterInnen

* Kooperationsbereitschaft

81 Vgl. Karin Steiner et al. 2006, Seite 106—140.
82 Vgl. Kommunale Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte der Westpfalz 2000.
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Hinweis 2: Wichtig im Sinne eines gendersensiblen Zugangs zur Berufsorientierung ist aber ebenso, bei den TN
das Selbstvertrauen in nicht weiblich konnotierte Eigenschaften und Féahigkeiten zu stérken, damit sie diese im
Zuge der Bewerbung glaubhaft vertreten konnen. Denn eine zu starke Fokussierung auf so genannte »weibliche
Tugenden« kann dazu fiihren, dass weniger »geschlechterkonforme« Madchen und Frauen in ihrer Entfaltung
eingeschrankt und verunsichert werden.

Hinweis 3: Frauennetzwerke konnen ein wichtiges Werkzeug sein, damit sich Frauen am Arbeitsmarkt durch-

setzen und auch an lukrative Jobs kommen. Grundsétzlich sind in solchen Netzwerken drei Gruppen von Frau-

en zu finden:®3

» diejenigen, die Hilfe und Unterstiitzung suchen,

» diejenigen, die durch stindiges Engagement das » Werkel« am Laufen halten,

* bereits erfolgreiche Frauen, die auf der Karriereleiter schon so weit oben sind, dass sie Entscheidungen tref-
fen und Bedingungen selbstindig gestalten konnen.

Informationen zu frauenspezifischen Vernetzungsmoglichkeiten stellen damit fiir viele TN eine wichtige Basis
dar, um eine ihren jeweiligen Problemlagen angepasste und effektive Unterstiitzung zu finden. Denn Networ-
king ist fiir die Verbesserung der Karrierechancen gerade von Frauen ganz wesentlich.

»Warum also einzeln das Rad neu erfinden, wenn wir nur zur >Radgarage« Netzwerk gehen brauchen, um los-
zufahren? Wenn wir uns gegenseitig fordern, kdnnen wir unsere Ziele und Interessen stringenter verfolgen und
auf wertvolle Ressourcen zuriickgreifen.«%*

Ein Verzeichnis osterreichischer und internationaler Frauennetzwerke ist im Anhang zu finden.

2.3 Wiedereinstieg in den Beruf

Das Kapitel widmet sich Frauen, die unabhédngig von ihrer vorherigen Beschéftigung und unabhéngig von den
Griinden dafiir, die Aufnahme einer Erwerbstétigkeit wiinschen. Die Methoden wenden sich also insbesonde-
re an Frauen mit Kinderbetreuungspflichten, Frauen nach familienbedingter Unterbrechung der Erwerbsarbeit
(z.B. wegen der Pflege dlterer Angehoriger, Familienhospizkarenz, gemeinniitziger Arbeit oder anderen nicht
bezahlten Tétigkeiten, ...) und Frauen mit langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit. Nach einer ldngeren
Abwesenheit vom Erwerbsarbeitsmarkt — egal aus welchen Griinden — stehen die Frauen meist vor einer vol-
lig neuen Situation. Thre Qualifikation entspricht in der Zwischenzeit moglicherweise nicht mehr dem aktuel-
len Stand, ihre beruflichen Kontakte und Netzwerke sind nicht mehr vorhanden, ihre Prioritdten haben sich in
Richtung Familie und Haushalt verschoben, die Organisation von Familie und Beruf stellt sich als erheblich
aufwendiger heraus als gedacht und/oder sie miissen mit wesentlich weniger Einkommen rechnen als vor der
Unterbrechung der Erwerbsarbeit.

Die Barrieren entstehen also sowohl auf Seiten des Arbeitsmarktes als auch auf Seiten der Einzelpersonen so-
wie deren sozialen Umfelds. Methoden der Berufsorientierung konnen die strukturellen Bedingungen auf dem
Arbeitsmarkt nicht dndern, aber sie konnen helfen, die neuen Herausforderungen zu identifizieren und einen
individuellen Umgang mit ihnen zu finden.

83 Vgl. Sonja Ru3 2004, Seite 18.
84 Ebd., Seite 14f.

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
76



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Methoden

2.3.1 Standortbestimmung

2.3.1.1 Ich und meine Macken

Theoretischer Abriss: Um sich sicher in der Berufswelt bewegen zu konnen, ist die Kenntnis der eigenen Stér-
ken und Schwichen von Vorteil. Dadurch kénnen unliebsame Uberraschungen vermieden werden, und eine
addquate Reaktion auf negatives Feedback ist leichter mdglich. Insbesondere dltere Menschen werden immer
wieder mit ihren Besonderheiten konfrontiert, die als » Altersstarrsinn« oder » Altersschrulligkeiten« abgewer-
tet werden.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (12—18 TN), Rollenspiel und Diskussion.
Ubungsziel: Selbstreflexion der eigenen Schwichen und Stirken.
Quelle: Mohammed El Hachimi/Liane Stephan 2000, Mappe 4, Ubung 9.

Beschreibung der Methode: Alle TN suchen sich vier ihrer prignantesten Eigenschaften aus. Diese vier
»Spleens«/»Macken«/» Ticks«/»Schrulligkeiten« sollen so gewéhlt werden, dass folgende Aspekte beriick-
sichtigt sind:

*  Welche geniee ich am meisten?

*  Welche lehne ich am stérksten ab?

*  Welche wiirde ich gerne hiufiger zur Geltung bringen?

*  Welche wiirde ich gerne verdndern?

Jede Eigenschaft erhdlt nun von der TN einen eigenen Namen und wird in einer » Vierer-Gruppe« mit den
passenden Requisiten dargestellt, als ob die »Macken« quasi eigene Personen wiren. Wenn jede TN ihre vier
»Macken« vorgestellt hat, tauscht man/frau sich in der Kleingruppe dariiber aus, welche Gemeinsamkeiten
entdeckt wurden, wie die »Macken« ausgebaut bzw. abgebaut werden kdnnten und welche »Macken« als Teil
der eigenen Personlichkeit akzeptiert werden sollten.

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Verkleidungsutensilien (z. B. Hiite, Tiicher, Schirm etc.).

Zielgruppen: Frauen {iber 45.

2.3.1.2 Rollenwechsel alltaglich

Theoretischer Abriss: Wie im theoretischen Abriss zu Methode 2.3.4.1 beschrieben wird, erfiillt jeder Mensch
eine ganze Fiille an verschiedenen Rollen. Diesen unterschiedlichen Anspriichen und Erwartungen, die an eine
Person gestellt werden, gerecht zu werden bzw. sie gegebenenfalls von sich weisen zu koénnen, ist nicht immer
einfach.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (2er-Teams); Rollenspiel, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Bewusstmachung der eigenen Rolle(n), Férderung von Eigeninitiative mit dem Ziel, alternative
Rollen auch in der alltiglichen Praxis auszuprobieren.

Quelle: Mohammed E1 Hachimi/Liane Stephan 2000, in Mappe 4, Ubung 5.

Beschreibung der Methode: Fiir das Rollenspiel {iberlegen sich die TN ihren Tagesablauf und die darin
vorkommenden Rollen (z. B. Langschldferin, Nicht-Friihstiickerin, liebevolle Mutter beim In-den-Kinder-
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garten-bringen etc.). Im Anschluss erzihlt eine TN ihren Tagesablauf, wiahrend eine zweite TN diese Rollen
wihrend der Erzdhlung pantomimisch darstellt. Ist der Tagesablauf abgeschlossen, wird getauscht, und die
vorherige Pantomime erzdhlt nun ihren Tagesablauf und die darin enthaltenen Rollen. Im abschlieBenden
Austausch zwischen den beiden werden die Fragen besprochen: Was habe ich Neues erlebt? Welche Rollen
gefallen mir und welche nicht? Welche Rollen mochte ich verdndern? Welche aufgeben und welche neu da-
zu schaffen?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

2.3.1.3 Maskulinitat und Femininitdt am Arbeitsplatz

Theoretischer Abriss: Unsere Gesellschaft benutzt die Kategorien »Maskulin« und »Feminin« zur Einordnung
und Bewertung von Eigenschaften, abgehoben vom psychischen Mannsein oder Frausein. Entsprechende Denk-
schemata wirken ebenso im privaten Miteinander wie am Arbeitsplatz. Eine unreflektierte Ubernahme dieser
Kategorien ist mit deren Aufrechterhaltung im Sinne des Doing Gender verbunden. Das ist am Arbeitsplatz
insofern problematisch, als damit das Selbstvertrauen in bestimmte Tatigkeiten und Verantwortungsbereiche
sowie das Vertrauen in die Qualifikationen und Kompetenzen von Kolleglnnen und Vorgesetzten stark beein-
flusst werden kann.

Art der Ubung: Einzel- und Gruppenarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Wahrnehmung gesellschaftlicher Festlegungen von Eigenschaften und Werten als maskulin und
feminin, Entdecken und Bewerten dieser Kategorien bei sich selbst und in Organisationen, Bewusstwerdung
der polarisierenden Wirkung dieser Kategorisierung im Arbeitszusammenhang.

Quelle: Edda Kirleis 2001, Seite 99-102.
Beschreibung der Methode: Diese Ubung besteht aus verschiedenen Phasen:

1) In der Gruppe wird eine durch den/die TR geleitete kurze Diskussion (5—10 Minuten) dariiber gefiihrt, dass
in jedem Menschen eine unterschiedliche Kombination von Eigenschaften steckt, von denen einige in unse-
rer Gesellschaft als feminin, andere als maskulin kategorisiert werden. De facto haben aber alle Menschen
so genannte »maskuline« und »feminine« Eigenschaften.

2) Die TN werden gebeten, fiir sich privat (die Ergebnisse miissen nicht in der Gruppe verdftentlicht werden!)
aufzuschreiben, welche fiinf so genannten »maskulinen« und so genannten »femininen« Eigenschaften sie
in sich selbst entdecken. Danach sollen sie sich mit ein bis zwei Nachbarinnen (Murmelgruppen, hochs-
tens drei Personen, die spontan durch Zusammenriicken der Sessel entstehen!) tiber die Erfahrungen beim
Erfiillen der Aufgabe unterhalten: Wie ist es Euch/Ihnen dabei ergangen? Dabei ist nochmals darauf hin-
zuweisen, dass die Eigenschaften selbst nicht offengelegt werden miissen. Danach fragt der/die TR, ob
es Einsichten gibt, die fiir das Plenum von Interesse sind. Diese werden dann kurz im Plenum gehort und
eventuell kommentiert. Wenn die Diskussion nicht in Gang kommt, konnen folgende Impulsfragen unter-
stiitzen:

» Bei welchen Eigenschaften fiel das Aufschreiben schwerer?
*  Wie geht es mit Eigenschaften, die von der Gesellschaft dem anderen Geschlecht zugeordnet sind?

3) Alle riicken die Sessel wieder zum Kreis, der/die TR fiihrt ein, dass es auch am Arbeitsplatz/in Organisa-
tionen Eigenschaften gibt, die als mannlich oder weiblich kategorisiert werden. Die TN werden gebeten,
auf die »maskulinen« Farbkarten, die so genannten »maskulinen Eigenschaften«, die sie in der Organi-
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sation ihres letzten Arbeitsplatzes erlebten, aufzuschreiben. Diese Karten werden wahllos in die Mitte
des Sesselkreises gelegt. Das Tuch bleibt aber frei. AnschlieBend wird der Vorgang fiir die femininen Ei-
genschaften wiederholt und die beschrifteten »femininen« Farbkarten werden ebenfalls in der Mitte plat-
ziert.

Gemeinsam werden nun jene Karten beider Farben herausgesucht, die aus Sicht der Gruppe negative Ei-
genschaften tragen, d. h. Eigenschaften, die sie in einer Organisation nicht gern sehen. Diese werden an die
Pinnwand gesteckt. Karten iiber die keine Einigung erzielt werden kann, bleiben liegen und werden mit ei-
nem Blitz markiert.

Aus den liegen bleibenden Karten suchen sich die TN jene heraus, die sie fiir eine grundsétzlich gute Orga-

nisation fiir unabdingbar, wichtig oder wiinschenswert halten. Diese kommen in die Mitte auf das Tuch. Die

TN sollen jeweils erkldren, warum sie bestimmte Karten ausgewihlt haben. Nachdem alle TN, die wollten,

Karten in die Mitte gelegt haben, leitet der/die TR eine Diskussion iiber die Karten in der Mitte anhand fol-

gender Fragestellungen ein:

*  Wie viele »ménnliche« und wie viele »weibliche« Farbkarten liegen in der Mitte, und was sagt das aus?

*  Welche Eigenschaften haben sich der geschlechtlichen Zuordnung entzogen?

*  Wie empfindet die Gruppe die Kategorisierung in maskuline und feminine Eigenschaften? Ist diese Po-
larisierung wiinschenswert? Warum existiert sie?

* Sind die so genannten maskulinen Eigenschaften eher bei Ménnern zu finden? Sind die so genannten
femininen Eigenschaften eher bei Frauen zu finden?

*  Wie werden die Eigenschaften, die auf den »weiblichen« Karten stehen, bewertet (in Form von Gehaltsklas-
sen, Beforderungspotenzial, Hierarchiestufen, Status etc.) Wie ist das bei den »ménnlichen« Karten?

4) SchlieBlich wird die Diskussion iibergeleitet in eine Schlussreflexion zum Ertrag der Ubung. Dabei werden

folgende Fragestellungen behandelt:

*  Welche Eigenschaften konnten keinem Geschlecht eindeutig zugeordnet werden?

*  Welche Auswirkungen hat die Geschlechterkategorisierung in Arbeitsorganisationen fiir Manner und fiir
Frauen?

*  Wem niitzt das bipolare Geschlechtsdenken, wem schadet es, warum?

*  Welche Handlungsoptionen leiten die TN daraus fiir ihren kiinftigen Arbeitsplatz ab? Was erwarten sie
sich von der Organisation und von sich selbst im Umgang mit diesen Kategorisierungen?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: Sesselkreis, in dessen Mitte ein grof3es Tuch und darauf zweifarbige Metaplankarten
(eine Farbe fiir »feminin«, die andere fiir »maskulin«); dicke Filzstifte fiir jede TN; Metaplan-Pinnwand an der
geoffneten Seite des Sesselkreises; evtl. Tafel/Flipchart.

Anmerkungen: Die Schwierigkeit, aber auch Herausforderung dieser Methode liegt darin, die TN immer wie-
der daran zu erinnern, dass feminine Eigenschaften nicht automatisch die Eigenschaften sind, die sie bei Frauen
erleben, und maskuline Eigenschaften nicht die, die sie bei Mannern erleben. Es geht vielmehr um die stereo-
typen Zuschreibungen, die gesellschaftliche Normen widerspiegeln und mit denen sich Méanner und Frauen am
Arbeitsplatz auseinandersetzen miissen.

Tipp: Wenn die TN sehr wortgewandt sind oder die Gruppe sehr groB, sollte die Anzahl der zu beschriftenden
Karten in Phase 3 auf 2-3 pro Person begrenzt werden.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen in Handwerk und Tech-
nik.
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2.3.1.4 Drei Wiinsche

Theoretischer Abriss: Die ungewollte Arbeitslosigkeit wird oft als Individualschicksal empfunden. Gerade bei
Frauen, die dazu neigen, die Ursachen flir ungewollte Lebenssituationen bei sich selbst zu suchen, kann diese
Einstellung auftreten. Solidaritit und ein Gemeinschaftsgefiihl hingegen konnen diesen Isolations- und Selbst-
beschuldigungstendenzen entgegenwirken.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (818 TN), Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Standortbestimmung, Stirkung von Solidaritit.
Quelle: Mohammed El Hachimi/Liane Stephan 2000, Mappe 1, Ubung 20.

Beschreibung der Methode: Die TN sitzen im Kreis und erhalten je drei Blétter, auf die sie die drei Traumei-
genschaften ihres idealen Arbeitsplatzes notieren. Moderiert werden kann z. B. mit den Worten: » Wenn zu Ih-
nen eine gute Fee kdme und Sie hitten drei Wiinsche frei, wie Ihr neuer Arbeitsplatz aussehen soll, was wiirden
Sie sich dann wiinschen?« Die Blitter werden dann alle verdeckt in die Mitte gelegt. Dann wird aus der Mitte
von einer TN ein Zettel gezogen und vorgelesen. Die Zettel werden im Kreis herum gezogen, bis alle aus der
Mitte herausgezogen sind. Man bespricht die Wiinsche und findet heraus, ob es dhnliche Wiinsche gibt oder die
eigenen Wiinsche einzigartig sind.

Dauer der Methode: 20 Minuten.
Vorbereitung/Material: drei (eventuell bunte) Blatter pro TN, ein Stift pro TN.

Tipp: Um die Methode zusétzlich zu strukturieren, konnen dhnliche Wiinsche zu eigenen Stapeln sortiert wer-
den.

Zielgruppen: Frauen nach einer langen Abwesenheit von der Erwerbsarbeit. Wiedereinsteigerinnen nach fa-
milienbedingter Unterbrechung.

2.3.1.5 Der Elefant

Theoretischer Abriss: Der Sprachgebrauch von Méannern und Frauen bzw. Madchen und Burschen unterschei-
det sich voneinander. Das kann man in der tdglichen Kommunikation immer wieder feststellen. Manner reden
meist ldnger, stellen seltener Fragen, sondern machen Tatsachenbehauptungen. Frauen sprechen eher iiber Be-
ziehungsthemen, bertlicksichtigen unterschiedliche Perspektiven etc. Diese Erfahrungen haben sich teilweise
bereits so in uns eingebrannt, dass wir vergessen haben, dass es auch »anders« sein konnte. Diese Ubung hilft,
den Blick auf das Mogliche zu richten.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (818 TN), Diskussion.

Ubungsziel: Thematisieren des genderspezifischen Verhaltens auf humorvolle Art, Ausldsen eines Aha-Ef-
fekts.

Quelle: Gesine Spiell 2006, Seite 17.

Beschreibung der Methode: Die/Der TR liest eine kurze Konversation vor, die tatsichlich stattgefunden hat.
Danach raten die TN, welchen Satz wohl eher der Mann und welchen eher die Frau gesagt haben konnte. Der
erste Satz lautet: »Ich mochte einmal etwas Grof3es, etwas ganz Reines vollbringen.« Die Antwort lautet: »Dann
waschen Sie einen Elefanten!«. Die TN sollen ihre Entscheidung begriinden und nach Méglichkeit zu einem
Konsens kommen, wer was gesagt haben konnte.
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Anmerkungen: Im Grunde gibt es kein richtig oder falsch bei dieser Rateaufgabe. Es geht darum, die vorge-
fertigten Meinungen, wie Ménner und wie Frauen — angeblich — sprechen, anhand eines witzigen Beispiels zu
hinterfragen und zu diskutieren.

Das historische Gesprich fand zwischen dem Dichter Gottfried Benn und der Dichterin Else Lasker-Schiiler bei
ihrer ersten Begegnung statt. Den Lebenswunsch duflerte der Schriftsteller Gottfried Benn und der Vorschlag
mit dem Elefanten kam von der Dichterin Else Lasker-Schiiler.

Dauer der Methode: Ca. 0,5 Stunden.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik.

2.3.1.6 Drei-Saulen-Bild

Theoretischer Abriss: Nach einer ldngeren Abwesenheit vom Arbeitsmarkt sind die verschiedenen Aspekte
des Lebens unter Umstédnden nicht mehr in derselben Prioritdtensetzung vorhanden wie zur Zeit der Erwerbs-
titigkeit. So haben beispielsweise Hobbys einen weniger hohen Stellenwert als zuvor, da sie nicht mehr als
Ausgleich fiir die Erwerbsarbeit gesehen werden. Insbesondere bei Frauen vermischen sich meist mit der Zeit
die Bereiche Erwerbsarbeit und Familie, da die Familie zum Arbeitsplatz geworden ist. Eine Ent-Mischung der
verschiedenen Lebensbereiche ist daher ratsam.

Art der Ubung: Einzelarbeit (GesamtgruppengroBe maximal 28 TN), kiinstlerisches Gestalten, Diskussion in
Viererteams.

Ubungsziel: Standortbestimmung, Entwicklung von Perspektiven fiir die berufliche und private Zukunft.
Quelle: Mohammed El Hachimi/Liane Stephan 2000, Mappe 6, Ubung 10.

Beschreibung der Methode: Jede TN erhilt ein Blatt und folgende Aufgabe: »Zeichnen Sie die drei Sdulen
Ihres Lebens >Arbeit¢, >Freizeit« und »Beziehungen«<.« Die TN sollen der Bedeutung der Bereiche durch die
Zeichnung Ausdruck verleihen (z. B. besonders breite Sdulen spielen eine gewichtige Rolle). Die Sdulen sollen
auch in Verbindung miteinander gebracht werden (z.B. einander stiitzen, mit Girlanden verbunden sein etc.).
In Vierergruppen tauschen sich die TN zu folgenden Fragen aus: Welcher Bereich ist in meinem Leben domi-
nant? Welcher Bereich ist am wenigsten wichtig? Wie sollte meiner Vorstellung nach das Verhéltnis der drei
Lebensbereiche zueinander in fiinf Jahren aussehen? Welche Rolle spielt die Sdule » Arbeit« und welche Rolle
mochte ich, dass sie spielt? Was wire hilfreich, um sich dieser Vorstellung anzunidhern?

Dauer der Methode: 45 Minuten bis 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: A3-Papier oder Packpapier, Olkreiden oder andere dicke bunte Stifte in ausreichender
Menge. (Die TN sollen nicht durch die Suche nach der richtigen Farbe oder das Warten auf einen Stift abge-
lenkt werden.)

Anmerkungen: Diese Methode hat den Vorteil, dass sie die verschiedenen Aspekte des Lebens von Personen
in ihrer Qualitdt darstellt, da hier die kiinstlerisch-kreative Auseinandersetzung gefragt ist und nicht das quan-
titative Aufzéhlen oder prozentuelle Aufteilen der Lebensbereiche. Frauen wird oft eine weniger quantitativ
orientierte Sichtweise zugesprochen, weshalb diese Methode fiir sie gut geeignet ist.

Tipp: Die Definition der zu zeichnenden Lebenssdulen kann variiert werden, z. B. Familie, Haushalt, Freizeit etc.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen nach langer Abwesenheit
von der Erwerbsarbeit.
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2.3.2 Potenzial

2.3.2.1 Welcher Typ bin ich?

Theoretischer Abriss: Fiir Frauen, die lange Zeit vom Arbeitsmarkt abwesend waren, erweist sich der Wie-
dereinstieg in den Arbeitsmarkt oft als schwierig. Die Konkurrenz am Arbeitsmarkt wéchst, da Personen mit
kontinuierlicher Berufslaufbahn und Berufserfahrung den Vorzug gegeniiber Personen mit langjéhriger Abwe-
senheit vom Arbeitsmarkt geniefen. Dariiber hinaus sind Frauen, die lange Zeit vom Arbeitsmarkt abwesend
waren, sich ihrer beruflichen Ziele nicht (oder nicht mehr) bewusst. Moglicherweise haben sie ihr Selbstver-
trauen verloren. Das kann sich nachteilig auf die Jobsuche auswirken. Selbstbewusstsein, das Wissen um die
personlichen Ressourcen und effektives Selbstmarketing stellen (neben der strukturellen Grundvoraussetzung
des Vorhandenseins von passenden Arbeitspldtzen) die Basis fiir die Arbeitsuche dar.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Paararbeit, Reflexion, Fragebogen, Interview und Diskussion (eventuell im Plenum).
Ubungsziel: Stirkung des Selbstbewusstseins, Bewusstwerdung eigener Fihigkeiten.

Quelle: Sally Longson 1999, Seite 671t.

Beschreibung der Methode: Die TN fiillen die Arbeitsblétter 1-3 aus.

Im Anschluss an das Ausfiillen der Fragebogen werden die TN dazu aufgefordert, schriftlich ein personliches
Restimee auf einem A4-Blatt zu verfassen. Die TN konzentrieren sich dabei — unter Zuhilfenahme der Infor-
mationen, die sie durch die Voriibung erhalten haben — auf folgende Punkte:

e Karrierestreben, Interessensgebiete

* Personliche Fihigkeiten und Qualifikationen

* Motivation, (wieder) einer Erwerbsarbeit nachzugehen

e Art der Arbeit, die die TN anstreben

e Art des Unternehmens, das die TN anstreben

Die Gesamtdauer dieses ersten Schrittes des Fragebogen-Ausfiillens und der Erstellung einer Selbstbeschrei-
bung belduft sich in etwa auf eine Stunde.

AnschlieBend gehen die TN paarweise zusammen. Die Zusammenstellung der Paare kann entweder den personli-
chen Vorlieben der TN iiberlassen werden oder per spielerischer Zufallseinteilung erfolgen (z. B. stellen sich alle

TN entlang ihrer Geburtstage in eine Reihe — beginnend mit 1. Jinner und endend mit 31. Dezember —und die TN,
die nebeneinander zu stehen kommen, bilden ein Paar oder die TN stellen sich alphabetisch nach ihren Vornamen

geordnet auf etc.). Gemeinsam mit der Partnerin versuchen die TN ihre Qualifikationen mit Berufskarrieren und

Rollen in Ubereinstimmung zu bringen (Qualifikationsmatching). Dazu stellen sie einander ihre Selbstbeschrei-
bung kurz vor, mit dem Ziel ihr Gegeniiber besser kennen zu lernen und damit auch besser »beraten« zu konnen.
Danach iiberfliegen die TN die vorhandenen Zeitungen und versuchen, relevante und jeweils flir das Qualifikati-
onsprofil ihrer Partnerin geeignete Arbeitsprofile zu identifizieren (scannen). Die Paare diskutieren untereinander
anhand von vier ausgewdhlten Stellenanzeigen, ob sie flir die ausgeschriebenen Stellen die nétigen Qualifikationen

mitbringen; und wenn nein, warum nicht. Folgende Fragen dienen als Orientierungsrahmen fiir die Diskussion:
Welche Qualifikationen und Fahigkeiten sind hier nachgefragt? Welche Ausbildung wird verlangt? Kann die Part-
nerin diese formalen Anforderungen erfiillen? Wiirde die TN diese Art von Téatigkeit interessieren?

Dauer der Methode: 2-3 Stunden.

Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter eins, zwei und drei (vgl. Anhang), Zeitungen und Jobannoncen in Ma-
gazinen, Schreibstifte und A4-Blitter.
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Anmerkungen: Arbeitsblatter zwei und drei dienen vor allem dazu, sich bewusst zu machen, welche Art von Arbeit
bzw. welches Unternehmen die TN priiferieren. Sich im Vorfeld Uberlegungen dariiber zu machen, ist insbesondere
fiir jene TN hilfreich, die entweder einen Arbeitsplatzwechsel (oder einen Wechsel des Arbeitsbereichs) erwéigen
oder die vor der Familienphase nicht berufstitig waren. Das Wissen um die eigenen Erwartungen an einen Ar-
beitsplatz bzw. Beruf hilft, die personlichen beruflichen Mdglichkeiten bewusst zu machen. Um Enttduschungen
vorzubeugen, sollte die Entwicklung eines idealen Bildes vom Arbeitsplatz und der dort ausgetibten Tétigkeit aber
als ebensolche Idealvorstellung gesehen werden, die in der Realitdt nicht eins zu eins erreicht werden kann.

Tipp: Die Ubung kann reduziert werden, indem nur ein oder zwei der Arbeitsblitter eins bis drei ausgefiillt
werden. Die Arbeitsblétter konnen als Hausiibung ausgefiillt werden. Im Plenum kdnnen allfillige, noch offen
stehende Fragen von den TN diskutiert werden.

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter 1-3 fiir » Welcher Typ bin ich?« (siche Anhang 3.4.1).

2.3.2.2 Wo will ich hin?

Theoretischer Abriss: Viele Frauen sind nach der Familienphase unsicher, ob sie einen Wiedereinstieg wagen
sollen oder nicht. Einige trauen sich einen Wiedereinstieg aufgrund verloren geglaubter Féhigkeiten nicht zu,
andere haben Angst zu versagen, andere wiederum hilt die Kinderbetreuung davon ab etc. Die Griinde, die
Frauen daran hindern, nach einer Familienphase (erneut) in den Arbeitsmarkt einzusteigen, sind vielféltig. Die
vorliegende Ubung soll die Frage »Wo will ich hin?« vereinfachen. Durch die Entwicklung eines Leitbildes fillt
es den TN leichter, ihre Zukunft zielorientiert einzuleiten und in Worte zu fassen. Ein Leitbild ist eine selbst ent-
wickelte Richtlinie, die ein Ideal formuliert. Das Leitbild ist mit seinen Grundwerten und Uberzeugungen eine
Entscheidungshilfe, an der die Individuen ihre zukiinftigen Handlungen und Auswahlprozesse ausrichten.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit (3er- bis 4er-Teams), Fragebogen, Reflexion und Diskussion.
Ubungsziel: Entwurf einer personlichen Lebensplanung, Entwicklung eines Leitbildes.
Quelle: Lothar J. Seiwert 2005, Seite 1221F.

Beschreibung der Methode: Die TN stellen sich vor, dass heute ihr 70. Geburtstag ist. Sie lassen verschiedene
Menschen als GratulantInnen vor ihrem geistigen Auge erscheinen (5 Min.).

Danach entwerfen die TN einen personlichen Lebensplan » Wo will ich hin?«. Der Lebensplan sieht einen Zeit-
raum von fiinf bis zehn Jahren vor. Die TN beantworten folgende Fragen:

Meine Lebensplanung:

1. Was will ich in einem bestimmten Alter, mit etwa __ Jahren, erreicht haben?

2. Welche Wiinsche mochte ich mir erfiillt haben?
¢ Einkommen, Besitz, Wohlstand?
* Anerkennung, Selbstverwirklichung?
* Erfahrungen, Erlebnisse?
e Familie, Hobbys, Privates?

3. Welches Image hitte ich gern?
e wihrend dieser Zeit?
e nach dieser Zeit?
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e im Vergleich mit bekannten Personen?
*  Was sollen die Menschen von mir sagen, wenn ich einmal nicht mehr bin?

4. Welche Leistungen muss ich erbringen, um meine Ziele und Wiinsche zu verwirklichen?
5. Welchen Nutzen haben andere von meinen Leistungen?

6. Welche Bedeutung erreiche ich dadurch:
* fiir mich personlich?
e beruflich (flir meine Arbeitgeberlnnen, meine Kolleglnnen, meine KundInnen)?

7. Welche Auswirkungen hat das oben Beschriebene auf mein Leben?
e in sieben Jahren?
e in zwanzig Jahren?
e in 50 Jahren?

Die Antworten werden auf ein Blatt Papier notiert (bzw. werden die Antworten in die dafiir vorgesehenen Zei-
len des Handouts eingetragen).

Die TN gehen anschlielend in Kleingruppen zusammen (3—4 TN) und stellen einander der Reihe nach ihre Leit-
bilder vor. Die jeweils zuhorenden TN sind dazu aufgefordert, die Leitbilder der anderen ernst zu nehmen und
den/die »vortragende« TN mit Respekt zu behandeln. Hier ist die Beachtung der allgemeinen Feedbackregeln
(siche allgemeines Berufsorientierungshandbuch) erforderlich. In einer Abschlussrunde innerhalb der Klein-
gruppe wird dann diskutiert, ob und was den TN aufgefallen ist: Ist der Lebensplan fiir die betreffende Person
realisierbar? Worin liegt die Stérke des Lebensplanes? Was schitzen sie besonders? Was vermissen sie?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Stifte, Papier (evt. kopiertes Handout mit Fragen), Musik-CD.

Anmerkungen: Die schonste Vision hat keinen Sinn, wenn man sie nicht in die Tat umsetzen kann. Um sei-
ne Tradume, Wiinsche und Ziele zu realisieren, ist es notig, sein Leben zu planen. Denn das Leben stellt einen
Ablauf von Wahlentscheidungen dar, in dem eine Entscheidung auf die andere folgt. An jedem einzelnen Zeit-
punkt stehen dem Individuum mehrere Handlungsoptionen zur Auswahl, unter welchen sich dieses — je nach
Lebenswelt, Lebenskonzept und Werthaltungen — jeweils fiir eine von diesen entscheiden muss, um sein Ziel
zu erreichen. Befiillt man seine Ziele (z. B. beruflicher Erfolg, Liebe, Gesundheit, gliickliches Leben) nicht mit
konkreten Inhalten, bleiben sie vage Worthiilsen.

Tipp: Leise, entspannende Musik im Hintergrund regt die Phantasie und Kreativitit der TN an. Aulerdem: Da-
mit die TN sich nicht bei der Kreation ihres Leitbildes »verzetteln, ist es wichtig, dass sie sich auf konkrete,
theoretisch realisierbare Zielformulierungen konzentrieren.

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Wiedereinsteigerinnen nach familien-
bedingter Unterbrechung.

2.3.2.3 Eine ganz besondere Frau

Theoretischer Abriss: Die Anerkennung der eigenen Stirken ist hiufig eine weibliche Schwiche. Die Gegen-
iiberstellung von Selbst- und Fremdwahrnehmung kann helfen, neue Perspektiven zu erdffnen.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (2er-Teams); Interviewsetting.
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Ubungsziel: Matching von Selbst- und Fremdwahrnehmung, Stirkung des Selbstbewusstseins, Férderung der
kommunikativen Kompetenzen.

Quelle: Marion Breiter 2003a, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Die TN finden sich in Zweiergruppen zusammen. Zuerst erzihlt die eine, was ihrer
Meinung nach ihre beruflichen Besonderheiten sind, wodurch sie sich von ihren Berufskolleglnnen unterscheidet,
was ihre Einzigartigkeit ausmacht. Die Partnerin hat vorerst die Aufgabe, sich ausschlieBlich auf das Zuhoren
zu konzentrieren. Erst wenn die Erzidhlung abgeschlossen ist und der Erzdhlenden nichts mehr einfillt, kann
die Zuhorerin nachfragen, um sich ein abgerundetes Bild zu verschaffen. Sie soll dann die wesentlichen Punk-
te zusammenfassen und sich erkundigen, ob sie die Erzdhlende richtig verstanden hat. Nach etwa 20 Minuten
wird getauscht. Im direkten Feedback der TN fiireinander sollen die folgenden Fragen besprochen werden: Was
ist mir aufgefallen? Wodurch bin ich auf bestimmte Punkte sofort aufmerksam geworden (z. B. Korperhaltung,
Betonung, ...)? Damit erhalten die Erzidhlenden sowohl inhaltlich-sachliches Feedback als auch Feedback zu
ihren verbalen und nonverbalen kommunikativen Kompetenzen.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Anmerkungen: Das aktive Zuhoren und die dadurch entstehende positive Wertschitzung des Gegeniibers kon-
nen die Selbstwahrnehmung positiv beeinflussen.

Tipp: Zettel und Stifte helfen, die Wahrnehmungen aus den Interviews festzuhalten. Im Sinne eines Gedécht-
nistrainings ist es ratsamer, Gedéchtnisstiitzen mittels Papier und Bleistift wegzulassen. Falls dies aber dazu
fiihrt, dass sich die TN an wenig bis gar nichts mehr aus den Interviews erinnern kénnen, lassen Sie sie lieber
mit Hilfen arbeiten.

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit,
Berufsumsteigerinnen.

Arbeitsmaterial: Evtl. Stifte, Papier.

2.3.2.4 Super Woman N.N.

Theoretischer Abriss: Die personlichen Eigenschaften kommen Frauen mitunter wenig wertvoll und wenig
geeignet vor, den beruflichen Werdegang zu fordern. Sie werden eher negativ bewertet. Beispielsweise fallt der
Satz »Ich bin viel zu pingelig.« ofter als der Satz »Ich bin eine sorgfiltige Mitarbeiterin.« Die Methode hilft
dabei, dem entgegenzuwirken.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Prisentation im Plenum.

Ubungsziel: Stirkung des Selbstbewusstseins, Gegeniiberstellung von realen eigenen Kompetenzen und Ideal-
vorstellungen, Vertrautheit mit unterschiedlichen Présentationstechniken entwickeln.

Quelle: Marion Breiter 2003a, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Die TN erhalten eine Viertelstunde Zeit, um sich drei personliche Charakter-
eigenschaften auszuwéhlen, von denen sie annehmen, dass sie ihnen in ihrer beruflichen Karriere niitzlich
sein konnten. Dabei sollen sie sich ganz auf sich selbst konzentrieren und nicht davon ablenken lassen, was
andere vielleicht {iber sie denken konnten. Diese drei Eigenschaften werden auf einem Zettel notiert. Nun
werden von dem/der TR verschiedenste Prasentationstechniken kurz in ihren Grundziigen eingefiihrt (z. B.
PowerPoint, Pinboard, Flipchart, ...). Die TN sollen sich spontan fiir diejenige Prasentationsform entscheiden,
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die ihnen am besten gefillt. Daraufhin stellt der/die TR die Aufgabe: Rund um die drei personlichen Eigen-
schaften sollen die TN nun eine Figur kreieren: »Super Woman«. In Form eines kurzen beruflichen Werde-
ganges soll herausgestrichen werden, welche drei zentralen Eigenschaften zu der ausgezeichneten Karriere
der Frau gefiihrt haben. Der Lebenslauf kann nun in wenigen Bildern beschrieben werden, wobei der Krea-
tivitdt der TN keine Grenzen gesetzt sind; eigenhdndige Zeichnungen, Inserts, Schriftziige, Eyecatcher usw.
konnen verwendet werden. Diese Phase kann bis zu einer Stunde in Anspruch nehmen, je nach Schnelligkeit
und Kreativitdt der TN. Zur Prisentation erhilt die fiktive Frau einen Namen (z. B. Antonia Alleskdnnerin,
Renate Rasendschnell). Die »Super Women« werden dann in etwa fiinf Minuten (pro Prisentation) in der
Gesamtgruppe prasentiert. Im Anschluss soll die Gruppe folgende Fragen diskutieren: Welche Eigenschaften
der verschiedenen fiktiven Frauen sind tatsdchlich Erfolg versprechend? Wurden die fiktiven Biographien
glaubwiirdig prisentiert?

Dauer der Methode: mindestens 2 Stunden.

Vorbereitung/Material: A4-Zettel und Stifte, Equipment fiir diverse Prasentationstechniken; Overheadfolien,
-stifte und -projektor, PowerPoint, Laptop und Beamer, Flipchart, Whiteboard und Stifte, Pinboard mit Pins und
Moderationskértchen etc.

Anmerkungen: Je umfangreicher das zur Verfligung gestellte Material ist, desto hohere Anforderungen sind
an die Auswahlkompetenzen der TN gestellt.

Um die personlichen Eigenschaften aufzuwerten, kann es niitzlich sein, sie vorerst auf fiktive, duBerst erfolg-
reiche Personen zu iibertragen. Durch diese vordergriindige Distanz von sich selbst, konnen die Frauen sich
»objektiv« mit ihren personlichen Eigenschaften auseinandersetzen und neue Perspektiven dazu entwickeln.
Spielerisch kann auflerdem die Kommunikationskompetenz der TN gefordert werden und die Hemmschwelle
zum Vortrag vor mehreren Personen leichter liberschritten werden.

Tipp: Bei Gruppen, die in Prisentationstechniken ungeiibt sind, empfiehlt es sich, sich vorerst auf einige we-
nige Prisentationstechniken zu beschrénken (z. B. Overhead und Pinboard).

In Gruppen, die bereits einige Vorerfahrung zu ihren Kompetenzen haben, kann die erste Phase (Auswahl drei
zentraler Eigenschaften) abgekiirzt werden. Die Gefahr, auf vorgefertigte Meinungen zurlickzugreifen, ist dann
auch weniger grof3, und daher kann auf Einzelarbeit verzichtet werden. In Kleingruppen von 2—3 Personen kann
die »Super Woman« samt ihren typischen Eigenschaften und ihrem Lebenslauf kreiert werden.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

2.3.2.5 Meine Qualifikationen

Theoretischer Abriss: Nach wie vor sind es liberwiegend Frauen, die aufgrund einer Familiengriindungs- oder
Familienerweiterungsphase ihre Berufstitigkeit aufgeben. Ist die Familienphase vorbei, stellt sich die Frage
des Wiedereinstiegs in die bezahlte Erwerbstitigkeit. Der Wiedereinstieg ist einer multiplen Problemlage unter-
worfen: ArbeitgeberIn oder Arbeitsvertrag existieren nicht mehr, das fachliche Wissen ist nicht mehr auf dem
neuesten Stand, das Selbstvertrauen ist gemindert. Ein Zusammenspiel von extern verursachten Faktoren (z. B.
arbeitgeberseitig) und personlichen Ausgangsbedingungen fiihrt dazu, dass viele Frauen zu zweifeln beginnen:
Habe ich mit meiner Ausbildung noch Chancen am Arbeitsmarkt? Entsprechen meine Qualifikationen noch den
Anforderungen in meiner Berufsbranche? Fiir diese Frauen ist es besonders wichtig, ihre (beruflichen) Quali-
fikationen und informellen Kompetenzen (neu) in Erinnerung zu rufen.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Diskussion im Plenum.
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Ubungsziel: Vergegenwirtigung von Qualifikationen, Ausbildungen und sonstigen Kenntnissen, Starkung des
Selbstbewusstseins, Entwicklung von Zukunftsperspektiven.

Quelle: Arbeitsmarktservice Osterreich 2005, Seite 28ff.

Beschreibung der Methode: Die TN vergegenwértigen sich zunichst, welche beruflichen Ausbildungen, Qua-

lifikationen und Kenntnisse sie sich im Laufe ihres Lebens angeeignet haben. Die TN notieren sich die Antwor-

ten zu folgenden Punkten stichwortartig auf einem Zettel.

» Erstausbildung, Grundausbildung

e Zweitausbildung, Zusatzausbildungen

* Bisher innegehabte Stellen

* Beschreiben Sie jene Tatigkeiten genau, die Sie im Laufe Threr Berufspraxis ausgetiibt haben

» Kenntnisse, die Sie auBlerhalb des Berufslebens erworben haben (Tatigkeiten, die Sie seit der Berufsunter-
brechung, seit der Geburt Thres Kindes/Ihrer Kinder ausgefiihrt haben).

Danach tiberlegen sich die TN, wie zufrieden sie mit ihren Ausbildungen, Qualifikationen und Kenntnissen sind.
Was wiirden sie gerne dndern? Welche Fragen ergeben sich daraus?

Im Plenum wird dann tiber jene Fragen diskutiert. Der/Die TR hat dabei die Aufgabe, den TN zu helfen, oftmals
diffuse Gedanken und Wiinsche zu ordnen und zu konkretisieren. Der/Die TR rit den TN, im Anschluss an die
Ubung einen Termin mit einem/einer BerufsberaterIn (z. B. beim AMS) zu vereinbaren. Alternativ dazu kann
auch ein/e BerufsberaterIn in die Einheit eingeladen werden. Es sollte darauf geachtet werden, dass diese/r erst
nach Beendigung der Einzeliibung hinzugeladen wird.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Papier und Stifte.

Anmerkungen: Die Durchfiihrung der Ubung setzt eine/n kompetente/n TR voraus, der/die iiber mogliche
Bildungsalternativen informiert ist. Auerdem setzt das Konkretisieren und Sortieren von diffusen Gedanken-
gingen analytische Denkpraxis auf Seiten der/des TR voraus.

Tipp: Um sicherzustellen, dass die Terminvereinbarung mit einem/einer Berufsberaterln realisiert wird, konnten
von dem/der TR z. B. Kleingruppen-Termine bei einem/einer BerufsberaterIn vereinbart werden. Die Teilnahme
sollte aber dennoch fiir die TN freiwillig sein.

Statt der Diskussion im Plenum, kann auch in Kleingruppen diskutiert werden.

Zielgruppen: Frauen nach einer langen Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.3.2.6 Lebensschnittstellen und Charaktere im Wandel

Theoretischer Abriss: Die Kommunikation zwischen den Generationen ist in unserer Zeit oftmals Storfaktoren
unterworfen. Gegenseitiges Verstdndnis und Riicksichtnahme sind nicht immer gegeben. Insbesondere am Ar-
beitsmarkt werden die verschiedenen Generationen eher als Konkurrenz anstatt als komplementares Potenzial
gesehen. Dieser Haltung kann man entgegenwirken, indem fiir die jeweils andere Generation mehr Verstiandnis
aufgebaut wird.

Art der Ubung: Einzelarbeit und Kleingruppenarbeit (GesamtgruppengroBe maximal 21 TN), Reflexion und
Diskussion.

Ubungsziel: Thematisierung von Generationsunterschieden, Stirkung von Empathie.
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Quelle: Mohammed El Hachimi/Liane Stephan 2000, Mappe 4, Ubungen 2 und 3.

Beschreibung der Methode: Die TN werden gebeten, sich gemiitlich hinzusetzen/hinzulegen, also eine Posi-
tion einzunehmen, die sie ldngere Zeit ohne Probleme beibehalten knnen. Der/Die TR leitet die Methode mit
folgenden Worten an, wobei die Sprechgeschwindigkeit den Reaktionen der TN anzupassen ist (z. B. solange
noch Unruhe herrscht, gilt es, tendenziell langsamer zu sprechen, lingere Pausen einzulegen oder die Sitze
gegebenenfalls zu wiederholen): »Nimm Dir Zeit und versetzte Dich in eine Greisin, ihre Haltung, ihre Ansich-
ten, ihre Sprache, ihre Mimik und Gestik. Allmahlich verwandelst Du Dich in einen Menschen mittleren Alters.
Verweile eine Zeitlang in dieser Altersstufe. Wie fiihlt und erlebt ein Mensch in diesem Alter? Verwandle Dich
dann in ein Kind. Lass’ Dir Zeit und spiire den Weg der Verwandlung, was mit Dir geschieht. Nimm wéhrend
der verschiedenen Lebensphasen auch Blickkontakt zu den anderen TN auf und spiire den unterschiedlichen
Stimmungslagen im Raum nach.«

Nach diesem ersten Schritt, der in etwa 20 Minuten dauert, bilden die TN Dreiergruppen.

In der Dreiergruppe iibernimmt je eine TN die Rolle der Greisin, der Erwachsenen und des Madchens. Man
unterhélt sich iiber die beruflichen Zukunftsaussichten der jeweiligen Personen in der Ich-Form. Daran anschlie-
Bend werden die Erfahrungen in der Kleingruppe ausgetauscht. Folgende Fragen konnen aufgeworfen werden:
Was habe ich Neues erfahren? Wére es mir in einer anderen Rolle (z. B. als Middchen, als Erwachsene) dhnlich
gegangen? Was hat mir in meiner Rolle gefehlt, was in den anderen enthalten gewesen ist? Was hat meine Rol-
le fiir Vorteile gehabt?

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Tipp: Die Zeit, um sich in die jeweiligen Rollen zu versetzen (sowohl in der Einzeliibung als auch in der Grup-
peniibung), kann von dem/der TR begrenzt werden. Bei den Einzeliibungen kann die Gruppe die verschiede-
nen Generationsrollen dramatisch darstellen, indem sie sich zum Beispiel durch den Raum bewegt und nicht
ausschlieBlich in ihrer Imagination die verschiedenen Lebensalter durchspielt. Dadurch werden Selbsterfah-
rungserlebnisse verstirkt und die Dauer der Methode ausgedehnt. Achtung: Es kann dadurch aber zu heftigeren
Reaktionen kommen.

Zielgruppen: Frauen iiber 45, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.3.2.7 Traumerin — Realistin — Kritikerin

Theoretischer Abriss: Eigene Ideen realistisch einzuschitzen, féllt den meisten Menschen schwer. Betrachtet
man die eigene Vision zu optimistisch, tendiert man dazu, Risiken und Schwierigkeiten, welche bei der Um-
setzung auftauchen konnen, zu tibersehen. Dies kann das gesamte Projekt ins Schwanken bringen. Schétzt man
die Idee hingegen allzu pessimistisch ein, so kann das die eigene Energie ldhmen und man verwirft den Plan
oder das gesetzte Ziel moglicherweise zu schnell. Es ist also nicht einfach, eine realistische Perspektive auf das
eigene Projekt/die eigene Idee einzunehmen. Die folgende Methode soll bei der Entwicklung einer solchen
realistischen Perspektive helfen.

Art der Ubung: Einzeliibung sowie Kleingruppenarbeit (max. 5 Personen), alternativ Abschlussdiskussion im
Plenum.

Ubungsziel: Visionen und Ziele werden aus drei verschiedenen Blickwinkeln iiberpriift, um neue Impulse und
Ideen fiir Zielumsetzungen zu erhalten.

Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 98, Adaption der Autorin.
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Beschreibung der Methode:

1. Zuerst formuliert jede TN fiir sich ein personliches Ziel und notiert es auf einer Moderationskarte.

2. Nun kommen die TN in Kleingruppen (max. 5 Personen) zusammen. Der/Die TR gibt jeder Kleingruppe 3
Moderationskarten mit der Aufschrift » Traumerin«, »Realistin« und »Kritikerin«, welche am Boden aufge-
legt werden. (Diese kdnnen auch drei verschiedene Farben haben.)

3. Die erste TN, welche sich in der Gruppe tiber ihr personliches Ziel austauschen mochte, nennt ihr Ziel.

4. In einem ersten Analyseschritt nimmt sie die Rolle der Trdumerin ein: Dazu stellt sie sich zur Karte » Tréu-
merin« und spricht alles laut aus, was ihr aus der Position der Trdumerin in den Sinn kommt.

5. Im zweiten Schritt wechselt die TN in die Rolle der Realistin: Aus dieser Position iiberpriift sie, wie sie ihre
Traume wahr werden lassen kann und was sie dazu benoétigt.

6. Im dritten und letzten Schritt iibernimmt die TN die Rolle der strengen Kritikerin und sucht nach Kritik- und
Verbesserungsmoglichkeiten flir ihr Ziel.

7. Abschlieend gibt die Gruppe Riickmeldung und ergénzt Ideen, Kritiken und Losungsvorschléige. (Die Per-
sonen kdnnen dabei auch aufstehen und zu den einzelnen Kértchen hingehen, um deutlich zu machen, aus
welcher Perspektive sie gerade sprechen.) Die Person, deren Ziel gerade diskutiert wird, notiert die Anmer-
kungen der anderen TN fiir sich.

8. Am Ende geht die Kleingruppe in eine Abschlussrunde, in welcher jede TN kurz reflektiert, welche Anmer-
kungen besonders hilfreich fiir sie waren und auch welche Schwierigkeiten bei der Zielerreichung auftreten
konnen.

9. Alternativ konnen die Ergebnisse und Erfahrungen der Kleingruppenarbeit auch im Plenum besprochen
werden (Moderation durch TR).

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Moderationskarten.

Zielgruppen: Frauen, die ihre Visionen und Ziele iiberpriifen und reflektieren mochten.

2.3.3 Kommunikations- und Prasentationstechniken

2.3.3.1 Jobsuche mit Hindernissen

Theoretischer Abriss: Die Schwierigkeiten beim Wiedereinstieg kommen nicht nur vom Arbeitsmarkt, son-
dern auch aus dem privaten Umfeld. Die eigene Familie ist mitunter gar nicht begeistert von der Idee, dass die
Frau wieder ins Berufsleben einsteigt, da sie selbst dadurch Nachteile befiirchtet. Die Partner glauben, dass sie
dann nicht mehr so gut umsorgt werden, die Kinder sind der Meinung, ihre Mutter wird ihnen nicht mehr so
viel Zeit und Aufmerksamkeit schenken, und die eigenen Eltern verstehen nicht, warum die Frau arbeiten ge-
hen will, wo es ihr doch zu Hause an nichts fehlt. Um diesen oft unerwartet heftigen Widerspriichen mit guten
Argumenten entgegentreten zu konnen, ist es sinnvoll, sich vorzeitig auf eine solche Situation einzustellen und
Argumente zu sammeln.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (4er-Team), Rollenspiel und Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Antizipation und Losung von privaten Schwierigkeiten bei der Arbeitsuche.
Quelle: Sally Longson 1999, Seite 25ff, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Vier Freiwillige sollten sich finden, um die Rollen zu iibernehmen. (Hat nie-
mand Lust, Schauspielerin zu sein, muss das Los bestimmen. Beispielsweise indem man so viele griine Zu-
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ckerln in eine uneinsichtige Schale gibt, wie TN anwesend sind, und vier davon durch rote ersetzt. Wer die

roten Zuckerln zieht, muss spielen.) Jede Schauspielerin bekommt sodann einen Zettel, auf dem der/die TR

zuvor »Regieanweisungen« notiert hat, und erhilt fiinf Minuten Zeit, um sich mit der Rolle ein wenig aus-
einanderzusetzen.

* Rolle »Frau K, Wiedereinsteigerin«: Sie mochten unbedingt wieder einen Beruf ergreifen. Am liebsten wiir-
den Sie 40 Stunden arbeiten, damit Sie geniigend Geld verdienen, um unabhéngig zu sein und nicht immer
um Geld bei ihrem Mann »betteln« zu miissen (z. B. wenn Sie Geschenke fiir die Kinder oder auch etwas
fiir sich selbst kaufen wollen). Uber Annoncen in der Zeitung haben Sie eine geeignete Stelle, die Threr Aus-
bildung entspricht, gefunden und sind fiir den nichsten Tag zum Bewerbungsgesprich eingeladen worden.
Das haben Sie soeben IThrem Mann mitgeteilt. Bleiben Sie sachlich und argumentieren Sie beispielsweise:
»Dann haben wir mehr Geld.« »Dadurch ist die Familie auch abgesichert, falls du deinen Arbeitsplatz ver-
lierst.« »Dann bin ich nicht mehr so oft schlecht gelaunt, weil ich mich niitzlicher fiihle.«

* Rolle »Herr K, Ehemann«: Thre Frau hat Ihnen soeben erzéhlt, dass morgen ein Bewerbungsgesprach fiir
eine neue Arbeit stattfinden soll. Sie wollen nicht, dass Ihre Frau arbeiten geht! Dadurch wird sich viel in
Ihrer Familie dndern, und es ist nicht klar, wer sich dann um die Dinge kiimmert, die bisher Ihre Frau erle-
digt hat. Sie drgern sich sehr. Brechen Sie einen Streit vom Zaun und argumentieren Sie zum Beispiel: »Du
zerstorst die Familie!« »Du bist nur zu faul, den Haushalt zu erledigen!« »Immer denkst du nur ans Geld!«.
Fordern Sie Ihren Vater auf, Ihrer Frau » Vernunft beizubringen«.

* Rolle »Frau F, Freundin«: Sie besuchen gerade ihre beste Freundin, die eine neue Arbeit beginnen mochte.
Dabei kommt es zu einer Auseinandersetzung zwischen Threr Freundin, deren Wunsch Sie sehr gut verstehen
konnen, und deren Ehemann. Halten Sie zu lhrer Freundin und unterstiitzen Sie sie. Sie selbst gehen auch
arbeiten und haben Familie, sind also das beste Beispiel dafiir, dass das beides »unter einen Hut passt.«

* Rolle »Herr Sch, Schwiegervater«: Sie sind gerade bei Ihrem Sohn zu Besuch, als Ihre Schwiegertochter
erklart, dass sie wieder arbeiten gehen will. Sie finden, dass das keine gute Idee ist. Ihre Frau hat niemals
zur Arbeit gehen miissen und konnte immer bei den Kindern zu Hause bleiben. Das Finanzielle war fiir sie
nicht wichtig. Wenn Thre Schwiegertochter jetzt zu arbeiten beginnt, stellt sich die Frage, ob sie dann nach
wie vor Zeit haben wird, jede Woche vorbeizuschauen und kleine Besorgungen fiir Sie und Ihre schon etwas
gebrechliche Frau zu machen.

Bei der »Regieanweisung« ist auch ein »Namensschild« beizulegen, das sich die Schauspielerinnen an der Klei-
dung befestigen. (Als Alternative konnen Sie beispielsweise auch vier beschriftete Hiite basteln.) Die Schau-
spielerinnen sitzen in einem Innenkreis, wahrend die Zuschauerinnen rundherum Platz nehmen. Die Schau-
spielerinnen haben nun in etwa eine Viertelstunde Zeit fiir ihr » Theaterstiick«. Danach setzen sie sich wieder
in den Aullenkreis, wobei sie sich zuerst anhoren, was die »Zuschauerinnen« tiber das »Stiick« zu sagen haben,
und dann erst selbst Stellung beziehen. Die Zuschauerinnen geben nun ihre Eindriicke wieder und kénnen da-
bei folgende Fragestellungen als Leitlinien zur Hilfe nehmen.

*  Welches Argument/welche Situation hat mir besonders gut gefallen? Warum?

*  Was hitte man anders machen konnen? (Hier empfiehlt es sich, den Kritik beinhaltenden Satz mit den Worten

»lch hitte mir gewiinscht, dass ...« zu beginnen, um die Schauspielerinnen nicht personlich anzugreifen.)

In der offenen Diskussionsrunde werden so Argumentationslinien entworfen, die sich in einer dhnlichen Situa-
tion gut anwenden lassen. Die allgemeinen Feedbackregeln (siche allgemeines Berufsorientierungshandbuch)
konnen zur Hilfestellung bei der Diskussion verwendet werden.

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: kleine Zettelchen mit Regieanweisungen, Namensschilder.

Anmerkungen: Diese Methode erfordert viel Geschick und Ubung seitens der Leitung, da die Diskussion we-
der zu belanglos ablaufen soll noch zu emotionsgeladen, wodurch leicht Themenverfehlungen oder personliche
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Verletzungen zustande kommen kdnnen. Das Rollenspiel versetzt die Darstellenden in die vorgegebene Situa-
tion. Auf diesem Wege priagen sich Sachverhalte am besten im Gedichtnis ein. Dadurch ist es gar nicht notig,
dass man sich Notizen macht, denn man erlebt die Situation am eigenen Leib (und dennoch im geschiitzten
Rahmen der Trainingssituation). In abgeschwéchter Form trifft das auch auf die Zuschauerinnen zu, die zwar
nicht selbst aktiv sind, aber ein »gutes Theaterstiick« prisentiert bekommen.

Tipp: Das Rollenspiel kann thematisch variiert und wiederholt werden.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen nach langer Abwesenheit
von der Erwerbsarbeit.

2.3.3.2 Warum will ich arbeiten?

Theoretischer Abriss: Nach einer langeren Abwesenheit aus dem Erwerbsleben finden sich gerade Frauen in
der Situation wieder, dass ihnen ihre beruflichen Qualifikationen und sozialen Fahigkeiten (soft skills) nicht
mehr prasent sind. Dadurch kann Unsicherheit entstehen, die fiir eine Wiederaufnahme der Berufstitigkeit
nicht forderlich ist. Je ldnger die Erwerbsarbeitspause gedauert hat und je dlter eine Arbeitsuchende ist, des-
to ofter wird sie sich dem konkreten Prozess der Arbeitsuche aussetzen miissen. Dementsprechend hoher ist
die Frustration, die sich bei misslungenen Versuchen des Wiedereinstiegs angesammelt hat. Diese Frustration
kann eine negative Erwartungshaltung bei Erstgespriachen mit potenziellen ArbeitgeberInnen vergréfiern und
somit zu einem wenig gelungenen Ersteindruck beitragen. Insbesondere bei der ersten Kontaktaufhahme mit
potenziellen ArbeitgeberInnen ist es daher effektiv, einen selbstbewussten und klaren Eindruck zu hinterlassen.
Kommunikationsforschungen belegen, dass innerhalb der ersten zwei Minuten eines Gesprichs die meisten
Informationen vom Gegeniiber aufgenommen werden. Die Aufmerksamkeitsspanne und der Informationsge-
winn sind also in dieser ersten Zeit eines Gesprichs besonders hoch. Diese ersten Minuten sollten daher ge-
nutzt werden. Mittels Ubungen kann die Selbstdarstellungsfihigkeit in dieser Zeit trainiert werden. Das hilft,
die personliche Nervositit zu senken und dadurch das Auftreten gegeniiber potenziellen Arbeitgeberlnnen zu
starken.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (in 2er-Teams, 6er-Teams), eventuell Diskussion im Plenum, Paar-Inter-
views (Ringelspieldiskussion).

Ubungsziel: Erlernen einer realistischen Einschitzung der Redezeit, Training der Selbstdarstellung, Stirkung
des Selbstbewusstseins, Schulung des aktiven Zuhdrens, Stirkung der Konzentrationsfahigkeit.

Quelle: www.learn-line.nrw.de/angebote/koedukation/fortbildung/for_methoden/wahr3.htm [15.11.2006], Ad-
aption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Es werden Gruppen zu je sechs Personen gebildet, wobei immer zwei TN einander
gegeniiber sitzen. Es bestehen also ein Innen- und ein Auflenkreis von je drei Personen. Im nun folgenden Rol-
lenspiel hat der Innenkreis die Aufgabe, eine/n potenzielle/n ArbeitgeberIn bei einem Erstgesprich darzustellen,
spricht dabei aber nicht, sondern hort ausschlieBlich zu, wiahrend der AuBBenkreis die Rolle der Bewerberin um
eine freie Arbeitsstelle innehat. (Die Rollen werden dann getauscht und der AuBlenkreis hort zu.) Auf das Be-
ginnzeichen der Teamleitung hin, beginnt der AuBlenkreis mit seiner Darstellung. Es sollen Fragen zur Motiva-
tion fiir den Wiedereinstieg behandelt werden (z. B.: Warum mdchte ich ins Berufsleben zuriick? Was erwarte
ich mir von meinem neuen Beruf?). Die Redezeit pro Person betrdgt zwei Minuten und wird von der Teamlei-
tung prézise eingehalten. Dariiber hinausgehende Redebeitrige werden hoflich aber bestimmt abgebrochen. In
den nichsten zwei Minuten hat der Innenkreis die Aufgabe, die oben angegebenen Fragen zu beantworten, und
der AuBlenkreis hort aufmerksam zu, gibt aber keine spontanen Riickmeldungen. Nach jeweils zwei Minuten
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des Sprechens und Zuhdrens riickt der AuB3enkreis um eine Person weiter und bespricht mit dem/der »neuen
ArbeitgeberIn« Fragen zu den personlichen Stirken und Schwichen (z. B.: Was kann ich gut? Was sind meine
Schwichen?). Nach einem letzten Wechsel sollen die TN die zukiinftigen Ziele betreffende Fragen erdrtern
(z.B.: Was sind meine beruflichen Ziele? Wo mdchte ich in 10 Jahren stehen?).

Feedback erfolgt erst jetzt, in der zweiten Runde. Die TN werden aufgefordert, sich an die allgemeinen Feed-
backregeln zu halten (z.B. ausreden lassen, Ich-Botschaften vermitteln etc.). Die Paare teilen einander mit,
was ihnen an der Darstellung der anderen gefallen hat und was sie vermisst haben. Der Fokus bei dieser Feed-
backrunde liegt bei der Beantwortung folgender Fragen: » Welchen Gesamteindruck hat meine Gesprachspart-
nerin hinterlassen? Habe ich den Ausfiihrungen meines Gegeniibers gut folgen kdnnen? Was hat mir zu einer
kompletten Information gefehlt? Was hitte man anders machen konnen?«. Nachdem sowohl die Person im
AuBenkreis als auch die im Innenkreis ein Feedback erhalten hat (also nach 2x2 Minuten), riickt der AuBlen-
kreis wieder weiter. Auch bei der Feedbackrunde sollte die Zwei-Minuten-Regel eingehalten werden, um die
Konzentrationsfahigkeit der TN nicht iibermifBig zu strapazieren und um zusitzlich deren Zeiteinschétzung
Zu trainieren.

Dauer der Methode: 30 Minuten (12 Minuten fiir die Darstellungsrunde und 12 Minuten fiir die Feedbackrun-
de), plus im Bedarfsfall Plenardiskussion (Dauer je nach Diskussionsfreudigkeit der TN).

Vorbereitung/Material: Ein Sessel pro TN.

Anmerkungen: Um die Ringelspieldiskussionen erfolgreich einsetzen zu konnen, ist Vorarbeit notwendig. Die
TN miissen wissen, welche Ziele sie bei der Arbeitsuche verfolgen. In der Einstiegsphase ist die Methode da-
her nicht geeignet.

Der Vorteil der Methode liegt darin, dass die TN Feedback von unterschiedlichen Personen und somit aus unter-
schiedlichen Perspektiven bekommen. Dadurch, dass sich alle TN in einer dhnlichen Ausgangssituation befinden,
zeichnet sich das Feedback zusitzlich durch personliche Erfahrungswerte aus. Das Feedback wird im kleinen
Rahmen ausgetauscht und kann durch diese personliche Note eher akzeptiert werden. Eine Plenardiskussion ist
nur dann sinnvoll, wenn die allgemeine Reflexion iiber die gemachten Erfahrungen Erfolg verspricht und ge-
wiinscht ist. Mitunter ist es den TN lieber, wenn ihre Erfahrungen im kleinen Rahmen bleiben. In diesem Falle
ist von einer Gesamtgruppendiskussion abzusehen. Die Entscheidung ist von der Gruppenzusammensetzung
und -atmosphire abhingig zu machen.

Die Methode erfordert ein hohes Mall an Konzentrationsfihigkeit, da man sich iiber mehrere Runden hinweg,
die Gespréchsbeitrage der anderen TN merken muss, ist also vielleicht nicht fiir alle Gruppen geeignet.

Tipp: Die TN koénnen vorab ein wenig Zeit erhalten, um sich Antworten auf die Fragen zu tiberlegen. Eventu-
ell konnen sie sich Notizen machen, wodurch allerdings die Methode weniger an die Lebensrealitit angepasst
ist, da man selten mit einem Notizblock in der Hand kommuniziert. Je kiirzer diese Vorbereitungszeit ist, desto
besser wird das Reaktionsvermodgen geschult, um auch in unvorbereiteten Situationen eine rasche und dennoch
gut strukturierte Information geben zu konnen (z.B. wenn im Bekanntenkreis das Gesprich auf eine offene
Stelle kommt).

Um die Spontaneitit einer Situation besser wiederzuspiegeln, kann die Ubung auch ohne Materialien (Sessel)
im Stehen gemacht werden, um nonverbale Aspekte (z. B. Korpersprache) besser beriicksichtigen zu kdnnen.

Die Fragen konnen je nach Schwerpunktsetzung in der Gruppe variiert werden.

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.
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2.3.3.3 Langweiler kurzweilig

Theoretischer Abriss: Im Zuge einer lingeren Abwesenheit vom Erwerbsarbeitsmarkt kommt es mitunter zu
einem Absinken der kommunikativen Féhigkeiten aufgrund von mangelnder Praxis. Um eine effektive Kom-
munikation zu ermoglichen, ist die Kenntnis der eigenen Strategien und unbewussten Verhaltensweisen in Kom-
munikationen wesentliche Voraussetzung.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (in 3er-Teams, GesamtgruppengroBen von 9-27 TN), Diskussion.

Ubungsziel: Stirkung kommunikativer Kompetenzen, des Selbstbewusstseins und der Durchsetzungsfihig-
keit.

Quelle: Mohammed E1 Hachimi/Liane Stephan 2000, Mappe 3, Ubung 23.

Beschreibung der Methode: Zunichst {iberlegt sich jede TN fiir sich, welche Strategien sie anwendet, um
ihre Gesprichspartnerlnnen fiir ein Thema zu interessieren bzw. sie zu langweilen (z. B. laut sprechen, gesti-
kulieren, bedeutungsvolle Pausen einfliefen lassen etc.). Die TN bilden Dreiergruppen. Eine Person versucht
nun, ihre beiden Gegeniiber vier Minuten lang mit einer spannenden Erzidhlung zu fesseln. Die Thematik ist
nicht festgelegt. Das Thema konnte z. B. »mein letzter Arbeitsplatz« lauten. Danach versucht dieselbe TN ihre
Gesprichspartnerinnen zu langweilen (Thema z. B.: »meine ehemaligen Arbeitskolleglnnen«). Die Zuhdrerin-
nen sollen ihre Reaktion ausschlieflich nonverbal (mittels Mimik und Gestik) zum Ausdruck bringen. Danach
werden die Positionen getauscht, sodass jede TN einmal die Rolle der Erzdhlerin {ibernimmt. In der anschlie-
Benden Kleingruppendiskussion wird ausgetauscht, welche Strategien angewandt wurden und wie sehr sie ihr
Ziel zu langweilen/zu interessieren erreicht haben.

Dauer der Methode: 45 Minuten.
Tipp: Eine TN versucht die Gesamtgruppe zu langweilen/interessieren.

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.3.3.4 Vernissage

Theoretischer Abriss: Eine lingere Abwesenheit vom Erwerbsarbeitsmarkt zieht neben finanziellen auch so-
ziale Konsequenzen nach sich. Die tdgliche Kommunikation mit anderen Menschen ist nicht mehr gegeben.
Insbesondere Frauen werden immer wieder soziale Kompetenzen zugeschrieben, weshalb sie fiir den internen
sozialen Austausch am Arbeitsplatz (und auch in anderen Bereichen) verantwortlich sind. Mitunter ist aber die
soziale Kontaktfahigkeit von Menschen aufgrund einer Phase der Erwerbsarbeitslosigkeit vermindert, ihre Kom-
munikationsfreude hat abgenommen oder die verbale Ausdrucksstirke hat gelitten. In der folgenden Methode
geht es darum, diese kommunikativen Kompetenzen wieder aufzufrischen. Die Tatsache, dass die menschliche
Kommunikation durch visuelle Aspekte wesentlich beeinflusst wird, macht man sich in der folgenden Ubung
zunutze und verwendet Bilder zur Anregung von Kommunikation.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (2er-Teams oder Teams bis zu 12 Personen), Planspiel.

Ubungsziel: Stirkung kommunikativer Kompetenzen (z. B. sprechen vor groBeren Gruppen, Redezeit einhalten,
...), Reflexion und Vertreten der eigenen Meinung gegeniiber einer Kleingruppe, Verbesserung der Présentati-
onsfahigkeiten vor einer Kleingruppe. Starkung des Selbstbewusstseins.

Quelle: www.learn-line.nrw.de/angebote/koedukation/fortbildung/for_methoden/wahr11.htm [15.11.2006].
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Beschreibung der Methode: Im Raum wird auf einer ausreichend groflen Fldche eine grole Menge an Bil-
dern ausgebreitet (z. B. Tisch, Fensterbrett, Fuboden). Die TN haben nun zehn Minuten Zeit, sich das Bild
auszusuchen, das sie am meisten anspricht. Bei der Auswahl soll auf das vorgegebene Thema »Wie sieht die
Arbeitswelt fiir Frauen ab 45 aus?« Bezug genommen werden. Um eine wirklich personliche Auswahl zu ge-
wihrleisten, sollten die TN in diesen zehn Minuten nicht miteinander sprechen und auch sonst nicht abgelenkt
werden (z. B. Fenster schlieBen, um laute StraBengerdusche zu vermeiden). Wenn jede TN ihr Bild gewahlt hat,
wird es mit Klebeband auf dem Flipchart befestigt. Die/Der TR gibt eine verbale Einfithrung zur Einstimmung
in die Situation: »Wir erleben die Er6ffnung einer Kunstausstellung. Sie sind als erfolgreiche und bekannte
Kiinstlerinnen eingeladen, Ihre Werke zum Thema: »Wie sieht die Arbeitswelt fiir Frauen ab 45 aus?< vor die-
sem fachkundigen Publikum zu présentieren.« Die TN versetzen sich nun in die Rolle der Kiinstlerin, die das
»Werk« angefertigt hat, und haben etwa 5 Minuten Zeit, ihr Bild zu priasentieren. Das » Werk« erhilt von der
Kiinstlerin einen Namen, der mit dem Stift auf das Flipchart geschrieben wird. Die Kiinstlerin sollte schliissig
vermitteln, warum sie ihr Bild zu dem gestellten Thema gemacht hat. » Warum habe ich das Bild gemalt/fo-
tografiert? Was wollte ich mit dem Bild ausdriicken? Welches Anliegen verbinde ich mit dem Thema?« sind
Fragen, die dabei behandelt werden sollen. Ein Dialog zwischen »Kiinstlerin« und »Publikum« ist erwiinscht,
Nachfragen ist gestattet.

Dauer der Methode: 10 Minuten in der Auswahlphase plus weitere 5 bis 10 Minuten pro TN (= je nach Grup-
pengrofle 60 bis 120 Minuten).

Vorbereitung/Material: Bilder aus Illustrierten mit stark unterschiedlichen, unzusammenhingenden Sujets,
Flipchart (oder Staffelei/Tafel/ White Board), Klebeband, Stifte (oder Kreide/ White-Board-Stifte).

Anmerkungen: Um eine moglichst vielfaltige Sammlung an Bildern zusammenzustellen, ist eine 14ngere Vor-
bereitungsphase fiir den/die TR einzurechnen. Die ausgewihlten Bilder sollten nicht zu kleinformatig sein, um
potenziell vorhandene Sehschwichen nicht zum Problem werden zu lassen (A4 wire optimal). Je unterschied-
licher die Darstellungen auf den Bildern inhaltlich und in ihrem Stil sind (z. B. farbig und schwarz-weil3, reale
Fotos und Zeichnungen/Gemaélde/Computergraphiken, Personen/Tiere/Landschaften/Architektur/Gegenstinde
als Abbildungen ...), desto vielfaltiger wird die Diskussion und desto eher wird den unterschiedlichen Charak-
teren der TN Rechnung getragen. Von Werbetriagern ist abzuraten.

Die Methode eignet sich zur Einstimmung, da keinerlei Vorkenntnisse nétig sind.

Die GruppengroBe sollte 20 Personen nicht {ibersteigen, da mit zunehmender Zeitdauer und Anzahl der » Wer-
ke« die Aufmerksamkeit und das Interesse des Publikums nachlassen.

Tipp: Die Gestaltung des Raumes kann an die Situation bei einer Ausstellungserdffnung angepasst werden (z.B.
Packpapier in Sichthdhe an den Wanden ringsum, nach vorne in Richtung Flipchart gerichtete Sitzreihen, ein
Gong zu Beginn, ein kleines Podest mit Mikrophon neben dem Flipchart, eine Staffelei statt des Flipcharts, an
der die Bilder befestigt werden, ...). Die dazu nétige Vorbereitungszeit einkalkulieren!

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen nach einer langen Abwesenheit von der Erwerbsar-
beit.

2.3.3.5 Sich behaupten

Theoretischer Abriss: Die Korpersprache spielt in der Kommunikation eine wesentliche Rolle. Ob sich jemand
in Konfliktsituationen behaupten kann, liegt meist nicht ausschlielich an den besseren Argumenten, sondern
mitunter auch zu einem Gutteil an der eingesetzten Korpersprache.
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Art der Ubung: Paariibung; Rollenspiel.

Ubungsziel: Bewusstmachen von eigenen und fremden Kommunikationsstilen, Austesten von Alternativen im
Kommunikationsstil und Feststellen, welcher Stil fiir eine/n personlich am besten geeignet ist, Starkung des
Selbstbewusstseins.

Quelle: Gitta Miihlen-Achs 1998, Seite 133.

Beschreibung der Methode: Stellen Sie sich zu zweit frontal zueinander auf. Stellen Sie sich so, dass Sie ein-
ander mit ausgestreckten Armen noch beriihren kdnnen. Schauen Sie sich in die Augen, ohne zu lacheln.

Ihr Gegeniiber sagt zu Ihnen: »Sie haben eine ganz schlechte Arbeit abgeliefert. Sie miissen alles noch einmal
machen, und zwar gleich!«

Sie antworten: »Nein, damit bin ich keinesfalls einverstanden. Meine Arbeit war gut. Ich werde sie deshalb
nicht noch einmal machen.«

Sprechen Sie diesen Text mehrfach hintereinander und nehmen Sie dabei jeweils eine der folgenden anderen

Haltungen ein:

» Stehen Sie aufgerichtet und breitbeinig. Stemmen Sie die Arme rechts und links in die Hiiften, runzeln Sie
die Stirn, kneifen Sie die Augen etwas zusammen, ldcheln Sie nicht und reden Sie mit lauter Stimme.

* SchlieBen Sie die Beine, stellen Sie die Fiifle parallel und eng nebeneinander. Legen Sie die Arme an den
Korper, fassen Sie vor dem Bauch eine Hand mit der anderen. Schauen Sie [hr Gegeniiber aus den Augen-
winkeln an, sprechen Sie leise mit hoher Stimme, stark modulierend und im Singsang.

e Nehmen Sie eine entspannte Spielbein-Standbein-Haltung ein, drehen Sie Thren Koérper aus der direkten
Konfrontation. Stecken Sie beide Hénde lédssig in Thre Taschen, legen Sie den Kopf leicht und entspannt
nach hinten, sodass der Blick von oben herab fillt. Grinsen Sie, sprechen Sie den Text und bewegen Sie den
Kopf leicht hin und her.

Uberlegen Sie mit der/dem anderen:

e Welches Verhiltnis zwischen Ihnen beiden wurde durch die jeweilige Haltung ausgedriickt?
» In welcher Haltung haben Sie sich auf gleicher sozialer Stufe gefiihlt?

*  Wie groB3 waren jeweils die Chancen, sich durchzusetzen?

Probieren Sie wieder in den unterschiedlichen Haltungen die alternative Antwort:
* »Aber natiirlich, es tut mir furchtbar leid. Geben Sie mir noch eine Chance, es wieder gutzumachen? Bitte!?«

Tauschen Sie die Erfahrungen aus, die mit den jeweiligen Arrangements gemacht wurden.
Dauer der Methode: 1 Stunde.

Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.3.3.6 Der Arbeits-MARKT

Theoretischer Abriss: Der Arbeitsmarkt stellt Frauen ab 45 Hiirden in den Weg. Seitens der Arbeitgeberlnnen
wird ungern in diese Arbeitskréfte investiert, da sie aufgrund ihrer Vordienstzeiten meist teurer sind als Jiingere.
Ist man nicht in einer Spitzenposition gewesen und hat dort eine Monopolstellung innegehabt, wird man schnell
zum »alten Eisen« gezdhlt und als nicht leistungsfihig abqualifiziert. Dazu kommt eine gesellschaftliche Wert-
haltung, die dem »Jugendkult« weit mehr Bedeutung beimisst als der » Altersweisheit«. Die Ausgangsposition
ist also nicht einfach. In der Regel sind die Betroffenen selbst die besten Expertinnen fiir ihr Leben — nur man-
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gelt es am Machtpotenzial, um diese Expertise auch in die Realitit umsetzen zu kdnnen. In spielerischer Form
konnen sich die TN bei der dargestellten Methode dem »Machtrausch hingeben« und iiber geeignete MafBnah-
men zum Wiedereinstieg in den Erwerbsarbeitsmarkt diskutieren.

Art der Ubung: GroBgruppe, Planspiel (Marktplatz und Fishbowl).

Ubungsziel: Forderung des Selbstbewusstseins, Kommunikationstraining (z. B. Einhaltung von Redezeit, the-
menfokussiert sprechen, zuhdren ohne zu unterbrechen), Anregen von Hilfe zur Selbsthilfe.

Quelle: www.learn-line.nrw.de/angebote/koedukation/fortbildung/for_methoden/hand3.htm [15.11.2006].

Beschreibung der Methode: Jede TN schreibt auf ein A4-Blatt die ihrer Meinung nach effizienteste Methode
um Frauen ab 45 beim Wiedereinstieg in den Erwerbsarbeitsmarkt zu unterstiitzen. Das Blatt wird entweder mit
einer Schnur um den Hals gebunden oder mit einer Sicherheitsnadel an der Kleidung befestigt. Die TN sind nun
»Marktstandlerinnen«, die ihre »Waren anpreisen«. Dazu gehen sie im Raum umher und loben lautstark die
Vorziige der von ihnen aufgeschriebenen MafBinahme. Die TN schreiten also wie auf einem Marktplatz umher
und prisentieren ihre » Angebote«. Je nach vorgeschlagenem Thema finden sich die TN daraufhin in Gruppen
zusammen. Die Strukturierung der Vorschldge kann entweder danach erfolgen, wer die Adressaten sind (z. B.
AMS, Arbeitgeberlnnen, Arbeitsuchende, Ministerium, ...) oder nach der Art der Mallnahme (z. B. Kurs, Aus-
bildung, ...), oder auch nach dem Inhalt der MaBinahme (z.B. Bewerbungstraining, Selbsthilfekompetenzen
stirken, ...). Damit ist die »Marktzeit« beendet und die »Fishbowl-Zeit« beginnt. Die erste Gruppe mit dhnli-
chen Themen nimmt im Innenkreis (der » Fishbowl«) Platz, wobei ein Sessel leer bleibt. Jede TN stellt kurz und
préignant ihre Vorschlidge vor. Die Redezeit pro Person sollte zwei Minuten nicht iberschreiten. Auf dem freien
Platz kann eine TN aus der AuBengruppe in den Kreis treten, um nachzufragen oder Zusatzinformationen zu
geben (max. 2 Min.). Der/Die TR muss auf die Einhaltung der Redezeit achten. Es sollten keine Referate zum
Themenschwerpunkt gehalten werden, sondern nur ein kurzer Erfahrungsaustausch stattfinden.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.

Vorbereitung/Material: farbige A4-Blitter (1 Blatt pro TN), Stifte (ein Stift pro TN), 1 Sessel pro TN plus ein
Extrasessel, entweder Locher und Schniire, um die Blitter um den Hals zu hingen, oder Sicherheitsnadeln, um
die Blatter an der Kleidung zu befestigen.

Anmerkungen: Die Methode ist nur in einer fortgeschrittenen Gruppe, die mit der Thematik bereits vertraut
ist und Ideen zum Thema entwickelt hat, sinnvoll anzuwenden. Auch die/der TR sollte bereits Erfahrung in der
Gruppenfithrung und mit der Thematik haben, da sie/er bei der Gliederung der Themen notfalls helfen kon-
nen muss.

Es sollten nicht mehr als 30 Personen an der Methode teilnehmen, da sie sonst zu lange dauert. Der Raum sollte
Platz zum Herumgehen fiir 30 TN bieten, also nicht zu klein sein.

Tipp: Im Anschluss an die Fishbowl-Présentationen kann eine Feedbackrunde in der Gesamtgruppe durchge-
fithrt werden.

In einer abgewandelten Form, die ebenfalls das Anpreisen von Waren zum Inhalt hat, beschreiben El Hachi-
mi/Stephan 2000, Mappe 4, Ubung 12, die Methode. In dieser Version werden Viererteams gebildet, von de-
nen eine TN verkauft, eine zum Kaufen angeregt werden soll und zwei beobachten. Die Verkaufenden haben
fiinf Minuten Zeit, ihre potenziellen Kundinnen zu iiberzeugen. In der Kleingruppe wird darauf diskutiert, wie
verbal versucht wurde zu liberzeugen und welche Korpersprache eingesetzt wurde. Nach einem dreiminiitigen
Feedback werden die Rollen jeweils getauscht. Was verkauft wird, ist nicht festgelegt.

Zielgruppen: Frauen ab 45, Jugendliche und junge Erwachsene.
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2.3.3.7 Steckbrief

Theoretischer Abriss: Bei einem Wiedereinstieg in den Erwerbsarbeitsmarkt ist es wichtig, sich selbst gut
prasentieren zu konnen. Aufgrund langerer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit kann diese Fiahigkeit verloren
gehen.

Um sich selbst im besten Licht erscheinen zu lassen, ist eine Selbstreflexion Grundvoraussetzung. Selbst- und
Fremdwahrnehmung unterscheiden sich mitunter voneinander; daher ist folgende kurze Methode gut geeignet,
um ein realistisches Selbstbild zu entwickeln und auf die unvermeidliche Bewerbungsfrage »Was sind ihre
Stiarken und Schwichen« fundiert antworten zu kénnen.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Reflexion und Fragebogen.
Ubungsziel: Schulung der Selbstwahrnehmung, inhaltliche Vorbereitung auf ein Bewerbungsgesprich.
Quelle: Sally Longson 1999, Seite 67.

Beschreibung der Methode: Die TN notieren sich ihre drei besten und ihre drei schlechtesten Eigenschaf-
ten. Daraufhin spricht jede mit drei Personen, die sie gut kennt und bittet sie, ihnen ganz spontan zwei Fragen
stellen zu diirfen. Die Gespriachspartnerinnen sollen nicht {iberlegen und so rasch als moglich antworten. Die
beiden Fragen lauten:

e Was sind drei gute Eigenschaften an mir?

e Was sind drei schlechte Eigenschaften an mir?

Im Endeftekt haben die TN 18 Eigenschaften gesammelt und kdnnen sie mit ihrer Selbstwahrnehmung
vergleichen. Da die Frage nach den Stiarken und Schwiéchen in so gut wie jedem Bewerbungsgespriach auf-
taucht, ist diese Methode sinnvoll, um sich im Vorfeld eine passende Antwort auf diese Standardfrage zu
tiberlegen.

Dauer der Methode: 15-20 Minuten.
Vorbereitung/Material: Ein Blatt Papier und Schreibstifte.

Anmerkungen: Die Methode ist sehr einfach anzuwenden, und es bedarf keinerlei Vorkenntnisse oder Vorbe-
reitungszeit. Sie eignet sich daher bestens fiir die Anfangsphase der Berufsorientierung.

Die Informationen miissen nicht personlich eingeholt werden — im Gegenteil, es empfiehlt sich aus Zeiterspar-
nis die Fragen telefonisch zu erledigen.

Tipp: Auch als Hausiibung mit nachfolgender Prasentation in der Gruppe gut geeignet.

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.3.3.8 Raushalten — Dreinreden

Theoretischer Abriss: Sich in der Erwerbsarbeit im richtigen Augenblick einzubringen und in der richtigen
Situation Abstand zu halten, will gelernt sein. Mitunter ist es von Vorteil, sich bei manchen Situationen nicht
einzumischen, wohingegen man zu anderen Themen gute Vorschldge einzubringen hitte. Insbesondere Frauen
lassen sich aufgrund ihrer meist untergeordneten beruflichen Position leichter bei einem Gesprach zum Schwei-
gen bringen als Manner und haben es schwerer als Manner, sich Gehor zu verschaffen. Mit zunehmendem Alter
kann sich diese »Schweigestrategie« im Berufsleben zunehmend manifestiert haben, und eine Anderung der
Strategie ist umso notwendiger.
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Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (3er-Teams, GesamtgruppengrdBe maximal 30 TN), Rollenspiel und Dis-
kussion.

Ubungsziel: Stirkung des Selbstbewusstseins, Entwicklung von Kommunikationsstrategien.
Quelle: Mohammed E1 Hachimi/Liane Stephan 2000, Mappe 3, Ubung 27 und 28.

Beschreibung der Methode: Es werden Dreiergruppen gebildet. Zwei TN der Gruppe beginnen nun ein in-
tensives Gesprich (z.B. zum Thema »Lebenssituation von Frauen iiber 45«). Bei der ersten Runde reden sie
dabei ohne Punkt und Komma, ohne die dritte TN, die versucht, sich Gehor zu verschaffen, an dem Gesprich
teilnehmen zu lassen. Nach fiinf Minuten werden die Rollen getauscht. Nachdem alle die Rolle der »erfolglo-
sen Beteiligten« ibernommen haben, tauschen sich die TN in der Kleingruppe iiber ihre Erfahrungen mit der
Methode aus. Die Fragen » Welche Strategien waren erfolgreich?« und » Welche Strategien haben zu nichts ge-
fiihrt?« sollen in der Kleingruppe diskutiert werden.

In der niachsten Runde soll dann genau das Gegenteil trainiert werden. Die dritte TN versucht, sich auf jeden
Fall aus dem intensiven Gesprich der beiden anderen TN herauszuhalten, wihrend die beiden sie unbedingt in
das Gespriach mit hineinziehen wollen. Nachdem jede TN fiinf Minuten versucht hat, sich aus der Diskussion
herauszuhalten, werden die (nicht) erfolgreichen Strategien in der Kleingruppe diskutiert.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.3.4 \Vereinbarkeit

2.3.4.1 Mein Zeit-Budget

Theoretischer Abriss: Frauen mit Kinderbetreuungspflichten haben in der Regel wenig Freizeit, aber eine
Fiille von unterschiedlichen Aufgaben zu bewéltigen. Wird ein Beruf ergriffen, ist effizientes Zeitmanage-
ment vonndten, um die Aufgaben unter einen Hut zu bringen. Aus diesem Grund ist es sinnvoll, eine Art
»lst-Zustandserhebung« durchzufiihren und zu diesem Zweck die Tatigkeiten, die im Laufe eines Tages ver-
richtet werden, aufzuschreiben. Der erste Schritt, um den eigenen Umgang mit Zeit zu verbessern, ist, sich
anzuschauen, womit man seine Zeit verbringt, um dann jene Tétigkeiten zu identifizieren, die unndtig »die
Zeit stehlen«. Der zweite Schritt ist, sich klarzumachen, wie viel Zeit man/frau wofiir verwendet. Durch ge-
zieltes Zeitmanagement konnen eine neue Zeitorganisation und damit notwendige Ruhepausen geschaffen
werden.

Art der Ubung: Einzelarbeit und Kleingruppenarbeit, Fragebogen und eventuell Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Bewusstmachung der eigenen Zeitorganisation und Erarbeiten von Alternativszenarien.
Quelle: Arbeitsmarktservice Osterreich 2005, Seite 18ff.

Beschreibung der Methode: Von den TN wird eine Zeit-Torte angefertigt. In die Torte tragen sie sorgfiltig die
aktuelle Zeiteinteilung eines durchschnittlichen Wochenalltages (Art der Tatigkeit sowie das jeweilige Ausmall
an Stunden) ein. Je nach Stundenausmalf variiert die GroBe des Tortenstiicks. Als erster Schritt hilft es, allein
die Stundenaufteilung zu erarbeiten, die einzelnen Tétigkeiten zusammenzufassen und erst darauf aufbauend
die Torte zu zeichnen.
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Abbildung, Beispiel einer Zeittorte

Wege (Kinder abholen und zum Sport bringen, Besorgungen) 13 %

Familie (mit den Kindern spielen, bei Aufgaben helfen) 13 %

Fernsehen 17 %

Haushalt (einkaufen, kochen, Wasche waschen und buigeln, zusammenraumen, staubsaugen) 57 %

Danach fragt der/die TR die TN, wie zufrieden sie mit ihrer Zeiteinteilung und mit der Zeitaufteilung in ihrer
Familie sind. Dasjenige Gesicht, das ihre Stimmung am ehesten wiedergibt, wird grof3 auf ein Blatt Papier ge-
zeichnet (Auswertungsphase). (Anm.: Die Verwendung von Farben betont die Stimmung.)

© © ®

In Kleingruppen zu 3—4 Personen werden die Gesichter dann hergezeigt. Es wird iiberpriift, ob genug Zeit fiir
die Ausiibung des gewiinschten Berufes zur Verfiigung steht. Wenn nicht, sollte iiberlegt werden, ob und in
welchem Zeitausmal3 (und in welcher Form) Unterstiitzung im Haushalt und bei der Kinderbetreuung organi-
siert werden konnte. Auch hier sollte eine Liste erstellt werden (Welche Tétigkeiten kann ich abgeben? Wie
viel Zeit gewinne ich dadurch?).

Die TN erstellen im Anschluss daran einen Idealplan eines zukiinftigen Wochenalltags nach Wiederaufnahme
einer Erwerbsarbeit.

Tabelle des Idealplans

Anzahl der dafiir

Tatigkeit verwendeten Stunden

Im Plenum werden dann die Divergenzen zwischen dem Ist- und Soll-Plan diskutiert. Ist der Soll-Plan realis-
tisch? Wer tibernimmt die Tatigkeiten, die durch die Berufsausiibung mangels Zeit nicht mehr ausgeiibt werden
konnen (z. B. Kinderbetreuung)? Etc.

Dauer der Methode: 2 Stunden.

Vorbereitung/Material: Evt. Handout mit einer leeren Zeit-Torte und einem leeren Idealplan, Schreibmaterial,
Papier.

Anmerkungen: Der Nutzen des Idealplanes liegt darin, dass er bei Aufnahme der tatsdchlichen Berufsausiibung
zur Orientierung dient. Es ist wichtig, dass die Zeiten fiir das Erledigen der jeweiligen Tatigkeiten nicht zu
knapp gesetzt sind, da der Zeitplan bei der Anwendung in der Praxis sonst durcheinander kommt. Zu Beginn ist
ein Verschitzen bei der zu veranschlagenden Zeit wahrscheinlich (z. B. weil Wegstrecken mit zu kurzer Dauer
eingerechnet werden). Es ist wichtig, aus den Fehleinschitzungen fiir die Zukunft zu lernen. Im Zweifelsfall
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ist es sinnvoll, mehr Zeit einzukalkulieren. Sinnvoll und praxisnah ist es, Pufferzeiten einzubauen, da damit zu
rechnen ist, dass man bei der Erledigung von Aufgaben immer wieder unterbrochen wird.

Man soll flexibel mit dem Idealplan der Zeitorganisation umgehen. Er dient immer als Orientierungshilfe, nicht
als rigoroses Messinstrument. Ein Plan kann auch gedndert werden, damit er besser an die tatsachlichen Rah-
menbedingungen angepasst ist.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

2.3.4.2 Wenn ich groB bin

Theoretischer Abriss: Midchen rechnen bereits frith damit, dass sie in ihrer Lebensplanung Verantwortlich-
keiten flir Kinder mitberiicksichtigen miissen, wohingegen Burschen ihre Zukunftsplanung wesentlich starker
auf berufliche Belange konzentrieren. Im Laufe des Lebens verdndern sich oft die Vorstellungen, wie das Le-
ben zu gestalten ist und die Schwerpunkte verlagern sich (z. B. vom Beruf zur Familie und wieder zuriick, wie
es das klassische Drei-Phasen-Modell fiir Frauen mit Kindern beschreibt).

Herauszufinden, wie die Vorstellungen sich gedindert haben, kann dabei helfen, weitere Anderungen aktiv in An-
griff zu nehmen. Der Lebensentwurf eines jeden Menschen enthélt meist sowohl »typisch ménnliche« als auch
»typisch weibliche« Anteile. Sich bewusst zu machen, dass es keine eindeutig (z. B. aufgrund des Geschlechts)
vorherbestimmte Lebensplanung gibt, kann von gesellschaftlichem Druck befreien.

Art der Ubung: Einzelarbeit.
Ubungsziel: Entwicklung von Lebensentwiirfen abseits geschlechtstypischer Vorgaben.
Quelle: Jutta Hartmann 2006, Seite 1ff.

Beschreibung der Methode: Von der/dem TR wird eine Fallstudie présentiert, die im Zuge einer Untersuchung
zu Lebensentwiirfen von jungen Madchen und Burschen von Marlies Hempel 1995 ausgewertet wurde:

»Wenn ich groB bin, will ich mit meiner Freundin zusammenleben [...]. Und eine Familie werde ich vielleicht
griinden, aber trotzdem noch mit meiner Freundin zusammenleben. Wenn ich eine Familie habe, muss mein
Mann arbeiten gehen und ich auch, denn meine Kinder sollen sehr gut von mir und meinem Mann erzogen
werden. Dann, wenn wir sehr viel Geld haben, wird dann nur noch mein Mann arbeiten gehen. Ich werde mit
meiner Freundin am Fenster sitzen und einen Kaffee trinken. Wenn ich alt und runzelig bin und mein Mann ge-
storben ist und die Kinder ausgezogen sind und meine Freundin noch lebt, werde ich mit ihr am Fenster sitzen
und einen Tee trinken oder mehrere.«®>

Im Anschluss an die Geschichte erhalten die TN eine Viertelstunde Zeit, um sich in die Zeit zuriickzuversetzen
als sie selbst elf Jahre alt waren, und den Text zu verfassen, den sie selbst zu der Zeit zum Thema »Wie ich mir
mein weiteres Leben vorstelle« geschrieben hitten. Danach wird auf ein zweites Blatt geschrieben, wie sich die
TN gegenwirtig ihr zukiinftiges Leben vorstellen. Dazu sollte ebenfalls eine Viertelstunde Zeit zur Verfligung
gestellt werden. Nun sollen die TN die beiden Geschichten miteinander vergleichen und fiir sich selbst folgen-
de Fragen beantworten: Was sind die wesentlichen Unterschiede? Wodurch sind die Unterschiede entstanden?
Ist es im Nachhinein betrachtet enttduschend, dass die Lebensentwiirfe der Elfjahrigen nicht realisiert wurden?
Woran scheiterte es, dass das nicht passiert ist? Gibt es den Wunsch, die Lebensziele der damals Elfjédhrigen
weiter zu verfolgen? Wenn ja, welche Moglichkeiten stehen mir dazu zur Verfligung?

85 Marlies Hempel 1995, Seite 109.
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Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Schreibpapier, Stifte.

Anmerkungen: In einer gemischtgeschlechtlichen Gruppe kénnen die Lebensentwiirfe und deren Unterschiede
im Hinblick auf »typisch ménnliche« und »typisch weibliche« Kriterien in Kleingruppen untersucht werden.
Auch in einer geschlechtshomogenen Gruppe kann in Kleingruppen ausgetauscht werden, welche gemeinsa-
men Erfahrungen es bei den TN gibt.

Tipps: Um den Geschlechteraspekt bei der Methode zu vertiefen, konnen die Fragestellungen aufgeworfen wer-
den: Welche Charakteristika enthilt der Lebensentwurf, die fiir Frauen als typisch gelten? Welche neutralen Merk-
male kommen vor? Welche Aspekte sind eher problematisch (z. B. weil sie nicht verwirklicht werden konnten)
— die tendenziell Mannern zugeschriebenen Lebensvorstellungen oder die tendenziell Frauen zugeschriebenen?

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

2.3.4.3 Wochenplan

Theoretischer Abriss: Werden Beruf und Familie zu wesentlichen Lebensaufgaben, muss der bisherige Tages-
und Wochenablauf umgestellt werden. Diese Umstellung erfordert oft eine radikale Neu-Organisation. Basis
fiir eine umfassende Umstellung ist in jedem Fall eine detaillierte Erhebung des Ist-Zustandes.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Fragebogen; eventuell Diskussion in der Kleingruppe oder im Plenum.

Ubungsziel: Bewusstmachen der eigenen Zeitorganisation und Entwicklung von alternativen zeitlichen Orga-
nisationsmodellen.

Quelle: Barrie Hopson/Mike Scally 2004, Seite 25f.

Beschreibung der Methode: Die TN fiillen einen Wochenplan aus. Eine prizise Zeiteinteilung ermdglicht es,
Tatigkeiten konkret zu benennen, wodurch den TN ihre tatsdchliche Zeitverwendung bewusst gemacht werden
soll.

Tabelle, Wochenplan

0-2 2-4 4-6 6-8 8-10 10-12 | 12-14 | 14-16 | 16-18 18-20 | 20-22 | 22-24

So

Im Anschluss iiberlegen sich die TN, ob diese vergangene Woche typisch fiir ihr Leben war oder nicht.

In einem nédchsten Schritt werden die Tétigkeiten zu Rollenbildern zusammengefasst (z. B. kochen, Wiasche
waschen, Putzen = Hausfrau). Die verschiedenen Rollen, die die TN einnehmen, werden nun danach gereiht,
wie viel Zeit sie im Leben der TN einnehmen.
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Tabelle, Zeitanalyse

Rolle Zeitanteil 10% 20% 30% 40% 50 % 60 % 70-100%

Mutter

Tochter

Partnerin

Erwerbstatige

Konsumentin

Biirgerin

Freundin

Sportlerin

Studentin/Lernende

Hausfrau

Andere

Andere

Nachdem sich einige Rollen iiberschneiden (z. B. wenn die TN mit ihrer Freundin regelméaBig joggen geht, ist sie
in dieser Zeit sowohl Freundin als auch Sportlerin), wird die Gesamtsumme 100 % mitunter {ibersteigen.

Im dritten Schritt wird nun die Zufriedenheit mit den jeweiligen Rollen und der dafiir aufgewendeten Zeit be-
sprochen. Anstatt der in Methode 2.3.4.1 verwendeten Gesichter verwenden Hopson und Scally (2004, Seite
95) ein starker ausdifferenziertes System von flinf Sternen (angelehnt an Hotel-Kategorien) zur Beurteilung.

nicht zufrieden maBig zufrieden zufrieden sehr zufrieden auBerordentlich zufrieden
Eine eventuell anschlieende Diskussion kann in Kleingruppen oder im Plenum stattfinden. Es wird diskutiert,
wie der Wochenplan gemil3 den personlichen Wiinschen und Méglichkeiten verdndert werden kdnnte. Fragen
zur Vereinbarkeit konnen angesprochen werden: Wer tibernimmt die Tatigkeiten, die durch die Berufsausiibung

mangels Zeit nicht mehr ausgeiibt werden konnen (z. B. Kinderbetreuung)? Miissen durch den Berufseinstieg
neue Priorititen gesetzt werden?

Dauer der Methode: 2 Stunden Auswertung (gegebenenfalls eine Woche fiir die Erstellung des Wochenplans).
Materialien: Handouts zum Wochenplan, Zeitanalyse sowie Beurteilungssterne.

Anmerkung: Als Referenzzeitraum empfiehlt es sich, die letzte Woche heranzuziehen, da die Erinnerungen
diesbeziiglich frisch sind. Das Ausfiillen des Wochenplanes kann als tigliche Aufgabe am Abend an die TN
herangetragen werden, wodurch die Zeiteinteilung beinahe in » Echtzeit« erfasst wird. Das Ausfiillen kann also
auch als Hausiibung erledigt werden.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

2.3.4.4 Die Neuorganisation der Kinderbetreuung

Theoretischer Abriss: Die Organisation der Kinderbetreuung spielt bei der tiaglichen Zeitorganisation eine
zentrale Rolle. In vielen Familien ist es notwendig, eine ganztigige oder zeitweise aullerfamilidre Kinderbe-
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treuung zu organisieren. Dies bedeutet einen Mehraufwand an Kosten, aber auch eine Umstellung fiir die ge-
samte Familie. Vorliegende Ubung zielt darauf ab, mit Hilfe ausgearbeiteter Fragen die Frauen bei der Suche
nach einer geeigneten Kinderbetreuung zu unterstiitzen. Zuséatzlich dient sie zur Antizipation von potenziellen
Schwierigkeiten, die bei der Aufnahme der Berufstatigkeit im Hinblick auf die Kinderbetreuung auf sie zukom-
men kdnnen, um diesen besser »gewachsen« zu sein.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Reflexion.

Ubungsziel: Auseinandersetzung mit der Organisation von Kinderbetreuung bei Aufnahme einer Berufstitig-
keit, Entwicklung von Losungen fiir die Vereinbarkeitsproblematik.

Quelle: Arbeitsmarktservice Osterreich 2005, Seite 221f.

Beschreibung der Methode: Die TN erhalten ein Handout mit Fragen, die jede fiir sich beantwortet:

e Wer in meiner Familie {ibernimmt bei Aufnahme einer beruflichen Tétigkeit die Kinderbetreuung und in
welchem Ausmaf3? Wie werden die Kinderbetreuungspflichten in Zukunft verteilt?

e Welche Betreuungsmodelle stehen mir zur Verfiigung (z.B. Krippe, Tagesmutter, Gemeindekindergarten,
Integrationskindergarten etc.)?

*  Wo bekomme ich Informationen dariiber?

+  Welche bevorzuge ich aus pidagogischen Uberlegungen (z.B. musisch orientierter bzw. integrativer Kin-
dergarten)?

*  Welche Betreuungsform deckt den zeitlichen Rahmen ab, den ich fiir die Aufhahme einer Berufstitigkeit
benotige?

» Haben meine Kinder besondere Betreuungsbediirfnisse, die beriicksichtigt werden miissen?

*  Wenn ich einen Betreuungsplatz suche: Was muss unbedingt gegeben sein? Was will ich auf keinen Fall?

»  Mit welchen Kosten muss ich fiir die Kinderbetreuung rechnen?

*  Wie viel kostet der gewiinschte Kinderbetreuungsplatz?

» Habe ich die Mdglichkeit, eine Beihilfe zu beziehen? Wie bekomme ich Auskunft dariiber und wann und
wo muss ich einreichen?

*  Welche Verdnderungen erwarte ich fiir mich und mein Kind?

*  Wie gestalte ich die Eingewohnungs-/Umstellungsphase fiir mich und mein Kind?

*  Wie reagiere ich auf Schwierigkeiten in der Eingewdhnungsphase (z. B. wenn mein Kind krank wird)?

*  Wie wird mein Kind bzw. wie werden meine Kinder mit der Fremdbetreuung umgehen?

»  Welche positiven (z. B. soziale Kontakte) und negativen Seiten (z. B. Angste durch die Ubernahme der Kin-
derbetreuung von professionellen AnbieterInnen) werden durch die Berufstétigkeit auf mich zukommen?

*  Welche Beratungsstellen stehen mir bei Schwierigkeiten zur Seite?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: kopiertes Handout, Schreibstifte, Informationsmaterial.

Anmerkungen: Es ist ratsam, die Ubung unter Verwendung verschiedener Informationsquellen (z. B. In-
ternet, Adressbuch iliber Frauenberatungsstellen, Serviceteil in der AMS-Broschiire »Perspektive Beruf,
siehe Literaturliste) durchzufiihren. Die Informationsbroschiiren, in denen die entsprechenden Informati-
onen enthalten sind, sind von dem/der TR zur Verfiigung zu stellen. Das eigene Erarbeiten der jeweiligen
Inhalte aus den Informationsmaterialien kann die Selbstorganisationskompetenzen der Frauen zusitzlich
stirken. Fiir diese Ausweitung der Ubung muss allerdings ein entsprechend erweiterter Zeitraum zur Ver-
fligung stehen.

Tipp: Die Ubung eignet sich auch fiir zuhause. In der GroBgruppe kann im Anschluss ein Austausch unter den
TN durchgefiihrt werden. Z. B.: Wie gehe ich damit um, wenn die Kinder Schwierigkeiten mit der Umstellung
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haben? Die gegenseitige Anregung und »Selbsthilfe« durch Erfahrungsaustausch wird gewinnbringender sein
als eine einseitige Informationsweitergabe durch den/die TR.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

2.3.4.5 Meine Zeitorganisation

Theoretischer Abriss: Beim Wiedereinstieg in den Beruf erfolgt eine Neuorientierung in der Zeitorganisation.
Die in der Familienphase weitgehende Anpassung der eigenen Zeitorganisation an die Zeitbediirfnisse der Fa-
milienmitglieder (des Partners, der Kinder u.a.) verdndert sich bei der Aufnahme einer Erwerbstétigkeit. Die
Zeitordnung im Erwerbsleben verlduft nach anderen Gesetzen als im Familienleben. Die Arbeitszeiten mit den
Zeiten der auBBerfamilidren Kinderbetreuung zu koordinieren ist schwierig.

Art der Ubung: Einzelarbeit und Kleingruppenarbeit (3er-/4er-Teams), Fragebogen, Reflexion und Diskussion.
Ubungsziel: Neuorientierung in der Zeitorganisation.
Quelle: Arbeitsmarktservice Osterreich 2005, Seite 21f.

Beschreibung der Methode: Die TN nehmen das Arbeitsblatt zur Hand und fiillen es aus. Antworten die TN
tiberwiegend mit »ja«, bedeutet dies, dass sie ihre Zeitorganisation gut im Griff haben. Wird vorwiegend mit
»nein« geantwortet, sollte iiberdacht werden, ob es Verbesserungsmoglichkeiten gibt. In der Kleingruppe kann
ein gegenseitiger Austausch zwischen den TN erfolgen.

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblatt (vgl. Anhang), Schreibstifte.

Anmerkungen: Die Ubung »Mein Zeit-Budget« (vgl. Kapitel 2.3.4.1) zielt darauf ab, sich einen ersten Uber-
blick liber die gegenwirtige Zeiteinteilung und die Verdnderungspotenziale zu verschaffen. Mit Hilfe der vor-
liegenden Checkliste kann der personliche Umgang mit Zeit zusétzlich iiberdacht werden. AuBBerdem konnen
sich die TN bereits durch die Fragestellung konstruktive Vorschliage ableiten. Das Ausfiillen des Fragebogens
kann auch zu Hause erledigt werden.

Tipp: Um ihren ganz personlichen Umgang mit der Zeit genauer zu ermitteln, kénnen die TN zum Beispiel
auch eine Zeitlang ein Tagebuch {iber ihre Tages- und Zeitgestaltung fiihren.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Meine Zeitorganisation« (siche Anhang 3.4.2).

2.3.4.6 Meine Lebensrollen

Theoretischer Abriss: Eine soziale Rolle ist die Summe der Erwartungen und Anspriiche, die an eine Person
in ihrem Verhalten und ihrem duBleren Erscheinungsbild gestellt werden. Sowohl einzelne HandlungspartnerIn-
nen als auch eine Gruppe, ein sozialer Beziehungsbereich oder die gesamte Gesellschaft tragen diese Erwar-
tungshaltungen an eine Einzelperson heran und das unabhéngig von ihrem tatséchlichen Verhalten, jedoch in
Abhingigkeit von ihrer sozialen Position. Menschen lernen im Laufe ihrer Sozialisation verschiedene Rollen
zu iibernehmen — im Beruf, im Privatleben oder in der Gesellschaft. Manche dieser Rollen sind selbst gewihlt,
andere wurden von Mitmenschen und der Gesellschaft auferlegt. In einer Rollenzuschreibung kénnen einander
widersprechende Inhalte vereint sein (z. B. soll eine Mutter geduldig sein sowie dem Kind Grenzen setzen), so
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genannte Intrarollenkonflikte treten auf. Mitunter sind die verschiedenen Rollen, die eine Person tragt, unter-
einander in Konflikt. Dann spricht man von Interrollenkonflikten. Insbesondere zwischen der Rolle als Mutter
und der als berufstitiger Frau bestehen solche Interrollenkonflikte. Im Gegensatz zu Intrarollenkonflikten, die
sich aufgrund ihrer engen Verflechtung nur schwer 16sen lassen, kdnnen Interrollenkonflikte konstruktiv be-
wiltigt werden, indem die einzelnen Rollen differenziert betrachtet werden. Die Ubernahme zusitzlicher Rol-
len (z. B. im Beruf) erfordert eine (Re-)Strukturierung der bereits vorhandenen Rollen und sozialen Positionen,
die eine Person innehat.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Paararbeit, Fragebogen und Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Vergegenwirtigung der personlichen Lebensrollen, Reflexion der eigenen Zeitressourcen.

Quelle: Lothar J. Seiwert 2005, Seite 129f.

Beschreibung der Methode: Zuerst 1adt der/die TR die TN dazu ein, dariiber nachzudenken, wie viele Rollen
die TN ausfiillen. Als anschauliche Verdeutlichung eignet sich dazu das Bild von Hiiten; die Aufgabe konnte
also lauten. » Welche Hiite bringen sie in ihrem Leben unter einen Hut?« (z. B. Sozialarbeiterin, Mutter, Ehefrau,
Chormitglied, Tochter, Klavierschiilerin, beste Freundin, Hausfrau, Tierpflegerin, Betreuerin der Gromutter etc.).
Welche dieser Rollen sind tatsédchlich wichtig fiir sie? In diesem Zusammenhang soll auch bedacht werden:

e Wer ist von mir abhingig?

*  Von wem bin ich abhingig?

1. Die TN sollen alle ihre Lebensrollen in ein eigenes Késtchen eintragen:

2. Danach bewerten die TN jede einzelne Rolle mit entsprechenden »Smileys«, je nachdem ob die Rollen/Kést-
chen fiir die TN eher

* mit angenechmen Gefiihlen ©

+ gleichgiiltigen Gefiihlen ©

e oder mit unangenehmen Gefiihlen ®

verbunden sind. Die TN richten ihr Hauptaugenmerk vor allem auf unangenehme Rollen, die zeitintensiv sind
und die die TN ihrer Meinung nach nicht weiterbringen. Die TN werden dazu aufgefordert, dariiber nachzu-
denken, ob es moglich ist, diese »alten Hiite« abzulegen.

3. Im Anschluss daran wird versucht, die Lebensrollen auf maximal sieben zu reduzieren. Wenn dies nicht so

einfach gelingt, sollten sich die TN zu jeder Rolle folgende Fragen stellen:

e Will ich diese Rolle wirklich?

* Habe ich mich bewusst fiir die Rolle entschieden? Wenn nein, warum habe ich diese Rolle? Fiille ich die
Rolle gern oder ungern aus?

*  Was passiert, wenn ich auf diese Rolle verzichten und ganz einfach loslassen wiirde?

Anmerkung: Es sollte darauf geachtet werden, dass auch Rollen zusammengefasst werden konnen (z. B. konnen

familidre Verpflichtungen als Tochter, Enkelin, Cousine, Tante) zu einer Rolle » Verwandtschaft« zusammenge-
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fasst werden. Zusammengefasst sollten aber nur jene Rollen werden, die wirklich unter einen Hut gebracht wer-
den konnen.

4. Haben es die TN geschafft, sich auf sieben Lebensrollen zu beschrinken? Wenn nicht, warum nicht?

Im Plenum wird der 4. Teil der Ubung diskutiert. AuBerdem wird reflektiert, wie es den TN bei der Ubung er-
gangen ist. Gemeinsam kann in der Folge iiberlegt werden, ob und wie »ungeliebte« Nebenrollen abgestreift
bzw. reduziert werden kdnnen.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Schreibmaterial, Papier.

Anmerkungen: Nur die Konzentration auf das Wesentliche — sowohl im Privaten als auch im Beruflichen
— schafft Raum fiir neue Rollen (Voraussetzung fiir den Wiedereinstieg in den Beruf). Da der Mensch ein
»Gewohnheitstier« ist, fallt es ihm mitunter schwer, sich aus dem gewohnten Alltag heraus zu bewegen. Vor-
liegende Ubung dient dazu, unliebsame Rollen zu iiberdenken und eventuell eine Reduktion der Rollen zu
erleichtern.

Tipp: Statt der Plenardiskussion kann auch in Kleingruppen diskutiert werden.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen nach langer Abwesenheit
von der Erwerbsarbeit.

2.3.4.7 24-Stunden-Uhr

Theoretischer Abriss: Die verschiedenen Bereiche in unserem Leben (Beruf/Familie und Freunde/Freizeit bzw.
Hobbys usw.) zufriedenstellend zu organisieren, stellt eine wichtige Herausforderung bzw. Aufgabe in unserem
Leben dar. Auch weid man, dass sich strukturelle Unterschiede zwischen Tagesablédufen von Frauen und Ménnern
zeigen, vor allem wenn sie eine Familie griinden. So sind beispielsweise weit mehr Frauen Teilzeit erwerbstétig
als Ménner, sie sind ofter flir die (nachmittigliche) Kinderbetreuung zustindig als Méanner usw.

Diese Methode ist eine Einladung an die Jugendlichen, eine Zeitreise in die eigene Zukunft zu machen und zu
reflektieren, wie ein »typischer« Tag in ihrem Leben mit 25 Jahren aussehen konnte. Besonderes Augenmerk
liegt dabei auf der Reflexion geschlechtsspezifischer Aspekte. Die Zukunftsvorstellungen der Jugendlichen
werden anhand einer symbolischen Uhr visualisiert.

Art der Ubung: Einzel- und Kleingruppenarbeit (4—6 Personen).

Ubungsziel: Bei dieser Methode geht es darum, den Jugendlichen das Thema der Vereinbarkeit von Beruf und
Familie ndherzubringen und gemeinsam Losungsansitze im Sinne der Work-Life-Balance anzudiskutieren. An-
hand der Uhren konnen auch geschlechtsspezifische Unterschiede in den Zukunftsvisionen verdeutlicht und
diskutiert werden.

Quelle: gendernow — gender mainstreaming in NO (abrufbar unter www.gendernow.at/gesebo/go?/into/un-
terricht/24_stunden_uhr) zit. in Maddchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 48—50,
Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode:

Ablauf:

1. Der/Die TR teilt an alle eine Kopie des Arbeitsblattes 1 »Meine 24-Stunden-Uhr« aus. Die Jugendlichen
sollen nun auf dem Blatt einzeichnen, wie sie sich einen typischen Arbeitstag vorstellen, wenn sie ca. 25
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Jahre alt sind. Zur Unterstiitzung kann der/die TR die Beispieluhr auf Arbeitsblatt 2 zeigen®® (10 Minuten
Einzelarbeit).

2. Danach bildet der/die TR geschlechtshomogene Gruppen (4—6 Personen pro Gruppe) und verteilt an die
Gruppen Flipchartpapier und Stifte. In den Maddchen- und Jungengruppen soll nun auf Flipchartpapier eine
»Gruppenuhr« aufgezeichnet werden. In der Gruppe sollen zudem Gemeinsamkeiten und Unterschiede der
einzelnen Uhren diskutiert werden — die Gemeinsamkeiten werden in der Gruppenuhr festgehalten. Die Un-
terschiede konnen neben der Uhr am Flipchartpapier dokumentiert werden (15 Minuten Gruppenarbeit).

3. Jede Gruppe prasentiert nun ihre Uhr.

4. Gibt es Unterschiede zwischen der Maddchen- und Jungengruppe, so regt der/die TR eine Diskussion im
Plenum an (Moderation durch TR).

Variante: Madchen- und Jungengruppe suchen sich jeweils ein Szenario aus und schreiben es auf die Riickseite
ihrer Uhr. Dieses Szenario wird in der anschlieBenden Plenumsdiskussion mitbertiicksichtigt (z. B. zwei Frauen
und ein Kind im Haushalt).

Dauer der Methode: 45 Minuten.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter.

Anmerkungen: In den Workshops, die »gendernow« in den Hauptschulen durchgefiihrt hat, waren die Unter-
schiede zwischen den »Miadchen«- und »Jungenuhren« auf den ersten Blick sehr gering. Auffillig waren al-
lerdings zwei Dinge: Alle Burschen gingen davon aus, dass sie im Alter von 30 Jahren Kinder haben. Bei den
Madchen war das nur bei der Hilfte der Fall. Maddchen gingen auf Haushaltsaufgaben differenziert ein, Burschen
nicht. Sie sehen also, dass die Themen, tiber die hier diskutiert werden kann, oft versteckt sind.

Bei gemischten Gruppen achten Sie darauf, dass keine Konkurrenzsituation zwischen Médchen und Jungen
entsteht.

Zielgruppen: Jugendliche ab 13 Jahren (besonders geeignet fiir geschlechtshomogene Gruppen).

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt »Meine 24-Stunden-Uhr« und »24-Stunden-Uhr einer Schiilerin bzw. eines Schii-
lers« als Vorzeigebeispiel fiir die Gruppe (siche Anhang 3.4.3).

2.4 Berufswechsel

241 Vergangenes beenden

Theoretischer Abriss: Unser Leben besteht aus Ubergingen. Manche nehmen wir als kritische Lebensereig-
nisse wahr, wie etwa Scheidung, Tod eines Angehorigen oder Geburt eines Kindes. Nach William Bridge ist
jeder Ubergang von den drei Phasen gekennzeichnet: Vergangenes beenden, Offenheit in der Ubergangszeit
und Neues beginnen.

Diese Phasen sind nicht voneinander getrennt zu betrachten, sondern flieBen ineinander oder verlaufen parallel.
Fiir viele Menschen ist es schwer, mit dem Vergangenen abzuschlieBen. Es flie3t viel Energie in Gedanken und
Gespriche, die sich mit dem beschiftigen, was bereits geschehen ist. Um die Vergangenheit zu beenden, muss
man loslassen, einerseits vom Alten frei sein, andererseits die bisherigen Erfahrungen ins Weitere integrieren.

86 Verwenden Sie zur Illustration das Beispiel des Tagesablaufs einer Schiilerin — Beispiele von 25-Jéhrigen sollten nicht verwendet werden, um die
Jugendlichen in ihrer Vorstellung nicht zu beeinflussen.
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Art der Ubung: Einzelarbeit; Paararbeit; Plenum.

Ubungsziel: Bewusstmachung der Veridnderung, Reflexion der bisherigen Arbeit, Setzen von Zielen fiir die
zukiinftige Arbeit.

Quelle: Monika Birkner 2006, Seite 87ff.

Beschreibung der Methode: Diese erste Ubung dient dazu abzukliren, ob und wie viele TN sich am Anfang
der Ubergangsphase befinden.

Die/Der TR stellt nachfolgende Fragen und die TN sollen sich, wenn sie der Aussage zustimmen, in die eine
Ecke, oder wenn sie die Aussage verneinen, in die andere Ecke des Raumes platzieren. Die TN kdnnen zu den
einzelnen Aussagen auch noch zusétzlich erldutern, inwiefern die jeweilige Aussage auf sie zutrifft oder nicht
zutrifft.

* Ich habe keine Vorstellung von meiner beruflichen Zukunft.

* Ich sehe viele Moglichkeiten und kann mich nicht entscheiden.

* Ich mochte heute dieses und morgen jenes.

*  Meine Kompetenz scheint mir verloren gegangen zu sein.

» Ich sehne mich nach einer Auszeit.

e Ich habe wenig Energie.

» Ich habe wenig Interesse an Geselligkeit.

* Ich denke héufig an meine letzte Arbeit zuriick.

* Ich spreche oft iiber meine Erlebnisse in meinem letzten Job.

Bei der zweiten Ubung erhalten alle TN ein Arbeitsblatt (vgl. Arbeitsmaterialien Vergangenes Beenden). Die TN
sollen jede einzelne Ubung ausfiillen und sich anschlieBend mit einer Partnerin austauschen. Geht es jemand
anderem genauso? Finden sich Gemeinsamkeiten?

In der dritten Ubung hiingt die/der TR drei Flipchartbdgen nebeneinander auf Pinnwinde. Das erste Plakat stellt
einen Mistkiibel dar. Das zweite Plakat zeigt einen Rucksack. Auf dem dritten Plakat ist ein Verkehrszeichen
mit dem Baustellensymbol abgebildet.

Jede TN schneidet nun ihre Begriffe vom Arbeitsblatt (vgl. Arbeitsmaterialien Vergangenes Beenden) ausein-
ander. AnschlieBend werden die Begriffe von der Ubung 1 in den Mistkiibel, die der Ubung 2 in den Rucksack
und die der Ubung 3 zu der Baustelle geklebt.

Zum Schluss wird das Plakat mit dem Mistkiibel zerkniillt und entsorgt.
Dauer der Methode: 1-1,5 Stunde.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter, Stifte, Plakate mit Symbolen (Mistkiibel, Baustelle, Rucksack).

Anmerkungen: Die erste Ubung trigt dazu bei, dass die/der TR sich einen allgemeinen Uberblick dariiber
verschaffen kann, wo die einzelnen TN genau stehen, wie motiviert sie sind, Neues zu beginnen etc. Die dritte
Ubung unterstiitzt Abldseprozesse mittels Abschiedsritualen und hilft auch aufzuzeigen, wovon sich die TN
noch nicht 16sen kénnen oder wollen. Das Aufschreiben der Dinge, die man aufgibt und das abschlieBBende
Entsorgen soll eine symbolische Geste fiir das Abschiednehmen sein.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir » Vergangenes Beenden« (siche Anhang 3.5.1).
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2.4.2 Umgang mit Veranderungen

Theoretischer Abriss: Verdnderungen begleiten unser gesamtes Leben, dennoch ist es oft schwer, diese zu
bewiltigen. Dabei ist es wichtig, zu unterscheiden zwischen Verdnderungen, die ungewollt auf eine Person zu-
kommen, und der bewussten Initiierung von Veridnderung. Die Karenzzeit und die damit verbundenen Wechsel
bzw. Uberginge von Arbeit in die Kinderbetreuung und wieder zuriick in den Beruf stellen bei Frauen eine ein-
schneidende Verdnderung dar. Dabei konnen gerade Frauen von der erlebten Verdnderung durch die Karenzzeit
Erfahrungen sammeln. Neue Aufgaben werden erlernt, die Lebensplanung wird neu gestaltet. Verdnderungen
sind ein Neubeginn, bei dem vergangene forderliche Verhaltensweisen mitgenommen werden und hinderliche
iiberdacht oder hinter sich gelassen werden.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Bewusstmachen des eigenen Verhaltens in Verinderungsprozessen.
Quelle: Monika Birkner 2006, Seite 155f.

Beschreibung der Methode: Die TN iiberlegen sich drei Situationen im beruflichen oder privaten Bereich, in

denen sie grofle Verdnderungen bewiltigen mussten. Dabei sollen sie folgende Fragen beantworten:

* Habe ich eher initiiert oder eher reagiert? Was waren die Ausldser?

*  Was habe ich praktisch getan, um die Verdnderungen durchzufiihren?

*  Wie habe ich die Verinderung emotional bewiltigt? Wie schnell? Was war dabei hilfreich?

*  Wie habe ich gegeniiber anderen reagiert, die ebenfalls betroffen waren? Habe ich sie motiviert und unter-
stiitzt oder war es eher umgekehrt?

*  Wie wiirde ich mich jetzt in dieser Situation verhalten?

e Was hat mich weitergebracht? Was hat die Verdnderung gehemmt?

Danach konnen die TN ihre Ergebnisse im Plenum vorstellen. Personen, die dhnliche Situationen erlebt haben,
sollen ihre Erlebnisse und Vorgehensweise beschreiben. Gab es Gemeinsamkeiten oder eher Unterschiede? Wa-
rum gab es Unterschiede, wovon hdngen diese ab? Wie wiirden sie jetzt in dieser Situation reagieren?

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Evt. Zettel, Flipchart.

Anmerkungen: Der Austausch iiber hilfreiche Verhaltensweisen kann die Person bei der Bewéltigung von
Veranderungen motivieren und Unsicherheit reduzieren. Die TN bemerken, dass auch andere Personen mit
schwierigen Ubergiingen konfrontiert sind. Die TN sollen Verinderungen so sehen, dass diese im Leben aller
Menschen regelméBig auftreten kdnnen.

Tipp: Die TN konnen sich die genannten Verhaltensweisen der anderen TN auf Zettel notieren, um ihr eigenes
Verhaltensrepertoire zu erweitern.

Zielgruppen: Alle.

2.4.3 Mein alter und neuer Tagesablauf

Theoretischer Abriss: Durch den Wiedereinstieg oder Umstieg in das Berufsleben verdndern sich viele Ta-
gesstrukturen. Die Auflistung des zukiinftigen Tagesablaufs soll helfen, Zeit optimal einzuteilen und sich im
Klaren zu sein, woflir wie viel Zeit aufgewendet werden muss.
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Art der Ubung: Einzelarbeit.

Ubungsziel: Bewusstwerden des jetzigen zeitlichen Tagesablaufs und dessen Veridnderung durch den Wieder-
einstieg in den Beruf.

Quelle: AMS Osterreich 2006, Seite 19f.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen auf dem Arbeitsblatt (vgl. Arbeitsmaterialien »Mein alter und neu-
er Tagesablauf«) ihren momentanen typischen Tagesablauf unter der Woche niederschrieben. Wann beginnt der
Tag? Wann stehen die TN auf? Was erledigen sie am Vormittag, Nachmittag und Abend? Wann endet der Tag?
Was passiert mit Tatigkeiten, die unerledigt bleiben? Als nichstes sollen in einem Kreis Tortenstiicke einge-
zeichnet werden, die das Zeitausmal} von Hausarbeit, Familie, Freunde, Beruf, Freizeit/Hobbys und sonstige
Tatigkeiten darstellen.

Auf einem zweiten Blatt wird nun der Tagesablauf nach den geplanten Verdnderungen dargestellt. Und auch
hier werden wieder Kreissegmente mit dem Ausmal der einzelnen Tatigkeiten eingezeichnet.

AnschlieBend werden die zwei Blitter nebeneinander gelegt und verglichen. Was wird sich verédndern? In wel-
chen Bereichen miissen die TN zuriickstecken, welchen Bereichen wird mehr Zeit gewidmet? Wodurch wer-
den die jetzigen Beschiftigungen ersetzt? Welche Kreissegmente werden grofBer, welche werden kleiner? Wer
tibernimmt die Kinderbetreuung und den Haushalt?

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblétter, Stifte.

Anmerkungen: Diese Methode dient dazu, die Verdnderung durch den Berufs(wieder)einstieg zu visualisie-
ren und deutlicher vor Augen zu fithren sowie die Verdnderung der Tagesstruktur auch in zeitlichen Einklang
zu bringen.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir »Mein alter und neuer Tagesablauf« (sieche Anhang 3.5.2).

2.4.4 Befiurchtungen bei Arbeitswechsel

Theoretischer Abriss: Angste sind oft irrational und haben, dhnlich wie Schmerz, eine wichtige Warn- und
Schutzfunktion. Diese kippt ins Gegenteil, wenn die Angste das eigene Verhalten kontrollieren. Ziel ist daher
nicht, Angst zu ignorieren oder sich gewaltsam iiber sie hinwegzusetzen, sondern sie zu meistern. Denn je mehr
man/frau in der Lage ist, sich den eigenen Befiirchtungen zu stellen, desto grofBer ist die Chance, dass man sie
unter Kontrolle bekommt, statt umgekehrt.

Art der Ubung: Einzel- und Kleingruppenarbeit; GroBgruppenarbeit.
Ubungsziel: Eingestehen von Befiirchtungen und Angsten.
Quelle: Monika Birkner 2006, Seite 621f; Brigitte Scheidt 2005, Seite 921F.

Beschreibung der Methode: Die TN sammeln in Kleingruppen all ihre Bedenken und Befiirchtungen, die sie
beziiglich des Arbeitswechsels haben. Wovor haben die TN genau Angst? Gibt es finanzielle oder/und soziale
Angste? Welche Situationen iiberfordern die TN? Was wire das Schlimmste das eintreten kdnnte? Was muss
passieren, dass die TN scheitern?
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Die TN schreiben nun zu den Befiirchtungen ihre personliche Einschitzung, die Wahrscheinlichkeit, dass dieses
Ereignis eintritt, auf. Sie sollen dabei iiberlegen, wie realistisch ihre Befiirchtungen wirklich sind. Welche Be-
fiirchtungen entstehen aufgrund von Gedankenspielen und was ist ganz real? Was von dem, was ich jetzt oder
in der Zukunft erwarte, ist sicher? Danach tauschen sie sich in Kleingruppen aus. Welche Befiirchtungen haben
die anderen TN? Fiir wie wahrscheinlich halten die anderen TN das Eintreten der Befiirchtungen?

Im dritten Schritt sollen die TN fiir jede Befiirchtung Handlungsmdglichkeiten iiberlegen, falls es zum Eintritt
der Befiirchtung kdme. Wen konnen die TN um Hilfe bitten? An wen konnen sich die TN wenden? Wo finden
die TN Informationen? Auf welche Ressourcen konnen die TN zuriickgreifen? Diese werden wieder in der
Kleingruppe ausgetauscht und im Plenum den anderen TN vorgestellt und ergénzt.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Zettel fiir Notizen.

Anmerkungen: Sich dem Worst-Case-Szenario tatsdchlich einmal zu stellen, kann befreiend wirken. Es ist al-
lerdings eine emotional sehr tief gehende Erfahrung. Wenn sich eine TN gegenwartig in einer nicht sehr stabilen
Verfassung befindet, ist es fiir sie sinnvoller, diese Ubung nur passiv mitzuerleben. Es ist ratsam, sich fiir diese
Methode gentigend Zeit zu nehmen, um eine befriedigende Losung fiir die TN zu finden und damit das Gefiihl
zu bekommen, dem Problem und den damit verbundenen Angsten nicht ohnmichtig ausgeliefert zu sein. Bei
dieser Methode geht es um die realistische Einschidtzung der Befiirchtungen. Eine »Selffulfilling Prophecy«
soll vermieden werden. Die Befiirchtungen der TN sind nach der Ubung nicht verschwunden, doch sollen sie
das Gefiihl bekommen haben, sie besser bewéltigen zu konnen.

Tipp: Falls die TN gehemmt sind, ihre Angste offen vor den anderen TN zu sagen, kénnen diese auch einzeln
auf einheitlichen Zettelchen notiert und in eine Box gegeben werden. Die/Der TR liest diese vor und sammelt
die Ergebnisse auf Flipchartpapier. Wie wahrscheinlich die einzelnen Ereignisse fiir die TN sind, soll indivi-
duell notiert werden. Gemeinsam im Plenum kdnnen dann Bewéltigungs- und Unterstiitzungsmafnahmen ge-
sucht werden.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen
tiber 45.

2.4.5 Neue Jobfinding-Strategien

Theoretischer Abriss: Arbeitsuchende suchen insbesondere in den ersten Monaten der Arbeitslosigkeit in-
tensiv nach Arbeit, verlieren aber nach einer gewissen Anzahl von Ablehnungen die Hoffnung, jemals einen
Job zu finden. Es ist daher sehr wichtig, dass insbesondere bei Arbeitsuchenden, die schon lange Suchphasen
hinter sich haben, das Aktivitatsniveau wieder erhoht wird und verschiedene Jobsuchstrategien ausgelotet
werden.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (3—4 TN).
Ubungsziel: Steigerung der Motivation bei der Arbeitsuche, Auffinden alternativer Jobsuchstrategien.
Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 61ff.

Beschreibung der Methode: Die Ubung kann von Seiten der TR so eingeleitet werden, dass es im folgenden
darum geht, die bisherigen Jobsuchstrategien der TN zu analysieren und herauszufinden, was davon funktio-
niert und was nicht funktioniert hat.
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1) Was habe ich bisher ausprobiert? Wie habe ich versucht, einen Job/Arbeitsplatz zu finden?

2) Was habe ich noch nicht versucht? Welche anderen Strategien konnte es noch geben?

3) Was brauche ich (an Ressourcen, Arbeitsmitteln, Informationen), um diese Strategien auszuprobieren?
4) Wie komme ich an diese Ressourcen (FreundInnen, Bekannte, Trainingseinrichtung etc.)?

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Internetzugang.

Anmerkungen: Es geht bei dieser Methode darum, Jobsuchstrategien, die nicht funktionieren, nicht immer
wieder anzuwenden, sondern Neues auszuprobieren.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

2.4.6 Ressourcen fiur den beruflichen Aus-/Ein-/Umstieg

Theoretischer Abriss: Im Zuge eines beruflichen Aus-/Ein-/oder Umstieges kann es zu finanziellen, zeitlichen,
sozialen oder/und gesundheitlichen Hiirden kommen. Es ist wichtig, dass die TN wissen, in welchen Bereichen
sie viele Ressourcen haben, auf die sie zuriickgreifen konnen, und in welchen Bereichen sie Hilfe und Unter-
stiitzung bekommen.

Art der Ubung: Einzel- und Kleingruppenarbeit.

Ubungsziel: Bewusstmachen der eigenen Ressourcen und deren Verwendung.

Quelle: Brigitte Scheidt 2005, Seite 33ff.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen sich zu folgenden Themen und Fragen Notizen machen.
Welche Ressourcen haben Sie beziiglich:

Geld? Was besagt Thr Haushaltsplan iiber die monatlichen Kosten und finanziellen Verpflichtungen? Gibt es
Riicklagen, Erspartes, Vererbtes? Welche Personen kénnen Ihnen Geld leihen? Konnen Sie zur Uberbriickung
eine Honorartdtigkeit oder einen Teilzeitjob iibernehmen? An welchen Stellen kénnen Sie Thre Kosten sen-
ken?

Zeit? Welche Fixtermine haben Sie? Wie viel Zeit bendtigen Sie fiir Bewerbungen? Wie niitzen Sie Thre Zeit
woflir? Welche Beschiftigungen nehmen viel Zeit in Anspruch? Welche brauchen eine lingere Planung? Wel-
che Tatigkeiten konnen Sie in kiirzerer Zeit erledigen? Was kann kurzfristig erledigt werden?

Angehérige? Freunde? Welche Personen unterstiitzen Sie in welchen Bereichen? Bei wem kdnnen Sie sich Rat
holen? Wer bietet [hnen emotionale Unterstiitzung? Wer ist in welchem Ausmaf erreichbar?

Gesundheitszustand? Wie ist es um Ihre Gesundheit bestellt? Was tun Sie fiir Ihre Gesundheit? Wie bewiltigen
Sie Einschrankungen?

Professionelle Unterstiitzung? Kennen Sie Personen, die in einer dhnlichen Lage waren wie Sie, bei denen Sie
sich Rat und Hilfe holen kdnnen? Welche Institutionen bieten fiir Sie Beratung und Unterstiitzung an?

Beschiiftigung? In welchen Vereinen sind Sie titig? Uben Sie ehrenamtliche Titigkeiten aus? Welche? Welche
wochentlichen Termine haben Sie einzuhalten? Welche Aufgaben haben Sie zu erledigen?
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Qualifikationen? Welche Schulungen und Kurse haben Sie besucht? Welche nicht bescheinigten Fahigkeiten
besitzen Sie? Was wiirden Sie als Thre personlichen Stirken und Fahigkeiten bezeichnen?

Anschlielend tauschen sich die TN in Kleingruppen aus.
Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Zettel und Stifte fiir Notizen.

Anmerkungen: Die Auflistung der Ressourcen soll den TN helfen zu erkennen, worauf Sie zuriickgreifen kon-
nen, welche Personen ihnen eine Stiitze sind und welche Bereiche verbesserungswiirdig sind. Gerade Frauen
neigen dazu, ihre Féhigkeiten zu unterschitzen oder als unzureichend abzuwerten. Es ist entscheidend, dass die
TN sich dem Reichtum ihrer Fihigkeiten bewusst werden und diese vermitteln konnen.

Zielgruppen: Alle.

2.4.7 Aufbruch

Theoretischer Abriss: Bei einem Berufswechsel kann es zu einer Phase kommen, in der man auf der Stelle
tritt und nicht vorwérts kommt. Um sich einer neuen Arbeit zu widmen, bedarf es einer gewissen Reflexion und
Entscheidungsfindung. Ein Teil der Menschen findet ihre Motivation darin, dass sie aus der alten Situation weg
wollen, der andere Teil der Menschen, indem sie zu einem Ziel hinarbeiten. Dabei gibt es vier Bereiche, die uns
zum Handeln motivieren konnen: duerer Druck, innerer Druck, Belohnung und Unterstiitzung. Das Kennen
und Anwenden anderer Strategien kann helfen, Entscheidungen zu treffen und Antrieb fiir den Berufswechsel zu
gewinnen.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Paararbeit.
Ubungsziel: Erkennen und Erweitern der eigenen Strategien.
Quelle: Monika Birkner 2006, Seite 57f.

Beschreibung der Methode: Alle TN bekommen Stifte und einen Bogen Flipchartpapier, der von den TN in
vier Bereiche, und zwar 1.) AuBerer Druck 2.) Innerer Druck 3.) Belohnung 4.) Unterstiitzung, unterteilt wer-
den soll. In jedem Bereich sollen die TN die entsprechenden Handlungen/Strategien eintragen, die durch die
genannten 4 Bereiche hervorgerufen werden. Die gefundenen Strategien konnen abschlieBend im Plenum vor-
gestellt und diskutiert werden, sodass noch mehr Strategien als die eigenen gefunden werden konnen. Beispiele
fiir die einzelnen Strategien wiren:

1) AuBerer Druck: Sozialer und finanzieller Druck, einen Job zu finden, sozialer und innerer Druck, Familie
und Beruf vereinbaren zu konnen.

Mogliche Strategien, mit dem Druck umzugehen: Hoffnungslosigkeit und Schuldgefiihle bei niedrigem Akti-
vitdtsniveau, psychischer Stress und Erschopfung bei hohem Aktivititsniveau, Rechtfertigung gegentiber der
Umwelt und sich selbst, wenn sich kein Erfolg einstellt, permanente Schuldgefiihle der Familie/den Kindern
gegeniiber, wenn ihnen (nach eigener Ansicht) nicht geniigend Zeit gewidmet wird.

2) Innerer Druck: Sich permanent selbst fiir das nicht Erreichte verantwortlich machen und im inneren Dialog
abwechselnd Vorwiirfe machen und gleichzeitig rechtfertigen.
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3) Belohnung: Sich fiir Erreichtes nicht selbst auf die Schulter klopfen kénnen (»Das war ja nur Gliick.«, »Das
habe ich dem oder der zu verdanken.«, »Das hitte ja jedeR andere auch kdnnen.«) versus sich selbst belohnen,
wenn etwas erreicht wurde (z. B. ein erfolgreiches Vorstellungsgesprich, eine absolvierte Weiterbildung, etwas
Neues gelernt haben, sich erfolgreich fiir einen Job beworben haben); mdgliche Belohnungen: ein freier Tag
im Griinen oder mit der Familie, sich einen bestimmten lang gehegten Wunsch erfiillen (einen Nachmittag al-
leine verbringen, ins Kino mit einer Freundin gehen, eine Kurzreise zu Bekannten unternehmen, in ein gutes
Restaurant essen gehen etc.).

4) Unterstiitzung: Um ein bestimmtes Problem zu 10sen, empfiehlt es sich, eine Person des Vertrauens zu suchen, um
in bestimmten Abstidnden den Verlauf der eigenen Bemiihungen zu besprechen, sich einer Gruppe Gleichgesinnter
abzuschlielen, inspirierende Biicher zu lesen (z. B. Biographien groBer Personlichkeiten als »Role Models«).

Dauer der Methode: 45 Minuten.
Vorbereitung/Material: Stifte, Papier, Flipchartpapier.

Anmerkungen: Es kann sein, dass sich die TN der eigenen Strategien gar nicht bewusst sind. Hier kann der/die
TR Beispiele dafiir nennen (siche oben).

Tipp: Je nach zur Verfligung stehender Zeit konnen die TN ihre Ergebnisse auch in Paargesprichen austauschen
und dann erst in der Gesamtgruppe préisentieren.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen
nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.4.8 Umgang mit Misserfolg

Theoretischer Abriss: Laut der Attributionstheorie nach Weiner kann Misserfolg und Erfolg entweder externen
Umgebungsfaktoren oder internen Personenfaktoren sowie stabilen oder labilen, d. h. prinzipiell variablen Fak-
toren zugeschrieben werden. Durch die Kombination dieser zwei Dimensionen entsteht ein Vierfelderschema:

Intern Extern
Stabil Fahigkeiten, Kénnen, Begabung Schwierigkeitsgrad eines Problems
Labil Anstrengung, Wollen Gluck, Zufall

Wihrend die Zuschreibung von Erfolg auf das eigene Konnen zu einer Erhhung des Selbstwerts fiihrt, fiihrt
die Zuschreibung von Misserfolg auf die eigenen Fihigkeiten zur Reduktion des Selbstwertes. Macht man fiir
einen Misserfolg externe Ursachen verantwortlich, ist man dem Geschehen ausgeliefert. Findet man hingegen
die Ursache in der eigenen Anstrengung, kann man aktiv werden und dafiir sorgen, dass es beim néchsten Mal
besser klappt.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Analyse und Bewiltigung von Misserfolgen.
Quelle: Lisa Krelhaus 2004, Seite 191-204.

Beschreibung der Methode: Die/Der TR beginnt mit einem theoretischen Input: Jeder Misserfolg hat mehrere
Ursachen. Es gibt immer Ursachen, die man zu vertreten hat, und solche, flir die man nichts kann und die man
meist auch nicht beeinflussen kann. Um aus einem groflen Misserfolg unbescholten herauszugehen, konzentriert
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man sich am einfachsten auf die Griinde, die man nicht zu verantworten hat. Denn die Ursache fiir ein Versagen
bei anderen zu suchen, dient dem Selbstschutz. Wer jedoch etwas iiber sich lernen mochte, sollte nach einer
Weile auch die eigenen Anteile genau betrachten. Danach stellt der/die TR das Modell von Weiner vor und gibt
das Beispiel von Herrn R. (siehe Arbeitsmaterialien »Umgang mit Misserfolg«) vor. Danach sollen die TN sich
an einen Misserfolg erinnern und sich iiberlegen, welches Energiepotenzial darin noch schlummert. Dabei dient
ihnen das Arbeitsblatt als Hilfe. AnschlieBend sollen die TN ihre Ergebnisse der Gruppe vorstellen.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter.

Anmerkungen: Die Methode soll dabei helfen die Ursachen fiir Misserfolge zu erkennen und Konsequenzen
fiir das nichste Mal zu ziehen. Dabei sollen die TN erkennen, dass es Faktoren gibt, die sie verdndern kénnen
und Faktoren, die sie nicht verdndern konnen.

Tipp: Die TN konnen auch Beispiele finden, in denen sie Erfolg hatten, und dabei wieder analysieren, worauf
der Erfolg zuriickzufiihren ist.

Zielgruppen: Alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir »Umgang mit Misserfolg« (siche Anhang 3.5.3).

2.4.9 Mein Ziel beim Berufswechsel

Theoretischer Abriss: Vor dem Beginn der Arbeitsuche sollte zunichst klar sein, ob ein Arbeitsplatz im gleichen
Berufsfeld bzw. eine dhnliche Téatigkeit gesucht wird oder ob eine grundlegende berufliche Neuorientierung an-
gestrebt wird. In letzterem Fall sollte abgeklart werden, wie diese berufliche Neuorientierung genau aussehen
soll. Die Beschiftigung mit sich selbst, den eigenen Interessen und Lebenszielen hat nicht nur zum Ziel, eine
Phase der Arbeitslosigkeit zu beenden, sondern auch spéteren Frust im Job zu vermeiden.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Kleingruppenarbeit.
Ubungsziel: Prizisierung diffuser Zielsetzungen im Zusammenhang mit einer beruflichen Neuorientierung.
Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 29ff.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen in einem ersten Schritt fiir sich selbst kldren, was sie genau mit

der beruflichen Verdnderung erreichen wollen:

a) eine andere Funktion, d. h. Position oder Aufgabe

b) ein anderes Tétigkeitsfeld

¢) mit einer anderen Gruppe von Menschen arbeiten (z. B. als Sozialarbeiterin nicht mehr wie bisher mit Dro-
genabhingigen in einer Drogenberatungsstelle, sondern mit Kindern in einer Wohngemeinschaft)

d) in einer anderen Arbeitsumgebung

e) einen anderen Beruf, der stirker den eigenen Lebenszielen und Wertvorstellungen entspricht oder mit einem
hoéheren Gehalt verbunden ist

In einem zweiten Schritt sollen die TN in Kleingruppen drei Fragen bearbeiten: Was, wo und wie?

a) WAS? — Welche Stirken und Talente habe ich? Welche sind meine wichtigsten Féhigkeiten in der Reihen-
folge meiner personlichen Gewichtung?

b) WO?—Welche Funktionen kommen fiir mich infrage? (Lieblingsthemen, Interessengebiete, regionale Vorlieben)
Dies kann mithilfe von Biichern, dem Internet oder informellen Gespréachen recherchiert und prazisiert werden.
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¢) WIE? — Fiir welche Organisationen — zundchst unabhingig davon, ob dort auch freie Stellen vorhanden sind
— wiirde ich gerne arbeiten?

Das in der Kleingruppe Erarbeitete soll auf Flipcharts gesammelt und von jeder einzelnen TN présentiert werden.
Dauer der Methode: 2-3 Stunden.
Vorbereitung/Material: Einschlégige Literatur, Internetzugang.

Anmerkungen: Prizise formulierte Ziele sind leichter zu verfolgen als diffus formulierte, und so dient diese
Methode dazu, die eigenen Berufsvorstellungen so genau wie mdglich zu definieren.

Tipp: Die Gruppe dient als Moglichkeit, eigene Vorstellungen zu diskutieren. Allerdings kann diese Reflexion
auch alleine (quasi als »Hausaufgabe«) durchgefiihrt werden. Hilfreich ist auf jeden Fall das Niederschreiben
der eigenen Vorstellungen, um diese so gut wie moglich zu préizisieren.

Zielgruppen: Frauen iiber 45, Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unter-
brechung.

2410 Erfahrungskonkretisierung

Theoretischer Abriss: Durch die lange Berufserfahrung von élteren Berufsumsteigerinnen kann man bei die-
sen Personen auf viele Féhigkeiten und Fertigkeiten zuriickgreifen. Doch oft sind diese Fertigkeiten zu diffus.
Es ist daher wichtig, sie zu konkretisieren und transparent zu machen, so dass der zukiinftige Arbeitsgeber auf
Anhieb den Nutzen fiir sich erkennt und somit von der Notwendigkeit der Einstellung der Bewerberin bzw. des
Bewerbers iiberzeugt ist.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit; Paararbeit (Rollenspiel).
Ubungsziel: Aufarbeiten von personlichen Stirken und Schwichen, Vorbereitung auf ein Vorstellungsgesprich.
Quelle: Monika Birkner 2006, Seite 148ff.

Beschreibung der Methode: Ubung 1: Fihigkeiten konkretisieren: Die TN bekommen alle ein Arbeitsblatt
(vgl. Arbeitsmaterialien »Féhigkeiten konkretisieren«) und sollen sich in Gruppen mit dhnlichen Berufen zu-
sammenfinden. Sie sollen den Vordruck des Arbeitsblatts auf ein Plakat {ibertragen. Gemeinsam sollen sie
tiberlegen, in welchen Bereichen sie bisher gearbeitet haben, und dies anhand folgender Fragen konkretisieren
und auf das Plakat aufschreiben.

* Auf welchen Gegenstand bezieht sich die Erfahrung der TN konkret?

e Durch welche Aktivititen haben die TN Erfahrungen gemacht?

* In welchen Situationen haben die TN ihre Fihigkeiten gesammelt und angewandt?
*  Was haben die TN selbst daraus gelernt?

e Welchen Nutzen hatte der/die ArbeitgeberIn davon?

*  Welche Unterlagen belegen diese Fahigkeiten?

Durch das gemeinsame Uberlegen sollen den TN weitere Kompetenzen einfallen. Die Resultate werden der
Gesamtgruppe prasentiert. Am Arbeitsplatz konnen individuelle Notizen gemacht werden.

Ubung 2: Vorstellen bei dem/der ArbeitgeberIn: Die TN sollen sich nun zu zweit zusammenfinden. Eine TN
schliipft in die Rolle des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin, eine andere in die Rolle der Bewerberin. Beide sollen
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kurz vorbereiten, was sie sich voneinander erwarten und einander anbieten. Dabei kann das Arbeitsblatt zur
Hilfe genommen werden. Nach dem Durchspielen des Vorstellungsgesprachs werden die Rollen getauscht.

Dauer der Methode: 2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter, Stifte, Plakate und Plakatstifte.

Anmerkungen: Die TN sollen bei der Gruppenarbeit nicht unter Konkurrenzdruck geraten. Es geht darum, ge-
meinsam die Fahigkeiten transparenter zu machen und nicht darum, sich besser darzustellen als die andere TN.

Da bei Ubung 2 das Feedback durch TR und TN einen zentralen Stellenwert hat, sollten im Vorfeld folgende
Feedbackregeln durchgegangen werden:

1. Zuhoren statt »Rechtfertigen und Argumentieren«.

2. Fairness (Ehrlichkeit) in der Riickmeldung statt »Fertigmachen« oder Solidaritét.

3. Subjektivitdt statt allgemein-anmaBender Wertungen.

4. Beschreibungen statt psychologischer Interpretationen.

Tipp: Die/Der TR kann mit jeder Kleingruppe eine Zusammenfassungsrunde der Fahigkeiten durchfiihren.
Dafiir steht ein Extraarbeitsblatt als Hilfe zur Verfligung.

Um das Vorstellungsgesprich realistischer nachzuspielen, konnen (skizzenhaft) Bewerbungsunterlagen ange-
fertigt werden.

Zielgruppen: Frauen ab 45, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir »Erfahrungskonkretisierung« (siche Anhang 3.5.4).

2.4.11 Kernkompetenzen einschatzen

Theoretischer Abriss: Diese Ubung soll einen Uberblick dariiber geben, welche Schwichen und Stirken die
TN in den Bereichen Personlichkeit, Kommunikationsfahigkeit, soziale Kompetenz, Selbstindigkeit, Entschei-
dungsverhalten, Leistungsmotivation, Selbstkontrollfdahigkeit, zielorientiertes Denken und Handeln haben. Der
Vergleich zwischen der Erwartung des Arbeitgebers/der Arbeitgeberin und einer Fremdeinschitzung soll Dis-
krepanzen aufzeigen und Anstof sein, sich mit der Reduzierung dieser auseinanderzusetzen.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Kleingruppenarbeit.

Ubungsziel: Erfassung von Stirken und Schwichen, Vergleich von Anforderungen und Fihigkeiten, Vergleich
von Selbst- und Fremdbild.

Quelle: Jiirgen Hesse/Hans Christian Schrader 2004, Seite 71ff.

Beschreibung der Methode: Die TN bekommen die Arbeitsblitter (vgl. Arbeitsmaterialien »Kernkompetenzen
einschitzen«) und sollen die einzelnen Fihigkeiten nach ihrem Ermessen einschitzen. Danach werden jene Fa-
higkeiten farbig angekreuzt, die extreme Auspriagungen aufweisen (also +3 und —3). Diese stellen Starken und
Schwichen dar. Danach sollen jene Qualifikationsmerkmale andersfarbig markiert werden, von denen die TN
glauben, dass sie vom/von der ArbeitgeberIn erwartet und fiir wichtig gehalten werden. In Kleingruppen sollen
die TN die Unterschiede zwischen dem Selbstbild und dem Idealbild besprechen. Wie kénnen die Stéirken ein-
gesetzt und wie die Schwichen kompensiert werden? Welche Stirken und Schwichen sind vernachléssigbar?

Dauer der Methode: 1-1,5 Stunden.
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Vorbereitung/Material: bunte Stifte, Arbeitsblatter.

Anmerkungen: Die personliche Einschitzung soll ehrlich sein. TN, die ihre Ergebnisse nicht prasentieren wol-
len, sollen nicht dazu gezwungen werden.

Tipp: Als Erweiterung wird an die TN eine weitere Kopie des Arbeitsblatts ausgehédndigt. Diese sollen die TN
an Bekannte mit der Bitte austeilen, die TN einzuschétzen. Danach konnen die TN einen Vergleich zwischen
Fremd- und Selbstbild anstellen.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen
iiber 45 (alle Gruppen mit hoheren Qualifikationsniveau).

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir »Kernkompetenzen einschitzen« (siche Anhang 3.5.5).

2.412 Arbeitsmodelle

Theoretischer Abriss: Die grof3e Bandbreite an Arbeitsformen ermdglicht es, personliche Vorlieben zu reali-
sieren. So sind Angestelltenverhéltnisse fiir Menschen ideal, die ein klar strukturiertes Arbeitsumfeld brauchen.
Angestellte konnen von den Erfahrungen und Fihigkeiten der Kolleglnnen profitieren und haben Aufstiegs-
chancen. Das feste Einkommen vereinfacht die private Finanzplanung. Die eigenen Ziele und Wiinsche miis-
sen dem Unternehmen untergeordnet werden. Freie MitarbeiterInnen bendtigen Selbstbewusstsein, Disziplin
und Begeisterung und ein gut funktionierendes Zeitmanagement. Sie haben im Gegensatz zu den Angestellten
kein regelméfiges Einkommen. Selbstdndige brauchen neben einem fundierten Hintergrundwissen eine hohe
Selbsterkenntnis, qualifizierte Selbstprasentation und eine strategische, planerische Vorgehensweise.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Plenum.

Ubungsziel: Feststellen des bevorzugten Beschiftigungsverhiltnisses (Angestellte, freie Mitarbeiterin, Selb-
stdndige.

Quelle: Jiirgen Hesse/Hans Christian Schrader 2004, Seite 133ff.

Beschreibung der Methode: Die TN bekommen die Arbeitsblétter (vgl. Arbeitsmaterialien »Arbeitsmodel-
le«) und sollen diese ausfiillen. Der Teil mit der gréf3ten Anzahl an »Ja-Antworten« entspricht am ehesten dem
bevorzugten Beschiftigungsverhiltnis. Das heiBt, sind die meisten »Ja« in der Ubung 1 angekreuzt, so sind
diese TN dem Arbeitsmodell von Angestellten zuzuordnen. Bei den hiufigsten Zustimmungen in Ubung 2 sind
die TN dem Arbeitsstil von freien Mitarbeiterinnen, in Ubung 3 dem Typus der Selbstéindigen zuzuordnen. Im
Plenum sollen die Personen ihr Ergebnis vorstellen und die Vor- und Nachteile der jeweiligen Beschéftigungs-
verhéltnisse erzdhlen.

Dauer der Methode: 45 Minuten.

Anmerkung: Beim Ausfiillen der einzelnen Punkte ist es wichtig, dass die TN sich keine Gedanken dartiber
machen, was andere von ihnen erwarten. Durch das Aufzeigen der Vor- und Nachteile sollen den TN Anreize
geschaffen werden, liber eine Verdnderung des bisherigen Beschiftigungsverhéltnisses nachzudenken und sich
so moglicherweise neu zu orientieren.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen
nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen {iber 45.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir » Arbeitsmodelle« (siche Anhang 3.5.6).
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2.4.13 Hund oder Wolf

Theoretischer Abriss: Das individuelle Austarieren zwischen Autonomie und Abhéngigkeit ist immer wieder
eine Herausforderung. Selbstdndige Beschiftigung und Anstellungen haben Vor- und Nachteile, die nach per-
sonlichem Ermessen eingeschitzt werden miissen. Selbstdndig oder angestellt zu sein, bedingt eine entspre-
chende berufliche Identitit. In die Identitdt als Unternehmerin muss man oft erst hineinwachsen.

Art der Ubung: Gruppenarbeit.
Ubungsziel: Feststellen der personlichen Priferenzen fiir Selbstindigkeit oder Angestelltentitigkeit.
Quelle: Brigitte Scheidt 2005, Seite 155f.

Beschreibung der Methode: Es werden Gruppen (ca. fiinf TN) gebildet. Die/Der TR teilt Plakate mit dem
Wort »Hund« beziehungsweise mit dem Wort » Wolf« an die Gruppen aus. Die TN sollen nun Assoziationen zu
ihrem Tier iiberlegen. Welche Aufgaben hat das Tier? Was wird von ihm verlangt?

Mogliche Uberlegungen wiren folgende: Der Hund ist gezihmt und gehért einem/einer Besitzerln, der/die
in der Regel bestimmte Leistungen und Loyalitdt erwartet. Im Gegenzug wird der Hund versorgt, er bekommt
Futter und Streicheleinheiten. Seine Aufgaben, wie etwa die Herde fiihren, Besitz schiitzen, Blinde begleiten,
Menschen ersetzen, werden ihm weitgehend zugewiesen. Er lebt alleine oder zu mehreren, manchmal wird er
wie ein Familienmitglied, manchmal wie ein Arbeitstier behandelt.

Der Wolf muss sich um sein Fressen und sein Uberleben selbst kiimmern. Er kann sich allerdings mit seinesglei-
chen in einem Rudel zusammenschlieen. Das Leben wird weitgehend durch die Gegebenheiten der Umwelt
und die Geschicklichkeit des Wolfes, sie zu nutzen, bestimmt. Kein fremdes Wesen macht ihm Vorschriften.
Niemand sorgt fiir ihn, dafiir ist er selbst zustdndig. Manchmal ist der Winter kalt, und er hat Hunger und ist
sich unsicher, ob sich das am néchsten Tag &ndern wird.

Im Plenum werden die Ergebnisse prisentiert. In den Kleingruppen sollen nun das Bild des Hundes auf die
Angestelltentitigkeit und das Bild des Wolfes auf die Selbsténdigkeit ibertragen werden. Im Anschluss werden
die Ergebnisse wieder im Plenum préasentiert. Die TN sollen nun entscheiden, ob sie sich eher zu den Hunden
oder zu den Wolfen zéhlen.

Dauer der Methode: 1-1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Plakate.

Anmerkung: Die beiden Beschiftigungsformen haben jeweils Vor- und Nachteile. Der Schritt zur Selbsténdig-
keit erfordert eine griindliche Vorbereitung und sollte nicht halbherzig getroffen werden.

Tipp: Anstatt dass sich die TN selbst Gedanken {iber das Wesen von Hund und Wolf machen, kann auch die/der
TR die beiden Tiere beschreiben und die TN {iberlegen sich, welchem Tier sie sich selbst zuordnen wiirden.

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Jugendliche und junge Er-
wachsene.
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2.5 Selbstandigkeit

Die vorwiegende Zielgruppe in diesem Kapitel sind Frauen, die sich — aus welchen Griinden auch immer — dazu
entschlossen haben, in keinem Angestelltenverhdltnis zu arbeiten. Hier sind sowohl Griinderinnen von Klein-
und Mittelunternehmen sowie Ein-Personen-Unternechmen angesprochen als auch atypische Beschiftigte, die
auf Honorar- oder Werkvertragsbasis erwerbstitig sind. So genannte »Scheinselbstindige« und »atypisch Be-
schiftigte« sind also in der Zielgruppe inkludiert.

2.5.1 Meine Fahigkeiten

Theoretischer Abriss: Die TN wissen schon, dass sie sich selbstindig machen wollen oder einen Berufswechsel
anstreben, wissen aber noch nicht, in welche neue berufliche Richtung sie sich entwickeln wollen. Die folgende
Ubung dient dazu, moglicherweise diffuse Wiinsche zu konkretisieren.

Art der fJbung: Einzelarbeit; Paararbeit; Plenum.

Ubungsziel: Bewusstwerden eigener Fihigkeiten und Stirken, Vorbereitung der Selbstindigkeit oder des Be-
rufswechsels.

Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 325-334.

Beschreibung der Methode: Jede TN soll sieben Geschichten iiber etwas verfassen, das sie aus reiner Freude
an der Sache, aus Abenteuerlust oder aus personlichem Ehrgeiz getan hat. Es spielt dabei keine Rolle, ob je-
mand von ihren Erfolgen erfahren hat. Jede Geschichte kann etwas zum Inhalt haben, das wihrend der Freizeit,
der Arbeit, in der Schule/Ausbildung erlebt/getan wurde, und kann aus jedem Abschnitt des Lebens stammen.
Die Geschichte sollte nicht mehr als zwei bis drei Absdtze umfassen. Es ist ratsam, die Vorlage (siehe Arbeits-
materialien »Die sieben Geschichten«) fiir das Verfassen der Geschichten zu verwenden. Dieser erste Arbeits-
schritt wird einzeln gemacht.

Fiir das Analysieren der Geschichten werden in einem nichsten Schritt sog. »ilibertragbare Fahigkeiten« mithil-

fe des Arbeitsblattes »Meine Fahigkeiten« mit einer Partnerin analysiert. Diese lassen sich in drei Kategorien

einteilen:

1) Korperliche Féhigkeiten: Sind solche, bei denen vorwiegend die Hénde oder der Korper benutzt werden (im
Zusammenhang mit bestimmten Gegenstidnden oder in der Natur).

2) Geistige Fahigkeiten: Sind solche, bei denen vorwiegend der Verstand benutzt wird (Daten, Informationen,
Ideen, Themen).

3) Zwischenmenschliche Fahigkeiten: Sind solche, die vor allem personliche Beziehungen betreffen — wenn
sie Menschen dienen oder helfen (z. B. auf Bediirfnisse oder Probleme anderer eingehen).

Nach Abschluss der Analyse wird das Ergebnis jeweils von der Partnerin im Plenum présentiert. Bei Unklar-
heiten konnen die TR und die TN nachfragen.

Dauer der Methode: 1,5 Stunden.
Vorbereitung/Material: Zettel, Stifte.

Anmerkungen: Der wesentliche Schritt ist die Operationalisierung der Féhigkeiten auf Basis der erzdhlten
Geschichten. Die/Der TR kann als Beispiel vor Beginn der Ubung eine Beispielgeschichte mit den TN durch-
nehmen und gemeinsam die Féhigkeiten, die aus dieser hervorgehen, analysieren.
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Tipp: In einer eigenen Ubung sollen die TN selbst bewerten, wie realistisch die entwickelten Visionen sind.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen
nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen tiber 45, Unternehmensgriinderinnen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter fiir »Meine Fahigkeiten« (siche Anhang 3.6.1).

2.5.2 Mein Traumjob

Theoretischer Abriss: Damit der ideale Job gefunden wird, ist es wichtig, dass ein moglichst genaues Bild vom
»Traumberuf« besteht. Natiirlich werden bei der Jobauswahl immer Kompromisse geschlossen, es ist allerdings
hilfreich zu wissen, in welchen Bereichen keine Einschrankungen und Abstriche gemacht werden sollen.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Kleingruppenarbeit; Plenum.
Ubungsziel: Konkretisierung der Arbeitsbedingungen, unter denen die TN arbeiten mochten.
Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 323f.

Beschreibung der Methode: AnschlieBend an die Ubung »Meine Fihigkeiten« zeichnen die TN eine Blume als

Symbol fiir den Traumjob. In die Mitte werden die Fahigkeiten, an der Spitze die stiarkste, darunter die zweit-

stirkste, drittstirkste usw. beschrieben. Es sollten insgesamt etwa sechs Fahigkeiten sein. Die sechs folgenden

Blitenblatter werden gefiillt mit:

1) duBere Arbeitsumgebung (nach Prioritdten gereiht): im Biiro, in einem Geschift, in der freien Natur, in einem
Restaurant, an verschiedenen Orten usw.,

2) ein Tétigkeitsfeld, das durch meine Interessen oder mein Fachwissen bestimmt wird,

3) Menschen, mit denen ich am liebsten arbeite (nach Prioritdten gereiht),

4) meine wichtigsten Werte und Ziele (nach Priorititen gereiht),

5) meine liebsten Arbeitsbedingungen (nach Prioritéten gereiht),

6) Gehalt und Position, die ich gerne hitte/brauche: a) Gehalt, b) Verantwortung.

Die TN prisentieren ihre Arbeit anschliefend im Plenum, wo auch die Ergebnisse diskutiert werden sollen.
Dauer der Methode: 45 Minuten.

Vorbereitung/Material: Flipchartpapier.

Anmerkungen: Zu Punkt 3) kann die »Party-Ubung« (siehe weiter unten) durchgefiihrt werden.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen iiber 45, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbre-
chung, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

2.5.3 Selbstandig machen — aber womit?

Theoretischer Abriss: Die TN wissen schon, dass sie sich selbstdndig machen wollen, jedoch noch nicht womit
und in welcher Form. Die folgende Ubung dient dazu, einen méglicherweise diffusen Wunsch, sich selbstindig
zu machen, zu prézisieren.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (2-3 TN); Plenum.
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Ubungsziel: Vorbereitung der Selbstindigkeit.
Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 117-121.

Beschreibung der Methode: Die TN gehen in Kleingruppen zusammen und erarbeiten folgende Fragestel-

lungen:

1) Womit konnte ich mich selbstéindig machen? Es gibt Unmengen von Biichern voller Geschéftsideen. Auch
eine Internetsuche, Recherchieren in Fachzeitschriften und Gesprache mit Freundlnnen, Bekannten und
Verwandten konnen neue Ideen hervorbringen. Sich von eigenen Traumen inspirieren zu lassen, ohne sofort
eine negative Bewertung dieser vorzunehmen (»Damit hab ich eh keine Chance«. »Das ist sowieso ein Blod-
sinn.«), ist in dieser Phase wichtig und kann in Form eines Gruppenbrainstormings auch Spafl machen.

2) Welche Dienstleistungen oder Produkte konnte meine Umgebung am ehesten brauchen? Welche der bereits
angebotenen Dienstleistungen oder Produkte sind stark verbesserungsfahig?

3) Welchen Arbeitsort ziehe ich vor? Brauche ich anfangs sofort ein eigenes Biiro oder kann ich (zunichst)
auch von zu Hause aus arbeiten, um Kosten zu sparen, die ein Unternehmen anfangs betréchtlich belasten
koénnen?

4) Mochte ich ein bereits bestehendes Unternehmen iibernehmen? Wére Franchising etwas fiir mich? Mochte
ich ein Unternehmen alleine, zu zweit oder mit mehreren Personen gemeinsam griinden?

Danach werden die Ergebnisse im Plenum présentiert und diskutiert.
Dauer der Methode: 2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Biicher, Zeitschriften, Internetzugang.

Anmerkungen: Wesentlich ist, dass die TR die Visionsarbeit in der Entwicklungsphase nicht bewerten. D.h.,
dass der Realitdtscheck vom Entwickeln und auch vom Prisentieren der eigenen Trdume unbedingt zu trennen
ist.

Tipp: In einer eigenen Ubung sollen die TN selbst bewerten, wie realistisch die entwickelten Visionen sind.

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen.

2.5.4 Motive fur Unternehmensgriindung

Theoretischer Abriss: In dieser Ubung sollen die TN Uberlegungen beziiglich ihrer Beweggriinde zur Unterneh-
mensgriindung anstellen und danach einschitzen, welche davon férderlich und welche eher hinderlich sind.
Art der Ubung: Einzelarbeit; Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Bewusstmachung der Beweggriinde fiir eine Unternehmensgriindung.

Quelle: Walter Blumberger 2000, Seite 30f.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen einzeln ihre Motive und Beweggriinde fiir eine gewiinschte Un-
ternehmensgriindung aufschreiben und der Wichtigkeit nach reihen. Im Plenum sollen die Motive vorgestellt
werden, anschlieSend soll diskutiert werden, welche Motive bedeutungsvoller sind und welche wohl am ehesten
zu einer erfolgreichen Unternehmensgriindung fiihren kénnen.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Zettel, Stifte.
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Anmerkungen: Die TN sollen erkennen, dass nicht alle Motive zum Erfolg einer Unternehmensgriindung fiih-
ren. Wihrend blofles Beenden der Arbeitslosigkeit wenig Erfolg versprechend ist, stellen einschldgige berufliche
Erfahrungen und der Wunsch nach Fiithrung eine gute Basis fiir die Selbstindigkeit dar.

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen.

2.5.5 Schwierigkeiten bei der Unternehmensgriindung

Theoretischer Abriss: Eine Studie des Osterreichischen Instituts fiir Berufs- und Erwachsenenbildungsforschung
ergab, dass die meisten Schwierigkeiten bei der Griindung in der administrativen Belastung, bei steuerlichen
Belangen, bei der Orientierung in rechtlichen Grundlagen, bei der Finanzierung und Kapitalbeschaffung sowie
bei der Marktstrategieplanung, aber auch beim Finden von Mitarbeiterinnen und bei der Standortwahl liegen.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit; Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Aufzeigen der Probleme bei der Unternehmensgriindung und Lésungsméglichkeiten.
Quelle: Walter Blumberger 2000, Seite 39.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen in Kleingruppen mdgliche Schwierigkeiten bei einer geplanten
Unternehmensgriindung aufschreiben. In welchen Bereichen sind die TN verunsichert und wiinschen sich
mehr Information und Kompetenz? Im Plenum sollen die Ergebnisse aus der Kleingruppenarbeit vorgestellt
werden. In einer weiteren Runde in der Kleingruppe sollen nun Uberlegungen angestellt werden, wie diese
Schwierigkeiten reduziert werden kénnen. Woher kénnen die TN Information fiir jedes dieser Probleme ein-
holen? An welche Stellen konnen sich die TN wenden? AnschlieBend sollen die Ergebnisse wieder im Plenum
prasentiert werden.

Als zusitzlichen Schritt konnen die TN auch in medias res gehen und versuchen die diversen Probleme zu 16sen.
Danach sollen sie im Plenum présentieren, wie es ihnen ergangen ist.

Dauer der Methode: 2-3 Stunden.
Vorbereitung/Material: Zettel, Stifte.

Anmerkungen: Die TN sollen Arbeitsgebiete ansprechen, in denen sie sich zu wenig informiert fithlen. Da-
durch wird ein Uberblick iiber die Bereiche geschaffen, in denen ein Informationsdefizit besteht, und dariiber,
wie dieses Defizit ausgeglichen werden kann.

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen.

256 A-B=C

Theoretischer Abriss: Unternehmerinnen, die ihre »Hausaufgaben« nicht gemacht haben, laufen mit héherer
Wabhrscheinlichkeit Gefahr, in Konkurs zu gehen, als solche, die sich auf die Selbstindigkeit gut vorbereiten und
auch bereit sind, von den Erfahrungen anderer zu lernen. Deshalb ist es notwendig, vor einer Entscheidung, sich
selbstindig zu machen, sich mogliche Chancen und Gefahren bewusst zu machen und darauf einzustellen.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Interviews; Plenum.
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Ubungsziel: Vorbereitung der Selbstindigkeit.
Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 121-128.

Beschreibung der Methode: Nach dem Fassen des Entschlusses, sich selbstdndig zu machen, ist es besonders

ratsam, andere, die sich in der gleichen Branche bzw. mit der gleichen Idee selbstindig gemacht haben, hin-

sichtlich ihrer gesammelten Erfahrungen zu befragen. Ist dies aus Konkurrenzgriinden nicht moglich, so ist es

notwendig, Unternehmen aufBlerhalb des eigenen Einzugsgebietes (d. h. in einer anderen Region gelegen) hin-

sichtlich ihrer Erfahrungen zu interviewen oder auf anderem Weg zu diesen Informationen zu kommen (z. B.

Internet, Fachzeitschriften). Dabei sollen folgende Fragen eruiert werden:

1) Liste A: Welche Fahigkeiten und Kenntnisse sind fiir diese Branche/fiir diesen Tatigkeitsbereich notwendig?
(wenn von drei Unternehmerinnen genannt, dann relevant)

2) Liste B: Uber welche Fihigkeiten und Kenntnisse verfiige ich?

3) Liste C: Wenn B von A abgezogen wird, dann erhilt man die C-Aufgaben, d. h. Fihigkeiten und Fachwissen,
iiber die ich nicht verfiige und fiir die ich eine/n Freiwillige/n/MitarbeiterIn/FirmenpartnerIn finden muss.

Dauer der Methode: 4 Stunden fur die Internetrecherche und die telefonischen Kurzinterviews sowie 1 Stun-
de fur die Priasentation im Plenum.

Vorbereitung/Material: Internetzugang, ev. Aufnahmegerit.

Anmerkungen: Zum zweiten Punkt kénnen bei Bedarf auch Voriibungen durchgefiihrt werden, z. B. »Die Blu-
me«.

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen.

2.5.7 Leitbild einer Unternehmensgrunderin

Theoretischer Abriss: Bei der Griindung eines Unternechmens geht es insbesondere auch darum, neben dem
finanziellen Erfolg auch andere Ziele zu setzen und bewusst zu formulieren.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Diskussion im Plenum.
Ubungsziel: Perspektiven entwickeln, Selbstorganisation, Festlegen eines Unternechmensleitbilds.
Quelle: Michael Thomas 1997, Seite 281-298; Chris Dietsche/Jutta Westernhagen 1995, Seite 19-24.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen auf verschiedenfarbigen Kértchen Zielsetzungen und in weiterer
Folge Arbeitsbedingungen, die sie in ihrem Unternehmen verwirklichen wollen, notieren. Folgende Fragen
sollen den TN helfen:

1) Zielsetzungen

Welche Dienstleistung bzw. welches Produkt mdchte ich als Unternehmerin anbieten?

Worauf mochte ich mich im Besonderen spezialisieren?

Wie mochte ich mich vom Mitbewerb unterscheiden? (Wer ist iiberhaupt mein Mitbewerb?)

Wer ist meine Zielgruppe? Wie werde ich KundInnen akquirieren?

Welcher Standort ist fiir mein Unternehmen giinstig? Was muss ich bei der Wahl des Standorts bertick-
sichtigen?

Wie grof3 muss mein Betrieb sein, um das Produkt bzw. die Dienstleistung anbieten zu konnen? Ob und wie
viele MitarbeiterInnen werde ich beschéftigen?
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2) Arbeitsbedingungen
Welche Unternehmenskultur strebe ich generell an?
Welches Arbeitsklima soll vorherrschen?
Welchen Fiihrungsstil werde ich ausiiben?
Wie soll die Geschlechterverteilung unter den Mitarbeiterlnnen ausschauen?
Gibt es Besonderheiten in der Bezahlung?
Welche Besonderheiten sollen mein Unternehmen auszeichnen?

Nachdem die TN diese Fragen in der Kleingruppe ausgearbeitet haben (dafiir sollten mindestens 2 Stunden
kalkuliert werden), werden die Ergebnisse im Plenum prisentiert und diskutiert.

Dauer der Methode: 3 bis 4 Stunden.
Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter (firbige Kértchen).

Anmerkungen: Die TN sollen sich mit ihrer Rolle als Unternehmerin auseinandersetzen und ein eigenes Un-
ternehmensprofil entwickeln.

Tipp: Zielsetzungen und Arbeitsbedingungen konnen auch in zwei getrennten Sequenzen erarbeitet und auch
getrennt voneinander im Plenum présentiert und diskutiert werden.

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen.

2.5.8 Netzwerkbildung

Theoretischer Abriss: Die Griindung eines Unternehmens bedarf groBer Unterstiitzung. Das Bewusstmachen
eines Netzwerks, also von Kontakten, die unterstiitzend wirken, erleichtert den Unternehmensgriinderinnen
die Anfangsphase.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit; Plenum.

Ubungsziel: Darstellung eines Netzwerks, Reflexion iiber die Méglichkeiten zur effizienten Nutzung sozialer
Kontakte.

Quelle: Irene Burkhard/Jutta Hartmann 1995, Seite 521f.

Beschreibung der Methode: Wenn mdglich sollen sich TN mit gleichen Brancheninteressen in einer Gruppe
zusammenfinden.

Die TN sollen sich in Kleingruppen iiberlegen, welche Kontakte fiir die Griindung ihres Unternehmens von
Vorteil sind und wie sie diese aktivieren konnen. Die Kontakte werden in Form eines Soziogramms, wo die
Beziehungen der Personen zueinander mit Pfeilen symbolisiert werden, veranschaulicht. Damit konnen even-
tuelle Beziehungen der TN zu und zwischen den Kontaktpersonen sowie diverse Kooperationsmoglichkeiten
bewusst gemacht werden.

Die TN zeichnen dieses Netzwerk auf Flipchartbdgen und prasentieren die Ergebnisse im Plenum.
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Beispiel.: Frau M. plant die Griindung einer Kindertagesstitte.

Frau M.
74 4 N
Schwester ¢
(Sprechstundenhilfe bei Kinderarztin) Fre“gd o Freundin P.
4 (Leiterin eines Kindergartens)
Frau S.
(Kinderarztin) i N .
5 (Redakteur bei Zeitung)

Kinderarztelnnen

Frau M. kann bei ihrer Freundin P., der Leiterin eines Kindergartens, Informationen einholen und mit ihr mog-
licherweise in Zukunft kooperieren. Uber ihre Schwester, der Sprechstundenhilfe bei einer Kinderirztin, kann
Frau M. Kontakt zu der Kinderérztin S. sowie zu weiteren KinderdrztenInnen herstellen, um in deren Praxen
mittels Informationsbroschiiren auf ihre Kindertagesstitte aufmerksam zu machen. Uber den Freund R. kann
der Kontakt zu einem Zeitungsredakteur ermdglicht werden, der eine Werbeanzeige in seiner Zeitung zu bes-
seren Konditionen schalten kann.

Dauer der Methode: 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Flipchartpapier, Stifte.

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung.

2.5.9 Die Partyilibung

Theoretischer Abriss: Fiir die Wahl des Jobs ist auch das menschliche Umfeld relevant. Insofern ist es von
Bedeutung, sich im Vorhinein zu iiberlegen, in welchen Zusammenhédngen Menschen vorzugsweise arbeiten.
Nach dem Modell von John L. Holland gibt es in unserem Kulturkreis sechs grundlegende Personlichkeitsori-
entierungen. John L. Holland leitet folgende Typen vom menschlichen Umfeld ab:

1. Realistisches Umfeld: Menschen, die Aktivititen mogen, bei denen es um eine eindeutige, geordnete oder
systematische Einwirkung auf Gegenstinde, Werkzeuge, Maschinen oder Tiere geht.
R (»realistic«): Menschen, die Natur, Sport, Werkzeuge oder Maschinen mogen.

2. Intellektuelles Umfeld: Menschen, die Aktivititen mdgen, bei denen es um Beobachtung und um die sym-
bolische, systematische, kreative Analyse verschiedenster Phanomene geht.
I (»investigative«): Menschen, die sehr wissbegierig sind, die gerne Dinge untersuchen und analysieren.

3. Kreatives Umfeld: Menschen, die Aktivitdten mdgen, in denen es um mehrdeutige, freie und unsystematische
Aktivititen sowie Fahigkeiten geht, mit denen Formen und Produkte kiinstlerischer Art erschaffen werden.
A (artistic«): Menschen, die kiinstlerisch veranlagt, fantasievoll und innovativ sind.
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4. Soziales Umfeld: Menschen, die Aktivititen mogen, in denen es um die Einwirkung auf Menschen durch
Information, Ausbildung, Entwicklung, Therapie und spirituelle Betreuung geht.
S (»social«): Menschen, die anderen helfen (wollen), sie unterrichten oder fiir sie Dienstleistungen erbringen.

5. Unternehmerisches Umfeld: Menschen, die Aktivititen mogen, in denen es um die Einwirkung auf andere
Menschen geht, um organisatorische oder eigene Ziele zu erreichen.
E (»enterprising«): Menschen, die gerne Projekte und Organisationen ausbauen, andere beeinflussen und
iiberzeugen.

6. Konventionelles Umfeld: Menschen, die Aktivititen mogen, bei denen es um die eindeutige, geordnete,
systematische Einwirkung auf Daten geht, wie Protokolle, Ablage, Reproduktion von Stoff, die Anordnung
von schriftlichem oder Zahlenmaterial nach einem vorgegebenem Plan, die Bedienung von Biiromaschinen
und Computern.

C (»conventional«): Menschen, die gern mit Details zu tun haben und die gern Aufgaben oder Projekte
durchfiihren.

Art der Ubung: Einzelarbeit; Plenum.

Ubungsziel: Herausfinden der eigenen Personlichkeitsstruktur und Fahigkeiten (welchen Menschentypen ord-
nen sich die TN selbst zu und mit welchen Menschen mdchten sie zusammenarbeiten).

Quelle: Richard Nelson Bolles 2004, Seite 347-349.

Beschreibung der Methode: Die TN sollen in Einzelarbeit herausfinden, welche drei Typen sie von den sechs
am stérksten favorisieren, indem sie sich vorstellen auf einer Party zu sein, auf der sich die sechs oben genann-
ten Menschentypen befinden (siehe Arbeitsmaterial »Die Partylibung«). Sie sollen nun zu der Gruppe gehen,
mit der sie sich am meisten identifizieren konnen. Danach wiirde diese Gruppe die Party verlassen, und die TN
miissten sich zu einer weiteren Gruppe hinzugesellen. Diese Gruppe wechselt ebenfalls wieder die Party und
geht. Nun miissen die TN sich fiir die letzte Gruppe entscheiden, mit der sie den restlichen Abend verbringen
mochten. So kristallisiert sich die Personlichkeitsstruktur der TN heraus.

Danach wird im Plenum die Bedeutung fiir den bisherigen beruflichen Werdegang sowie fiir den kiinftigen Be-
rufs- bzw. Tatigkeitswunsch diskutiert.

Dauer der Methode: 2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Flipchartpapier.

Anmerkungen: Praktisch veranlagten, logisch und rational denkenden Menschen fillt es besonders schwer, sich
auf diese Art von Ubung einzulassen. Sie halten sich lieber an iiberpriifbare Fakten und Methoden.

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Frauen
iiber 45, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt fiir »Die Partylibung« (siche Anhang 3.6.2).

2.5.10 Das Biiro-Problem

Theoretischer Abriss: Dieses Rollenspiel bezieht seine Spannung aus dem Statusdenken der Beteiligten, wo-
bei natiirlich nur sachliche Argumente ins Feld gefiihrt werden. Es erfordert eine aullerordentlich geschickte
Verhandlungsfithrung von Seiten der/s betroffenen Chefin/Chefs, wenn er/sie iiberhaupt zu einem Ergebnis
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kommen will. Das Spiel zeigt mit Klarheit auf, dass es Situationen gibt, in denen autoritir entschieden werden
muss, da eine Gruppendiskussion zu Frustration aller Beteiligten fithren wiirde.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit; Rollenspiel.
Ubungsziel: Nachspielen der Rolle des Chefs/der Chefin bzw. der MitarbeiterInnen.
Quelle: Michael Birkenbihl 2003, Seite 299-306.

Beschreibung der Methode: Bevor die TN das Rollenspiel beginnen, erklért die/der TR folgende Punkte:

» Jedes gegliickte Rollenspiel basiert auf der Vorraussetzung, dass die TN im Spiel ihre eigene Meinung ver-
treten. Wenn eine TN beispielsweise im Spiel die Rolle der Personalchefin bzw. des Personalchefs zu iiber-
nehmen hat, so soll sie so agieren, wie sie dies als PersonalchefIn téte, und nicht so, wie sie sich vorstellt,
dass ein/e Personalchefln handeln wiirde.

+  Weiters sollen sich die TN nicht um AuBerlichkeiten wie z. B. die Ausstattung des Raumes kiimmern.

* Jede TN bekommt ein Namensschild mit dem Namen der Rollenfigur.

* Die Beobachterinnen sollen sich im Hintergrund leise verhalten.

e Danach liest die TR die Einfithrung in den Fall fiir alle TN vor:

Ihre Firma expandiert. Weil das »Stammbhaus« zu klein wurde, hat die Geschéftsleitung das etwa 1 km entfernte
Betriebsgebidude einer anderen Firma hinzugemietet, mit Erdgeschof3 und drei Etagen. Parterre und 1.Stock wer-
den fiir die Produktion genutzt; in den 2. Stock ziehen die Schreibkrifte und das Druckschriftenlager. Die 3. Etage
enthélt auler Kantine und Sanitdtsraum noch fiinf Biirordume. Das Gebéude, das fiir drei Jahre gemietet wurde
und erklirtermaBen eine Ubergangsldsung darstellt, wird von der »Produktionsgruppe A« bezogen, deren Chefin
Frau Dir. Waage ist. Zu dieser Fertigungsabteilung gehoren insgesamt 94 MitarbeiterInnen, einschlieBlich fiinf Fiih-
rungskrifte der mittleren Ebene. Die Geschéftsleitung hat ausdriicklich erklart, dass wegen der drei Jahre Mietzeit
keine Gelder fiir Umbauarbeiten freigegeben werden. Beim Umzug in das neue Gebdude ergibt sich ein Problem,
das im Stammhaus nicht existierte. Dort hatten alle Fiihrungskréfte der mittleren Ebene einheitlich ausgestattete
Biirordume von je 22m? GrdBe. Doch schon bei einer ersten Besichtigung des angemieteten Baues stellt sich heraus,
dass die vorhandenen Biirordume sehr unterschiedlich in Grofe, Ausstattung und Lage sind. Frau Waage erkennt
sehr schnell, dass die verschiedenen Rédume als positives oder negatives Statussymbol gewertet werden wiirden. Sie
beschliefit deshalb, unverziiglich in einer Besprechung mit ihren Fithrungskriften eine Entscheidung dariiber her-
beizufiihren, wer welches Biiro beziehen soll. Frau Waage, die auf3er fiir die Produktionsgruppe A fiir zwei weitere
Bereiche zustindig ist, wird nicht in das angemietete Betriebsgebaude ziehen; sie behélt ihr Biiro im Stammbhaus.

Es gibt nun sechs Rollen an die TN zu vergeben (siche »Das Biiro-Problem«). Die TN sollen dabei ihre Rollen-
beschreibungen fiir sich behalten und diese den anderen TN nicht zeigen. Alle anderen TN sind BeobachterInnen
und setzen sich in den Hintergrund, um die Diskussion nicht zu stdren. Nach dem Spiel sollen die Akteurinnen
beschreiben, wie es ihnen ergangen ist. Die Beobachterinnen berichten, was ihnen aufgefallen ist. Falls das Rollen-
spiel mit Kamera aufgenommen wurde, konnen das Video angeschaut und einzelne Passagen diskutiert werden.

Dauer der Methode: 2 Stunden.
Vorbereitung/Material: Kamera, Namensschilder.

Anmerkungen: Wichtige Grundsitze fiir die TR zum Thema »Rollenspiel«:

1. Geben Sie den Spielerinnen gentigend Zeit, sich mit ihrer Rolle vertraut zu machen.

2. Uberzeugen Sie sich vor Spielbeginn durch kurze Einzelgespriche mit den Akteurinnen, dass sie ihre Rolle
verstanden haben.

3. Bleiben Sie wihrend des Spiels im Hintergrund, es sei denn, das Spiel kann zu keiner Losung fiihren, weil
eine Spielerin gegen ihre Rollenanweisung agiert.
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4. Geben Sie den TN etwa drei Minuten vor dem Ende der Zeit ein Zeichen.

5. Das in der anschlieBenden Analyse vorgebrachte Feedback sollte fiir die Betroffene akzeptabel sein und nach
den Feedbackregeln erfolgen.

6. Wenn genug Zeit bleibt, kann das Rollenspiel mit einer anderen Besatzung nochmals durchgespielt wer-
den.

Tipp: Damit die TN anndhernd eine Ahnung haben, welche Rollen sie annehmen kdnnen, kénnen die Eckdaten
wie Alter, Beschiftigung und Anstellungsdauer bei der Firma vorgelesen werden.

Zielgruppen: Alle.

Arbeitsmaterial: Rollenbeschreibungen fiir »Das Biiro-Problem« (siche Anhang 3.6.3).

2.6 Frauen und Einkommen

2.6.1 Gehalt verhandeln

Theoretischer Abriss: Seit mehr als 30 Jahren ist verankert, dass fiir gleiche Arbeit gleicher Lohn zu zahlen
ist. Trotzdem sind die Einkommensunterschiede zwischen Frauen und Minnern in Osterreich noch immer nicht
Geschichte und werden vielmehr sogar eher groBer als kleiner. Es gibt keinen einzigen Arbeitsbereich, in dem
Frauen im Schnitt mehr verdienen als Ménner. Selbst bei gleicher Qualifikation verdienen sie fiir die gleiche
Arbeit um bis zu 15 % weniger als ihre minnlichen Kollegen. Diese Differenz ist sachlich nicht begriindbar und
damit auf Lohndiskriminierung von Frauen zuriickzufiihren.

Uber Geld sprechen wir nicht oft und nicht gern, weder privat noch beruflich. Steht dann eine Gehaltsverhand-
lung anlésslich einer neuen Stelle, eines neuen Auftrages oder die Verwirklichung eines Gehaltserh6hungswun-
sches an, fehlt schlicht die Ubung. Aus Angst davor, als nicht bescheiden zuriickgewiesen zu werden, fillt es
Frauen schwer, diese Gesprichsform »sportlich« zu nehmen. Doch auch hier macht Ubung die Meisterin!

Art der Ubung: Einzelarbeit, Rollenspiel.

Ubungsziel: Erlangen von Sicherheit und Selbstbewusstsein durch griindliche Vorbereitung auf die Gehaltsver-
handlung, Kennen des eigenen Gehaltsverhandlungsspielraums und Reflexion typischer Verhaltensmuster.

Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 192—-194.

Beschreibung der Methode: Schritt 1 und 2 verstehen sich als formale Vorbereitung fiir ein Gehaltsverhand-
lungsgespriach und konnen auch als »Hausilibung« vorbereitet mitgebracht werden.

Der zweite Teil hingegen ist als Rollenspiel konzipiert, bei dem die TN eigene Verhaltensmuster und Gefiihle in
Zusammenhang mit einem Gehaltsverhandlungsgesprich reflektieren kdnnen. Die TN beobachten sich selbst
aus der Rolle ihres Gegeniibers, indem sie die Rolle ihrer Gesprichspartnerin bzw. ihres Gesprachspartners
einnehmen. Dieser Fokuswechsel ermdglicht ein Lernen durch Erkenntnis.

Schritt 1: Grundlage eines Gehaltsverhandlungsgespriches ist die Kenntnis des eigenen Verhandlungsspiel-
raumes.

Der/Die TR spricht immer iiber Netto-Einkommen und macht den TN klar, was der Unterschied zwischen einer
Gehaltsforderung in »brutto« bzw. »netto« bedeutet.
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Zuerst muss jeweils der Marktwert ermittelt werden, den die Arbeitskraft der TN am regionalen Arbeitsmarkt
hat. Dazu konnen die TN verschiedene Kollektivvertrige verwenden bzw. den Marktwert ihrer Arbeitskraft
durch Recherche bzw. Gesprache mit Brancheninsiderinnen und -insidern erheben. Entspricht dieser Markt-
wert den Wunschvorstellungen der TN? Loten Sie die Vorstellungen mit folgenden Fragen aus: »Mit welchem
Einkommen haben Sie sich in der Vergangenheit wohl gefiihlt? Bei welchem Einkommen ungerecht entlohnt?
Warum? Wie begriinden Sie eine Entlohnung {iber dem Durchschnitt?« usw. Formulieren Sie gemeinsam mit
den TN die Hohe eines moglichst realistischen » Wohlfiihleinkommens«.

Schritt 2: Im néchsten Schritt werden die Lebenshaltungskosten der TN ermittelt. Dafiir kann auch die Metho-
de »Haushaltsplan« verwendet werden. Der/Die TR macht deutlich, was es heifit, eine Arbeit unterhalb dieser
»Schmerzgrenze« anzunehmen.

Daraus ergibt sich ein konkreter Gehaltsverhandlungsspielraum mit einer Untergrenze und einem Wunsch-
Verhandlungsergebnis.

Schritt 3: Die TN beschreibt das bevorstehende Gesprach und ihr Gegeniiber. Die Rollen werden definiert und
raumlich verankert. Der/Die TR tibernimmt die Rolle der TN im Gesprach. Die TN spielt ihr Gegeniiber im Ge-
haltsverhandlungsgesprich, also ihre zukiinftige Gespréachspartnerin bzw. ihren zukiinftigen Gespréachspartner.
Ein Platzwechsel ist ratsam, denn er erleichtert den Perspektivenwechsel. Die iibrigen TN beobachten wihrend
des Rollenspiels und geben Feedback hinsichtlich Stimme, Korpersprache und Argumentation.

Die TN bekommt den Auftrag, sich aus der Rolle der Gesprachspartnerin bzw. des Gespriachspartners zu beob-
achten. Sie achtet darauf, welche Gefiihle und Gedanken das Verhalten ihres Gegeniibers in ihr auslost. Der/Die
TR wiederum imitiert typische Verhaltensweisen der TN, ohne diese jedoch zu iiberzeichnen.

Schritt 4: Nach dem Rollenspiel folgt eine Auswertungsphase, in der Inhalt und Ergebnis des Gespriches re-
flektiert werden und die BeobachterInnen Feedback geben. Folgende Fragen koénnen dabei hilfreich sein:

»Was ist Thnen aufgefallen? Was ist [hnen wichtig geworden? Was hat Sie verwundert? Was mochten Sie auf
keinen Fall tun? Was hat Thnen als Gesprachspartnerin gut getan? Gibt es Punkte, an denen Sie noch weiterar-
beiten mochten? Was konnen Sie fiir das Gespréch in der Realitit verwenden?« usw.

Aus diesen Erkenntnissen entwickelt die TN alternative Handlungsmoglichkeiten, die sie gegen weniger erfolg-
reiche Verhaltensmuster austauschen kann. Beispiel: Die TN hat aus der Rolle der Gesprachspartnerin bzw. des
Gesprichspartners ein tendenziell passives Verhalten an sich beobachtet. Sie hat erkannt, dass sie im Gesprich
hiufiger reagiert als agiert. Der/Die TR fragt in diesem Zusammenhang: »Wie wiirden Sie sich aus der Rolle
des Gegendiibers aktiver erleben? Welches Verhalten hétten Sie sich aus Sicht der Gesprachspartnerin bzw. des
Gesprichspartners gewlinscht?« Die Antwort konnte lauten: Aktives Verhalten duf3ert sich, indem Fragen ge-
stellt und damit der Gespréachsverlauf mitgestaltet wird.

AbschlieBend wird die konkrete Vorgangsweise mit der TN besprochen und eine Choreographie des anstehen-
den Gesprichs entworfen.

Dauer der Methode: 2 x 1 Stunde.
Vorbereitung/Material: Stifte.

Tipp: Frauen sind sich des (Geld-)Wertes der eigenen Arbeitskraft selten bewusst. Der/Die TR sollte die TN
dabei bestérken, selbstbewusst nicht nur ein angemessenes, sondern auch ein gutes Einkommen zu verlangen.

Zielgruppen: Frauen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt »Gehalt verhandeln« (sieche Anhang 3.7.1).
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2.6.2 »Money is the girl’s best friend«

Theoretischer Abriss: Sparpline sind innerhalb eines engen finanziellen Rahmens nur bedingt hilfreich. Unter-
haltsleistungen sind fiir viele Frauen eine wichtige Einnahmequelle, entheben Frauen jedoch ebenso wie diverse
Beihilfen einer gewissen Selbstverantwortung und damit Selbststdndigkeit. Einkommen aus Erwerbstétigkeit
hingegen stérken das Selbstbewusstsein und die gesellschaftliche Teilhabe von Frauen. Nur durch ein eigenes
Einkommen kdnnen sich Frauen aus der Rolle der reinen »Geldverwalterin« befreien und sich umfassender
absichern. Frauen erfahren tiber die Auseinandersetzung mit ihrer Einkommenssituation, dass Erwerbstitigkeit
einen hohen Anteil an Eigenversorgung und damit existenzieller Absicherung beinhaltet. Sie versuchen, die
eigenen Potenziale in Geldwert umzusetzen und ihr Einkommen auf diese Weise zu erhéhen.

Art der Ubung: Einzelarbeit, Diskussion im Plenum.

Ubungsziel: Motivation zur Schaffung einer eigenstéindigen finanziellen Existenz, Bemessung der eigenen
Potenziale in Geldwert.

Quelle: Midchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 186—191.

Beschreibung der Methode: Die Methode widmet sich der Frage, wie Frauen ihre Potenziale nutzen kdnnen,
um ihre Einkommenssituation zu verbessern.

Schritt 1: In Einzelarbeit erheben die TN den Ist-Stand ihres Einkommens in Form eines Einkommenskuchens.
Die TN iiberlegen, aus welchen Teilen sich ihr Einkommen zusammensetzt, wobei folgende Fragen hierbei un-
terstiitzen konnen:

*  Wie viel des eigenen Einkommens kommt aus der eigenen Erwerbstdtigkeit?

» Gibt es Einkiinfte aus Vermogen (z. B. Vermietung, Wertanlagen etc.)?

» Zihlen diverse Beihilfen oder regelmifBige Férderungen zum monatlichen Einkommen?

» Falls Unterhaltszahlungen bestehen, wie hoch sind diese?

*  Wie hoch ist das Haushaltsgeld?

e Hat die TN Pensionsanspriiche? usw.

Die TN erhalten das Arbeitsblatt »Einkommenskuchen« (eventuell auch das Beispielblatt) und stellen mithilfe
des Einkommenskuchens ihre Einkommensteile dar. Gleichzeitig halten sie die entsprechende Einkommens-
quelle fiir das jeweilige Kuchenstiick fest. Abschlieend macht sich jede TN noch einmal bewusst, wie hoch
der Anteil des eigenstéindigen Einkommens ist, also wie viel die TN selbst erwirtschaftet hat.’”

Schritt 2: Die TN reflektieren die Vor- und Nachteile von Erwerbstétigkeit und deren Bedeutung fiir ihre Le-
bensplanung. Zunichst erdrtert der/die TR noch einmal den Zweck der Methode: Ideen und Ziele zur Erhhung
des Eigenversorgungsanteils entwickeln und Mdglichkeiten der existenziellen Absicherung finden.

Mithilfe des Arbeitsblatts » Was bedeutet Erwerbstitigkeit fiir mich? Vor- und Nachteile von Berufstatigkeit«
geht die TN in Einzelarbeit der Frage nach, welche Bedeutung Erwerbstitigkeit fiir sie hat. Sie liberlegt die Vor-
und Nachteile, welche sie in der Berufstitigkeit sieht bzw. erlebt hat, und schreibt sie in die entsprechenden
Spalten des Arbeitsblattes. So verschaffen sich die TN einen Uberblick iiber ihre Einstellungen zum Thema Er-
werbstitigkeit. Es ist davon auszugehen, dass die Vorteile der Erwerbstétigkeit motivierend, die Nachteile eher
hinderlich auf die Ausiibung (oder Ausweitung) der Berufstitigkeit wirken. Die Ergebnisse der Einzelreflektion
werden im Plenum besprochen. AnschlieBend werden die Nachteile, die die TN in ihrer Erwerbstétigkeit sehen,
diskutiert und die Frage gestellt, wie Erwerbstitigkeit gestaltet sein muss, um fiir die TN attraktiv(er) zu sein.

87 Dazu wird auch das Haushaltsgeld gezéhlt. Das Verhiltnis zwischen Haushaltsgeld und geleisteter Arbeit (Haushaltsfiihrung, Betreuung der Kinder etc.) soll
jedoch genau analysiert werden.
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Schritt 3: Im Anschluss an die allgemeine Diskussion stellt jede TN wiederum in Einzelarbeit fiir sich die ne-
gativen Aspekte in einen neuen Rahmen und entwickelt Mdglichkeiten der Neugestaltung (Arbeitsblatt »Die
negativen Seiten von Berufstitigkeit transformieren«). Sie stellt sich dabei die Frage: Welche Bedingungen muss
ich fiir meine Erwerbstatigkeit schaffen, damit sie an Attraktivitit gewinnt und ich meinen Beruf gerne ausiibe?
Was muss ich tun, um Berufstatigkeit und Einkommen aus Erwerbstétigkeit hoher zu bewerten?

Beispiel 1

Negativer Aspekt: Routinetétigkeiten, durch die ich meinen Beruf als langweilig erlebe.

— Neugestaltung: Zusatzqualifikation, um mich zu spezialisieren; Gesprach mit der Arbeitgeberin bzw. dem
Arbeitgeber in Bezug auf einen mdglichen neuen Aufgabenbereich etc.

Beispiel 2

Negativer Aspekt: Der Urlaubsanspruch reicht nicht aus, um die Zeit wihrend der langen Schulferien abzudecken.
— Neugestaltung: Flexible Arbeitszeitregelung bzw. Jahresarbeitszeitregelung vereinbaren, Feriencamps fiir
Kinder organisieren etc.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Arbeitsblatt 1 »Einkommenskuchen«, Arbeitsblatt 2 »Was bedeutet Erwerbstitigkeit
fiir mich? Vor- und Nachteile der Erwerbstétigkeit«, Arbeitsblatt 3 »Die negativen Seiten von Erwerbstétigkeit
transformieren«.

Zielgruppen: Frauen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsbldtter fiir »Money is the girl’s best friend« (siche Anhang 3.7.2).

2.6.3 Was bedeutet Geld fiir mich?

Theoretischer Abriss: Einerseits sind Frauen innerhalb von Familien oft fiir die tagtiglichen Ausgaben bzw.
deren Verwaltung zustindig (Einkédufe, Stromrechnungen usw.), andererseits messen sie der eigenen finanziel-
len Vorsorge (vor allem in Hinblick auf die Pension) oft nur wenig Bedeutung zu. Dementsprechend soll diese
Ubung Frauen dabei unterstiitzen, ihre Sichtweise auf das Thema »Geld« genauer zu beleuchten. Eine positive
Perspektive in Hinblick auf das Thema »Geld« erleichtert Zielformulierungen in Geldangelegenheiten. Je kla-
rer diese Ziele — in Ubereinstimmung mit den eigenen Werten und Einstellungen — formuliert werden, desto
erfolgreicher der Umgang mit Geld. Die Methode tiberpriift die Einstellung zu Geld und erlaubt eine personli-
che Standortbestimmung. Die Teilnehmerinnen werden sich ihrer Werte und Uberzeugungen in Bezug auf Geld
bewusst und werden sich auch klar dariiber, welche Moglichkeiten ihnen Geld er6ftnet.

Art der Ubung: Gruppen- oder Einzeliibung (siehe » Variante«).

Ubungsziel: Die Teilnehmerinnen setzen sich mit dem Thema Geld im positiven Sinne auseinander, um in der
Folge ihre finanziellen Ziele formulieren zu kénnen.

Quelle: Madchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 159, Adaption der Autorin.
Beschreibung der Methode:

1. Die/Der TR teilt das Arbeitsblatt » Was bedeutet Geld fiir mich? — Ein Fragenkatalog« an die TN aus, welches
zum Reflektieren liber die Bedeutung von Geld anregt (Einzelarbeit). Danach bearbeiten die TN — wiederum
selbststindig — das Arbeitsblatt 2 »Fragen zur eigenen Standortbestimmung«.
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2. Die TN diskutieren ihre Ergebnisse in Kleingruppen und fassen sie auf Flipcharts kurz zusammen. Erstens
halten sie fest, welche Bedeutungen besonders hiaufig gewéhlt wurden (s. Arbeitsblatt 1 » Was bedeutet Geld
fiir mich?«), zweitens fassen sie ihre Antworten zu Arbeitsblatt 2 (»Standortbestimmung«) soweit als mog-
lich zusammen.

3. Jede Kleingruppe prasentiert ihre Flipcharts im Plenum, die Moderation erfolgt durch den/die TR. Der/Die
TR weist auch auf Parallelen und Unterschiede zwischen den Ergebnissen der Kleingruppen hin und regt
zur Diskussion dariiber an.

4. Abschlielend fordert der/die TR jede TN dazu auf, ein personliches Statement {iber ihre Einstellung zu Geld
abzugeben.

Variante Einzeliibung

1. Die Coachee erarbeitet mit Hilfe des Arbeitsblatts » Was bedeutet Geld fiir mich? — Ein Fragenkatalog« die
Bedeutung, welche sie dem Geld beimisst. Sie kreuzt die fiir sie zutreffenden Aussagen an und ergénzt nach
Bedarf. Anhand der vorgegebenen Mdglichkeiten macht sich die Coachee in erster Linie die positiven As-
pekte von Geld bewusst.

2. Das Arbeitsblatt »Fragen zur eigenen Standortbestimmung« unterstiitzt die Coachee dann dabei, einerseits
die positiven Aspekte und andererseits die Grenzen der Mdoglichkeiten vertiefend zu reflektieren. Sie ent-
scheidet, was Geld fiir sie moglich macht bzw. was sie mit Geld nicht erwerben kann.

3. Im letzten Schritt iiberpriift die Coachee nochmals ihre personliche Einstellung zu Geld, indem sie ihre
Werthaltung dazu formuliert.

Sobald Frauen eine positive Haltung zu Geld entwickeln bzw. sich dazu die innere Erlaubnis geben, konnen
Einkommens-, Spar- oder Verhandlungsziele leichter formuliert werden.

Dauer der Methode: 30 Minuten.
Vorbereitung/Material: Keine.
Zielgruppe: Frauen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt »Was bedeutet Geld fiir mich? — Ein Fragenkatalog« und Arbeitsblatt »Fragen
zur eigenen Standortbestimmung« (siche Anhang 3.7.3).

2.6.4 Finanzielle Absicherung von Frauen

Theoretischer Abriss: Eigenstindige Absicherung im Alter ist fiir viele Frauen tiberlebensnotwendig. Meist
sind die Pensionsbeziige der Frauen erheblich geringer als jene der Manner: Familienbedingte Berufsunterbre-
chungen, geringfiigige Beschiftigungsverhiltnisse, Teilzeitarbeit und Einkommenseinbuflen beim beruflichen
Wiedereinstieg sind einige Griinde dafiir, dass Frauen im Alter oft massive Abstriche im Lebensstandard hin-
nehmen miissen und an der Armutsgrenze leben. Die wenigsten Frauen wissen, wie viel Geld ihnen konkret im
Alter zur Verfligung stehen wird. Meist ist es wesentlich weniger als angenommen. Verdrangungsmechanismen
wirken hier sehr stark. Das Einkommen aus gesetzlichen Pensionsbeziigen liegt bei Frauen um ca. 50 % unter
dem von Ménnern.

Umso wichtiger ist es fiir Frauen, privat vorzusorgen. Je frither die TN damit beginnen, desto grof3er ist der
Zinseszins-Effekt, den sie nutzen kdnnen. Denn Zinseszinsen sind wie ein Hebel, der die Sparleistung tiber den
Zeitverlauf vervielfachen kann. Diese Methode verdeutlicht deshalb die Bedeutung der finanziellen Altersvor-
sorge in ihren verschiedenen Formen. Sie kldrt Fragen und motiviert die TN, die Eigenverantwortung fiir ihre
finanzielle Absicherung zu erkennen und zu tibernehmen.
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Art der Ubung: Gruppen- oder Einzelarbeit (siehe » Variante«).

Ubungsziel: Die TN kennt die Bedeutung und die Tragweite der finanziellen Absicherung. Sie erkennt ihre
Moglichkeiten zur finanziellen Absicherung und kann diese umsetzen.

Quelle: Méddchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007, Seite 168—173, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode:

1.

Jede TN bearbeitet in Einzelarbeit das Arbeitsblatt » Was bedeutet finanzielle Sicherheit fiir mich?«, wel-
ches zum freien Assoziieren iiber den Sicherheitsaspekt von Geld anregt. Ist dieser erste Arbeitsschritt abge-
schlossen, holt der/die TR die Antworten aus der Gruppe ein und hélt sie tiberblicksartig auf einem Flipchart
fest.

Das Puzzle wird anschliefend in der Kleingruppe erarbeitet. Dabei bekommt jede Gruppe einen Teil des
ausgeschnittenen Fragepuzzles und das dazugehorige leere Antwortpuzzleteil. Die TN werden dazu ange-
regt, verschiedene Antworten zu formulieren und zu diskutieren (welche auch auf einem Flipchart/Block
festgehalten werden konnen) und sie dann auf die dazugehdrigen leeren Antwortpuzzleteile zu schreiben.
Abschlielend werden alle Puzzlesteine im Plenum am Boden zusammengesetzt und besprochen. Dies wird
durch den/die TR moderiert, welche/r jede Gruppe fragt, warum sie sich fiir eben diese Antwort(en) ent-
schieden hat (dafiir wird keine eigene Gruppensprecherin ernannt, alle TN konnen auf die Fragen der/des
TR eingehen).

Variante Einzelarbeit

L.

2.

Die Coachee kann optional iiber ein Anagramm zum Wort »Sicherheit« in das Thema einsteigen. Sie fiillt
das Arbeitsblatt aus und reflektiert ihre Assoziationen mit dem/der Coach.

Danach schneidet der/die Coach die Puzzleteile »Meine finanzielle Absicherung — Antworten« aus. Er/Sie
gibt der Coachee das Arbeitsblatt »Meine finanzielle Absicherung — Fragen« und die leeren Puzzleteile fiir
die entsprechenden Antworten. Die Coachee hat nun 20 Minuten Zeit, die Antworten auf die jeweils pas-
senden Puzzleteile zu schreiben.

Coach und Coachee gehen die einzelnen Antworten gemeinsam durch und setzen das Puzzle »Meine finan-
zielle Absicherung — Antworten« zusammen. Die Teile des Antwortpuzzles werden auf ein leeres Blatt ge-
klebt. Daraus entsteht ein Gesamtbild zur finanziellen Altersvorsorge der Coachee. Ist die finanzielle Absi-
cherung der Coachee noch liickenhaft? Welche Fragen konnten leicht beantwortet werden? Wo gab es keine
Antworten? Wo stehen noch Fragen im Raum? Der/Die Coach legt spezielles Augenmerk auf die Kldrung
der Frage: »Wo sehen Sie Moglichkeiten, fiir sich vorzusorgen?«.

Die Coachee erhilt zum Abschluss beide Arbeitsblitter mit den Fragen und Antworten.

Dauer der Methode: 1 Stunde.

Vorbereitung/Material: Arbeitsblitter.

Ein leeres Blatt, Klebstoff und eine Schere fiir die Variante » Einzelarbeit« sowie zusétzlich Flipchart und Stifte
fiir die Bearbeitung in der Gruppe. Auflerdem sollten die beiden »Puzzle«-Arbeitsblétter fiir die Gruppenarbeit
auf ein groBeres Papierformat kopiert werden, damit die Ergebnisse bei der Priasentation im Plenum gut lesbar
sind.

Zielgruppen: alle Zielgruppen.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblitter (siche Anhang 3.7.4):

L]

Arbeitsblatt » Was bedeutet finanzielle Sicherheit fiir mich?«
Arbeitsblatt »Meine finanzielle Absicherung — Fragen«
Arbeitsblatt »Meine finanzielle Absicherung — Antworten«
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2.6.5 Wohin mit all dem Geld?

Theoretischer Abriss: Jugendliche haben oft keine realistischen Vorstellungen von Verdienstmoglichkeiten
in einem bestimmten Beruf oder Berufsfeld und inwiefern ihre Vorstellungen tiber ihren Lebensstandard mit
diesem Einkommen vereinbar sind. In der folgenden Ubung erarbeiten die Jugendlichen spielerisch den durch-
schnittlichen Finanzbedarf einer von ihnen erfundenen Familie. Sie bestimmen Personenanzahl, Wohnform,
Berufsausiibung, Lebensstandard u. A. in Eigenregie und reflektieren die Lebenssituation dieser imaginierten
Familie.

Art der Ubung: Kleingruppenarbeit (3—5 Personen).

Ubungsziel: Konstruktive Auseinandersetzung von Jugendlichen mit den Themen Job, Familie und Geld. In
diesem Zusammenhang soll ein Bezug zu durchschnittlichen Lebenserhaltungskosten geschaffen werden, be-
sonders in Hinblick auf die angestrebten Berufsbilder und die dazugehorigen Einkommensmdoglichkeiten.

Quelle: Madchenberatungsstelle mafalda zit. in Mddchenzentrum Amazone: Toolbox Einkommensschere, 2007,
Seite 69—70, Adaption der Autorin.

Beschreibung der Methode: Der/Die TR stellt das Spiel in der Gruppe vor.

* Die Jugendlichen sollen ihre » Wahlfamilie« moglichst genau beschreiben und das Familienleben mit Kosten
flir einen Monat unterlegen.

* Die Jugendlichen arbeiten in Gruppen von 3—5 Personen ohne Anleitung. Sie liberlegen sich eine Familien-
konstellation (z. B. der Vater arbeitet Vollzeit, die Mutter arbeitet im Nachtdienst, die Kinder sind 3, 10 und
17 Jahre alt, sie leben in einem Haus).

* Die TN kleben die Symbole fiir die verschiedenen Kostenposten auf die Flipcharts und schreiben dazu den
monatlich geschitzten finanziellen Bedarf. Dazu konnen sie die angebotenen Symbole auf dem Arbeitsblatt
»Wohin mit all dem Geld« oder selbst gemachte Symbole verwenden.

+ Ausgaben wie Urlaub u. A. werden pro Jahr beschrieben und dann auf den Monat anteilig dazugerechnet.
Am Ende hat jede Gruppe eine Monatssumme.

*  Am Ende der Gruppenphase werden die Flipcharts im Plenum ausgestellt und gemeinsam besprochen.

Dauer der Methode: 40 Minuten.

Vorbereitung/Material: Schere und Kleber, Flipchartpapier, Stifte, evtl. Unterlagen zu Berufen und Verdienst-
moglichkeiten.

Anmerkungen: Es hat sich bewihrt, diese Ubung nur ganz kurz anzuleiten und die vorhandenen Symbole und
Sticker zur eigenen Entnahme aufzulegen. Es ist darauf zu achten, dass die Gruppen unabhingig voneinander
arbeiten und sich nicht untereinander austauschen. Wihrend der Ubung tauchen Fragen (»Was kostet das ...«?)
auf. Diese sollen von den Erwachsenen moglichst nicht beantwortet werden, damit die Jugendlichen unterein-
ander schitzen und iiberlegen konnen und nachher die » Aha’s« umso treffender sind. Bei der Besprechung der
einzelnen Plakate empfiehlt es sich, sehr konkret auf genannte Berufswiinsche einzugehen und nachzufragen.
Die teilweise eintretende Erniichterung bei dieser Ubung bietet auch eine gute Grundlage, um Ausbildungsal-
ternativen bzw. den Umgang mit Geld und Ressourcen anzusprechen.

Zielgruppen: Weibliche und ménnliche Jugendliche ab 12 Jahren.

Arbeitsmaterial: Arbeitsblatt » Wohin mit all dem Geld?« (siehe Anhang 3.7.5).
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3 Arbeitsmaterialien

3.1 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 1.6, gendersensible Didaktik

3.1.1 Gendersensibler Fragebogen fir Padagogische Institute

Quelle: www.netzwerk-frauenberatung.at/nora/dokumente/gm_fragebogen.pdf

Padagogisches INStitut . . ... ...
Interviewpartnerln (Name, Funktion) . . ........ ... e e e
1. Reprisentation (Wie sind Frauen und Miinner auf den verschiedenen Ebenen vertreten?)
Entscheidungstriagerlnnen:

Wer ist an der Konzeption der Kursinhalte flir die BO-Ausbildung beteiligt?

Direktion: O
AusbildnerInnen O
BO-LehrerInnen O

Wer wihlt die AusbildnerInnen aus?

Wer wihlt die Teilnehmerlnnen aus?

AusbildnerInnen:
Wie viele AusbildnerInnnen sind an einem BO-Kurs beteiligt?

Teilnehmerlnnen:
Wie viele ausgebildete BO-Lehrerlnnen gibt es derzeit in Ihrem Zustandigkeitsbereich?

Wie viele LehrerInnen nehmen in diesem Jahr an Berufsberatungskursen des PI teil?

SchiilerInnen:
Wie viele Schiilerlnnen nehmen das Angebot der Berufsausbildung wahr?

In welchem Stundenausmalf} wird BO von Schiilerlnnen durchschnittlich wahrgenommen?

2. Ressourcen (Was steht an Kompetenzen, Geld, Zeit usw. zur Verfiigung?)

Genderspezifische Kompetenzen, Gleichstellungsziele
Welche Gleichstellungsziele sind in der Ausbildung fiir BO-LehrerInnen formuliert?
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Wie hoch schitzen Sie die Gender-Kompetenz (von 0—-100 %) der
- Direktion?

- AusbildnerInnen?

- Angehenden BO-Lehrerlnnen?

Welche Genderkompetenzen werden von den Ausbildnerlnnen verlangt?

Ist die Vermittlung von Genderkompetenz im Curriculum verankert?

Wenn ja, welchen Stellenwert hat sie?

Genderkompetenz ist ...

- Querschnitt: Wird im ganzen Unterricht beriicksichtigt O
- Ausgewibhlter Bereich: Wird in bestimmten Kapiteln berticksichtigt O
- Zusatz: Wird einmalig als Extrapunkt behandelt O

Angebote: Kursinhalte, Kriterien, Methoden
Welche Inhalte und Methoden werden den angehenden BO-Lehrerlnnen als »genderspezifisches Riistzeug«
mitgegeben?

Welche Angebote fiir geschlechtersensible BO gibt es fiir bereits ausgebildete BO-Lehrerlnnen? (Zusatzkurse,
Nachschulungen, ...)

Evaluieren Sie, welche Kursinhalte Lehrerinnen bzw. Lehrer besonders stark oder besonders wenig ansprechen?

Welche Kursinhalte werden speziell fiir die BO von Méadchen konzipiert, welche fiir die BO von Burschen?

Welche Materialien werden fiir geschlechtergerechten Unterricht zur Verfiigung gestellt?

Wird in den Kursmaterialien bei Berufsbeispielen auf die ausgewogene Darstellung von Frauen/Ménnern ge-
achtet?

Welche Methoden werden zum Unterricht in geschlechtshomogenen Gruppen angeboten?

Wird auf sprachliche Ausdrucksformen geachtet? (Verwendung weiblicher und ménnlicher Bezeichnungen)

Wird auf die Erweiterung des Berufswahlspektrums fiir Mddchen und Burschen Bedacht genommen? In wel-
cher Form?
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Wer evaluiert die Einhaltung der Kriterien fiir eine geschlechtersensible Ausbildung fiir BO-Lehrerlnnen? (z. B.
Genderbeauftragte/r, Frauenbeauftragte/r, Direktion, externe Stelle)

Zusitzliche Ressourcen
Werden Angebote anderer Tragereinrichtungen in die Ausbildung mit einbezogen? (AMS, Frauenberatungsstel-
len, WiKa, AK, ...). In welchem Ausmal} und nach welchen Kriterien?

Welche Angebote zur Unterstiitzung von Pddagoglnnen, die BO-Projekte planen, gibt es? (Projektberatung,
Supervision, Fachtagungen usw.)

Bewertung
Welchen Stellenwert hat BO-Unterricht an den verschiedenen Schulen?

Wie viele Einheiten zdhlt eine BO-Stunde in der Schule? (bitte Vergleich mit anderen Fachern anfiihren)

Zugianglichkeit der Kurse
Wie lange dauern die Kurse?

Wo finden die Kurse statt? (In welcher Stadt, in welchen Raumlichkeiten)

Wann finden die Kurse statt? (Arbeitszeit, Freizeit, vormittags, abends usw.)

Was kosten die Kurse?

Wird parallel zu den Kursen Kinderbetreuung angeboten? Zu welchem Preis?

3. Realitéit (Was sind die Griinde fiir die oben festgestellten Tatsachen?)

Warum sind vorwiegend Ménner/Frauen an den Entscheidungen iiber Kursinhalte, Auswahl der AusbildnerIn-
nen und TeilnehmerInnen beteiligt?

Warum werden vorwiegend Frauen/Minner als Ausbildnerlnnen eingesetzt?

Warum nehmen vorwiegend Frauen/Méanner an den Kursen teil?
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3.2 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.1, Methoden fiir Trainerlnnen

3.2.1 Beobachtungsfragebogen fiir »Gendersensible Selbstbeobachtung

der Berufsorientierung« (siehe 2.1.5)

Madchen/Frauen Burschen/Manner

Wer meldet sich auf eine Frage zu Wort?

Wer liefert von sich aus einen Beitrag? (ohne direkte Aufforderung)

Wen rufe ich auf?

Auswahl der Aufzeigenden

Aufruf

Wen lobe ich fir Leistungen? (Arbeitsergebnis)

Wen lobe ich fiir Eigenschaften? (FleiR, Disziplin, ...)

Wer unterbricht/fallt ins Wort?

Wen muss ich ermahnen?

3.2.2 Beobachtungsbogen »Was ist genderspezifisches Verhalten« (siehe 2.1.6)

Redezeit @ Dauer? Haufigkeit und Deutlichkeit der Wortmeldung?

Mimik Variabel? Eindeutig? Vielfaltig? Uberhaupt erkennbar?

Gestik Mehr oder weniger vorhanden? Wie ausdrucksvoll? Wie eindeutig?
Stimme Stimmlage? Lautstarke?

Raumanspruch Sesselposition im Sesselkreis? Abstand? Beanspruchter Raum?

Selbsteinschatzung

Realistische Selbsteinschatzung der eigenen Fahigkeiten? Tendenz zur Selbstiiberschatzung bzw.
Selbstunterschatzung? Ausgewogenes Bewusstsein fur fachliches Kénnen und personliche Starken?

Selbstprasentation

Sich selbst eher auf- oder abwertend?

Prasentation anderer Teil-
nehmerinnen

Andere eher auf- oder abwertend?

Prasentation von
Ergebnissen

Einbezug anderer Gruppenmitglieder?
Verweis auf eigenen Beitrag am Gesamten?

Annaherung
an Aufgabenstellungen,
Probleml6sungsstrategien

Optionen suchend? Optionen begrenzend? Prozessorientiert? Ergebnisorientiert? Flihrungsan-
spruch in der Gruppe? Flexibel neue Wege beschreiten? Praferenz fur klare, Ubersichtliche Vorge-
hensweise?

Lernstrategien

Praferenz fur Einzel- oder Gruppenarbeit?

KritikduBerung

Offen? Verdeckt? Kritik eher an Inhalten oder anderen Personen? Kritik an Leitung/Trainerlnnen?

Umgang mit Kritik

Strategien: Auseinandersetzung? Reflexion? Schmollender Riickzug? Gegenwehr?

Kooperationsbereitschaft

Vorhanden? Kooperation @4 @& Konkurrenz? — Wie gelebt bzw. ausgetragen? Bei welchen In-
halten? Mit welchen Strategien?

Verhalten in einzelnen
Kursphasen

Verhalten in der Orientierungsphase: Bedurfnisse zu Beginn? Wie geduRert? Anspriiche zu Beginn?
Wie geaulert? Ziele, Erwartungen? Wie geaulert?

Verhalten in der Formierungsphase: Position? Zurtickhaltung? Streben nach Dominanz? Bereitschaft
zu Flhrung?

Verhalten in der Arbeitsfahigkeitsphase. Anspruch, personliche Interessen durchzusetzen. Anspruch,
Themen einzubringen/zu forcieren? Verhalten, wenn Anspriiche/Erwartungen nicht erfullt werden?
Verhalten, wenn voriibergehend gescheitert? Verhalten im gruppendynamischen Prozess?
Verhalten bei Abschlussphase: Art und Weise, Bilanz zu ziehen? Umgang mit erfiillten Erwartungen?
Umgang mit enttduschten Erwartungen? Emotionen im Bezug auf bevorstehendes Ende?

Umgang mit Computer/EDV

Objektiv vorhandenes Wissen und Kénnen? Selbsteinschatzung? Selbstbewusstsein? Selbstver-
standlichkeit des Umgangs? Woher kommt Motivation, Programm zu lernen? Primar interessiert an
...2 Préferenz fiir Uben in Gruppen-/Einzelarbeit? Verhalten bei Problemen und offenen Fragen?
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3.3 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.2, Berufseinstieg

3.3.1 Arbeitsblatt fiir »Botschaften fiir das Leben« (siehe 2.2.1.3)

1. Was ist dir als Kind zum Thema SCHULE gesagt worden?

Von deiner Mutter

Von anderen Frauen deiner Familie (Schwester, GroBmutter etc.)

Von deinem Vater
Von anderen Ménnern deiner Familie (Bruder, Grof3vater etc.)

2. Was ist dir als Kind zum Thema berufstitige Frauen gesagt worden?

Von deiner Mutter

Von anderen Frauen deiner Familie (Schwester, Gro3mutter etc.)

Von deinem Vater
Von anderen Miannern deiner Familie (Bruder, Grof3vater etc.)

3. Was ist dir als Kind zum Thema Heiraten und Kinder bekommen gesagt worden?

Von deiner Mutter

Von anderen Frauen deiner Familie (Schwester, GroBmutter etc.)

Von deinem Vater
Von anderen Ménnern deiner Familie (Bruder, Grof3vater etc.)

4. Was ist dir als Kind zum Thema Aussehen und Benehmen gesagt worden?

Von deiner Mutter

Von anderen Frauen deiner Familie (Schwester, Gro3mutter etc.)

Von deinem Vater
Von anderen Miannern deiner Familie (Bruder, Grof3vater etc.)

5. Was hittest du gerne als Kind gehort?

Von deiner Mutter

Von anderen Frauen deiner Familie (Schwester, GroBmutter etc.)

Von deinem Vater
Von anderen Mannern deiner Familie (Bruder, Grof3vater etc.)

6. Wenn du Kinder héttest, was wiren die wichtigsten Dinge, die du ihnen fiir ihr Leben sagen wiirdest?

7. Welche Eigenschaften sollten deine Kinder unbedingt haben?
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3.3.2 Liickentext und Listenvorlage fiir »Lena und Gerd« (siehe 2.2.1.4)

Liickentext

Lena und Gerd haben sich in der Schule kennen gelernt. Beide machen eine Ausbildung in einer Bank. Nach
der Ausbildung ziehen sie zusammen in eine Wohnung.

Beide arbeiten ganztags.

kauft auf dem Heimweg ein, kocht das Abendessen. spilt das Geschirr,
macht die Wische, biigelt sie und legt sie in den Schrank.

wischt die Mobel sauber, putzt die Boden und saugt Staub.

Die Firma bietet eine Weiterbildung an, soll an eine hohere Fachhochschule. Das be-
deutet einen Lohnausfall, denn kann wihrend dieser drei Jahre nur noch zu 50 % arbeiten.
findet das in Ordnung. Zur gleichen Zeit wird befordert und arbeitet jetzt linger. Den
Haushalt versorgt
Lena ist schwanger. Nach dem Mutterschaftsurlaub bleibt zu Hause. Nach ein paar Monaten fillt
die Decke auf den Kopf.

mochte wieder arbeiten. Lena und Gerd besprechen das Problem.

mochte, dass zu Hause bleibt. mochte, dass die Kinderarbeit gerecht zwi-
schen ihnen verteilt ist. schldgt vor, dass halbtags arbeitet.

arbeitet 100 %, arbeitet halbtags. Jonas wird am Morgen in einer Krippe betreut. Am
Morgen bringt Jonas in die Krippe. Auf dem Nachhauseweg holt Jonas ab.
erledigt den Einkauf. Zu Hause spielt mit Jonas, kocht das Essen. spiilt das
Geschirr. macht die Wische, biigelt und rdumt sie in den Schrank. wischt die Mobel
sauber. saugt und putzt die Boden.

bringt Jonas ins Bett.

Vorlage fiir die Liste am Flipchart

Aufgaben/Tatigkeiten Lena (Anzahl der Nennungen) Gerd (Anzahl der Nennungen)

Haushalt ohne Kind

Einkaufen

Kochen

Abspllen

Wasche

Aufwischen & Staub saugen

Beruflicher Werdegang ohne Kind

Weiterbildung (3x gleicher Name/1x zahlen)

Einverstandnis

Beférderung

Versorgung des Haushalts
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Kind/zu Hause

Karenz

»Decke auf den Kopf fallen«

Wunsch, wieder zu arbeiten

Wunsch, dass er/sie zu Hause bleibt

Gerechte Verteilung der Kinderbetreuung

Vorschlag halbtags von wem

Vorschlag halbtags fiir wen

Kind/wieder Beruf

Vollzeit arbeiten

Halbtags arbeiten

Kind in Krippe bringen

Kind abholen

Einkaufen

Mit Kind spielen

Kochen

Abspllen

Wasche

Aufwischen

Staub saugen

Kind ins Bett bringen

3.3.3 Meditativer Text fiir »Wie stelle ich mir meine Zukunft vor?« (siehe 2.2.1.6)

Abholen
Sie sind jetzt noch in diesem Raum, in einem groBen Haus, mit vielen Gerduschen. Sie horen die anderen sich
bewegen, Sie horen auch Gerdusche von auBerhalb. Sie horen Thren eigenen Atem.

Zau sich kommen
Sie fiihlen, wie Ihr Atem Sie bewegt, wie sich Brust und Bauch heben und senken — und Sie spiiren, wie lhr
Atem kiihl durch Thre Nase hereinstromt — und warm wieder herausstromt.

Entspannen
Lenken Sie die Aufmerksamkeit innerlich auf die Stellen des Korpers, mit denen Sie den Boden (oder die Wand
oder den Sessel) beriihren.

Spiiren Sie, wo Ihr Gewicht aufliegt. Beginnen Sie mit den Fiilen; spiiren Sie, wo sie den Boden bertiihren. Dann
wandern Sie mit [hrer Aufmerksamkeit innerlich weiter. Sie spiiren nach, wo lhre Beine und Ihr Po aufliegen —
dann der Riicken — die Schultern — der Kopf.

Sie diirfen Thr Gewicht jetzt abgeben. Lassen Sie Thr ganzes Gewicht vom Boden tragen. Sie brauchen nichts
mehr selbst zu halten und konnen sich ganz entspannen.

Musik einschalten, eine Minute horen lassen.
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Reisen
Die Musik stromt in den Raum wie ein Duft und fiillt ihn immer mehr aus. Erst streift sie Ihr Ohr, dann umbhiillt sie
Sie sanft wie eine federleichte Decke. Sie lassen sich von der Musik forttragen {iber Felder und Hiuser hinweg.

Die Luft riecht nach Sommer, nach frisch geméhtem Gras.

Die Sonne wiarmt Sie von den Zehen bis zu den Haarspitzen.

Sie schweben dahin, sicher getragen.

Die Musik tréigt Sie durch die Zeit in Thre Zukunft.

Lassen Sie sich von ihr mitnehmen und lenken Sie Ihre Reise mit [hrer Phantasie.

Stellen Sie sich vor, wie Sie mit 18 Jahren leben werden. Bilder steigen in Thnen auf, mal verschwommen, mal
klar. Schauen Sie sich in Ruhe die Bilder an.

Dann tragt die Musik Sie weiter in Ihre Zukunft:
Sie sind 21 Jahre alt. Sie sehen sich als Erwachsene — wo sie leben — mit wem Sie leben — und wie Sie arbeiten.
Nehmen Sie Abschied von diesen Bildern und lassen Sie Sich forttragen in Thr Leben mit 25.

In diesen 4 Jahren ist bestimmt viel passiert. Wie sieht es bei [hnen zu Hause aus, wer lebt dort mit Ihnen? Wo-
her bekommen Sie Thr Geld? Was machen Sie damit?

Sie setzen Thre Reise fort, schweben wieder leicht dahin auf der Musik, lassen Thre Gedanken und Ihre Phan-
tasie flieBen. Spiiren wieder die Sonne auf der Haut und den Grasduft in der Nase.

Wenn Sie jetzt in Thre Zukunft schauen, sind Sie schon 30 Jahre alt. Wieder steigen Bilder in IThnen auf, wie Sie
mal mit 30 Jahren leben werden. Was ist aus IThnen geworden und den Menschen um Sie herum? Haben Sie
Kinder? Haben Sie Arbeit? Haben Sie Geld?

Uberlassen Sie sich wieder der Musik und treiben Sie weiter, weit hinein in Thr Leben. Wenn Sie wieder hin-
schauen, sind Sie schon 45 Jahre alt

Wie werden Sie dann aussehen, wenn Sie ungefahr so alt sind wie Thre Eltern heute? Sind Sie gesund? Haben
Sie eine grofle Familie? Leben Sie noch mit [hrem Partner oder Threr Partnerin zusammen? Wo leben Sie? Ha-
ben Sie eine gute Arbeit?

Noch einmal tragt Sie die Musik davon; Sie lassen die Bilder wieder los und gleiten dahin. Sie fliegen tiber
Berge und Meere und werden von der Sonne angenehm gewérmt.

Nach langer Reise sind Sie 65 Jahre alt. Das Arbeitsleben liegt hinter Thnen. Wenn Sie Kinder haben, sind sie
jetzt aus dem Haus und haben eigene Familien.

Wo leben Sie? Und mit wem leben Sie? Geht es Ihnen gut — oder fehlt Thnen etwas? Was tun Sie tagsiiber? Jetzt
haben Sie so viel Zeit.

Riickkehr
Nehmen Sie jetzt von Ihrer Zukunft Abschied, lassen Sie alle Bilder zurilick. Die Musik bringt Sie wieder zuriick,
leicht und entspannt schweben Sie in Thre Gegenwart, — hierher — in dieses Haus — in diesen Raum.

30 Sekunden nur Musik dann Musik aus

Sie wachen langsam auf. Lassen Sie ruhig noch die Augen zu, rikeln Sie sich und strecken Sie sich — und kom-
men in aller Ruhe zu uns in den Kreis.
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3.3.4 Arbeitsblatt fiir »Technik ist auch Frauensache« (siehe 2.2.1.11)

Midchen/Frauen und Miinnerberufe
Kreuze an, ob die folgenden Aussagen deiner Meinung nach zutreffen oder nicht!

Arbeitsmaterialien

Trifft zu

Trifft nicht zu

In vielen Mannerberufen durfen Madchen/Frauen aus Arbeitsschutzbestimmungen gar nicht arbeiten

Fir viele Mannerberufe sind Madchen/Frauen kérperlich nicht kraftig genug

Wenn ein gewerblich-technischer Ausbildungsbetrieb sich zwischen einer weiblichen und einem
mannlichen Auszubildenden entscheiden kann, wahlt er einen mannlichen

Das Betriebsklima in Mannerbetrieben ist viel zu rau fir ein Madchen/eine Frau

Madchen/Frauen sind nicht begabt genug fiir Technik. lhnen fehlt das technische Verstandnis

Madchen/Frauen in Mannerberufen werden unweiblich und fiir Manner unattraktiv

Viele Eltern sind gegen eine gewerblich-technische Ausbildung ihrer Téchter

Als Madchen/Frau in einem Mannerberuf wird frau von den Kollegen fachlich nicht ernst genommen

Madchen/Frauen mit gewerblich-technischer Ausbildung haben es schwer, einen festen Arbeitsplatz
zu finden

3.3.5 Aktivierender Fragebogen fur »Technikbilder und -zugange« (siehe 2.2.1.12)

1. Wiirden Sie sich als technisch begabt einschitzen?
Oja [Onein

2. Nennen Sie Gerite, die Technikkompetenz verlangen.

3. Fallen Thnen technische Arbeiten ein, die Sie 6fter tun?

4. Der Computer ...

. fasziniert mich

. lasst mich relativ kalt

. ist ein niitzliches Instrument

. erleichtert Vieles

. hat auch Kehrseiten

. unterscheidet sich in vielem von anderen technischen Geréten.

ooooOooag

5. Fallen Thnen technische Tétigkeiten/Berufe ein, in denen viele Frauen/Médchen titig sind?
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6. Gelten die folgenden fiir Sie als technische Berufe/Tétigkeiten?

O Zahnarzt/-drztin O ProgrammiererIn

O ChemielaborantIn O Softwareentwicklerln
O NetzwerktechnikerIn O LeiterIn einer Putzerei
[ BestiickerIn von Platinen [ TelefonistIn

O Staplerfahrerin I LoterIn

00 Medizinisch-technische/r AssistentIn
7. Selbsteinschitzung: Meine PC-Kenntnisse schitze ich folgendermal3en ein:

O ganz schlecht
L maBig

O durchschnittlich
O gut

0] ausgezeichnet

8. Folgende Programme kann ich anwenden:

Zusétzliche Kenntnisse (Hardware/Programmieren/CDs brennen/Digitalfotos):

9. Haben Sie einen eigenen PC? Oja [Onein
10. Welche technischen Merkmale hat Thr PC?

Festplatte MHz-Prozessor Zoll-Bildschirm RAM
KB/sec. bzw. MB/sec. Internetzugang Grafikkarte Soundkarte

Sonstiges:

3.3.6 Arbeitsblatter fiir »Meine Werte« (siehe 2.2.1.14)

Arbeitsblatt 1 »Wen nehme ich auf eine einsame Insel mit?«

Personen, die ich fiir den Rest meines Lebens auf eine einsame Insel mitnehme
(Familienangehorige, wie z. B. Ehemann, Kinder, Eltern, sind ausgeschlossen)

1.

2
3
4.
5
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Arbeitsmaterialien

Personen, die ich NICHT mit auf eine einsame Insel nehme

1.

2.

Arbeitsblatt 2 »Positive Eigenschaften und Eigenschaften, die ich nicht positiv bewerte«

Positive Eigenschaften der von mir ausgewahlten Personen (von Arbeitsblatt 1)

1. Person

2. Person

3. Person

4. Person

5. Person

Eigenschaften der von mir ausgeschlossenen Personen (Eigenschaften, die ich nicht positiv bewerte)

1. Person

2. Person

3. Person

4. Person

5. Person

Arbeitsblatt 3 »Diese Werte sind fiir mich wichtig«

Aktivitat Liebe

Aufmerksamkeit Mitverantwortung

Ausdauer Mobilitat

Begeisterungsfahigkeit Offenheit fir neue Wege und Gedanken
Durchsetzungsvermogen Okologiebewusstsein

Gesunder Egoismus Optimismus

Eigenverantwortung Pragmatismus

Einsatzbereitschaft

Problemlésungsfahigkeit

Fairness

Punktlichkeit

Kérperliche Fitness

Respekt vor anderen

Flexibilitat Selbstwertgefuhl
Freiheitsliebe Sicherheit
Fihrungsfahigkeit Sparsamkeit
Geborgenheit Teamfahigkeit
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Geduld Toleranz

Genauigkeit Verschwiegenheit
Gerechtigkeit Vertrauen

Glaubwdrdigkeit Verzeihen

GroRzugigkeit Zielklarheit

Gite Zielorientierung
Herausforderungen annehmen Zuverlassigkeit
Hilfsbereitschaft Zwischenmenschliche Warme
Hoflichkeit

Humor

Kampfbereitschaft (sich nichts gefallen lassen)

Kompromissfahigkeit

Konsequenz

Konzentration

Kooperation

Kreativitat

Arbeitsblatt 4 »Meine 10 wichtigsten Werte«
Was ist mir im Moment wirklich wertvoll? Welches sind meine wichtigsten Werte?

Werte konnen sich dndern oder verschieben. Daher ist es wichtig, diese Ubung alle ein bis zwei Jahre zu wie-
derholen und eventuelle Korrekturen im Wertesystem zu registrieren. Notieren Sie bitte das Datum auf dieses
Blatt. So haben Sie bei einer erneuten Reflexion [hres Wertesystems einen Vergleich und konnen dem Entstehen
eines Wertes einen Zeitpunkt zuordnen.

Datum

Meine zehn wichtigsten Werte

10
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3.3.7 Arbeitsblatter fir »Alles Arbeit — oder was?« (siehe 2.2.1.15)

Arbeitsmaterialien

Lesen Sie/Lies die Beispiele durch! Diese Situationen kommen Thnen/dir sicher bekannt vor. Aber ist das Ar-

beit oder nicht? Und warum?

Aussage Ist das Arbeit? Begriindung: Ja | Nein
Der Vater fahrt um 7 Uhr in der Frih in seine Firma O O
und kommt abends um 19 Uhr nach Hause zurtick.
Die Oma ist krank. Die Mutter fahrt am Nachmittag zu ihr,
o ) . g O O
um mit ihr spazieren zu gehen und Lebensmittel einzukaufen.
Du arbeitest im Krankenhaus als Krankenpflegerin/Kranken- O O
pfleger.
Du hilfst einem Kollegen zu Hause ein neues Bad einzubauen. O O
Du gehst jeden Donnerstagabend zu eurer Nachbarin
. O O
babysitten.
Du wechselst die Reifen beim Auto deines Vaters. O O
Du saugst den Teppich im Wohnzimmer. O O
Du wechselst die Windeln deiner kleinen Schwester. O O
Du gehst mit deinem kleinen Bruder am Nachmittag
. O O
auf den Spielplatz.
Dein Vater ist krank, du bleibst zu Hause, kochst Tee
. O O
und machst ihm etwas zu Essen.
Deine Mutter sitzt zu Hause im Wohnzimmer O O
und schreibt einen Zeitungsartikel fir das Gemeindeblatt.
Deine Mutter geht ins Lebensmittelgeschaft einkaufen. O O
Dein Vater hat heute Spaghetti mit Tomatensauce gekocht. O O
Dein Opa putzt die Fenster eures Wintergartens. O O

Hinweisblatt fiir »Alles Arbeit — oder was?«

Begriffsdefinitionen

Die Jugendlichen kénnen die Begriffe in verschiedenen Medien (Literatur, Internet) recherchieren und im Ple-
num austauschen und vorstellen. Hier ein paar Ideen:

Arbeit

Die Herkunft des Wortes Arbeit aus dem Gotischen »arbaips« sowie Althochdeutschen »arapeit« bzw. Mittel-
hochdeutschen »arebeit, arbeit« wird mit den Begriffen »Miihe, Beschwernis, Leiden« iibersetzt.3® In der Phy-
sik ist die Bedeutung des Wortes » Arbeit« in anderer Weise festgelegt worden: Arbeit wird nur dann verrichtet,

88 http://de.wiktionary.org/wiki/Arbeit [11.11.2010]
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wenn eine Kraft auf einen Korper einwirkt und sich der Korper dabei um eine bestimmte Strecke verschiebt.
Der Begriff Arbeit wird im Alltag vielfaltig gebraucht. Wir sprechen von Maschinenarbeit, Handarbeit, Strom-
arbeit und geistiger Arbeit. Gefiihle der Ermiidung und Anstrengung verwenden wir im Alltag als MaB fiir die
Schwere und Grofe einer Arbeit. %

Bezahlte Arbeit

Jegliche Form von Leistung, fiir die ich ein Entgelt/einen Lohn/ein Gehalt bekomme. Bezahlung kann auch im
Tausch erfolgen. Steuerrechtlich wird unterschieden zwischen selbststandiger Arbeit (Tatigkeit, die in eigener
Verantwortung und auf eigene Rechnung erfolgt) und unselbststindiger Arbeit (Tatigkeit, die auf Rechnung
eines Arbeitgebers erfolgt).””

Unbezahlte Arbeit

In unserer Gesellschaft wird viel unbezahlte Arbeit geleistet: Hausarbeit, Familien- und Altenbetreuung, ¢h-
renamtliche und freiwillige Tatigkeiten fiir Vereine oder Organisationen, Hilfeleistungen fiir Verwandte oder
Bekannte.

Schwarzarbeit

Unter Schwarzarbeit versteht man eine Dienst- oder Werkleistung gegen Entgelt ohne ordnungsgeméafe Meldung,
ohne staatliche Abgaben abzufiihren oder ohne dass die Auftragnehmenden®! die notwendigen gewerbe- oder
handwerksrechtlichen Voraussetzungen erfiillen.”> Diese Form von Arbeit ist zwar verbreitet, aber dennoch il-
legal und kann zu gerichtlicher Verurteilung und Strafzahlungen fiihren. Bei Unfillen, Verletzungen oder Sach-
schiden besteht auch keine Versicherung, hingegen aber eine Haftungsverpflichtung der/des Ausiibenden.

Es konnen auch weitere Begriffe ergdinzt werden!

3.3.8 Fragebogen/Auswertungsraster »Wie war das eigentlich bei lhnen?« (siehe 2.2.2.1)

Fragebogen
1. Notiere, ob es ein Mann oder eine Frau ist:
2. Wie alt sind Sie?

3. Welche Berufswiinsche hatten Sie frither?

4. Warum hatten Sie diese Berufswiinsche?

5. Was haben Sie dann wirklich gelernt? Welche Ausbildung war das?

89 www.ebgymbhollabrunn.ac.at/ipin/ph-w-p.htm#Arbeit [11.11.2010]

90 www.awb.tu-berlin.de/lv/neue-AF/Industrie/Definition/Arbeit/Definitionen_Inhalt.html [11.11.2010]
91 Der Begriff »der Auftragnehmer« wurde fiir diese Toolbox gegendert auf Auftragnehmende geéndert.
92 http://de.wikipedia.org/wiki/Schwarzarbeit [11.11.2010]
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6. Wieso haben Sie diesen Beruf gelernt?

7. War das eine gute Entscheidung und warum bzw. warum nicht?

8. Welche Titigkeit oder welchen Beruf tiben Sie heute aus?

9. Warum machen Sie das?

10. Macht es Thnen Spall und warum oder warum nicht?

11. Mit wem leben Sie zusammen? (PartnerIn, Kinder, Eltern etc.)

12. Inwiefern haben sich Privat- und Berufsleben beeinflusst? (z. B. lieber unabhingig sein wegen des Berufes,
Teilzeitarbeit wegen der Familie, keine Arbeit wegen der Erziehung der Kinder etc.)

Auswertungsraster

1. Frau oder Mann

2. Alter

3. Berufswiinsche

4. Griinde

5. Ausbildung

6. Griinde und

7. Reflexion (gute Entscheidung)

8. Jetzige Tatigkeit

9. Griinde und

10. Reflexion (gute Entscheidung?)

11. Ausbildung

12. Jetzige Tatigkeit

13. Lebensform

14. Einfluss Privat-Beruf
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3.3.9 Vorlage der Prioritaten fiir »Prioritatensetzung« (siehe 2.2.2.4)

Weiterhin zu Hause wohnen kénnen Viel Geld verdienen M't Leu.ten aus mglnem F.reund"eskrels
im gleichen Betrieb arbeiten kdnnen
Interessante/abwechslungsreiche . . Berufliches Vorankommen/
e Geregelte Arbeitszeit .
Tatigkeit Karriere machen
Sicherer Arbeitsplatz Gute Ausbildung Hochschuldiplom
Hohes berufliches Ansehen Viel in der Welt herumkommen Mit Menschen zu tun haben
Nette Kolleglnnen haben Selbstandig arbeiten Eigene Ideen verwirklichen kénnen
Viel Zeit im beruflichen Umfeld (Beruf,
Im Freien arbeiten Viel Zeit fir meine Familie haben Kolleglnnen, Geschaftspartnerinnen etc.)
verbringen
Bei der Arbeit nicht schmutzig werden Meine Familie allein erhalten kénnen AN F.ahl.gkeltennlm el
verwirklichen kénnen
. . . Genugend Zeit und Geld fiir
Viel am Computer arbeiten kdnnen Weiterbildungen haben

3.3.10 Arbeitsblatt fiir »Daily Soaps« (siehe 2.2.2.5)

Leitfragen

1) Gebt mit eigenen Worten den Handlungsablauf der Folge/n wieder:

2) Stellt kurz die Hauptpersonen (insbesondere die Jugendlichen) unter Berticksichtigung folgender Aspekte vor:

Name:

Alter:

Familienstand:

Wohn- und Lebensform:
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Beruf:

Kleidung:

Aussehen:

Besondere Eigenschaf-
ten & Verhaltensweisen

Aufgabe/Funktion in der
Serie bzw. Folge:

Name:

Alter:

Familienstand:

Wohn- und Lebensform:

Beruf:

Kleidung:

Aussehen:

Besondere Eigenschaf-
ten & Verhaltensweisen

Aufgabe/Funktion in der
Serie bzw. Folge:

Sind die Personen realititsnahe dargestellt?

Kennt ihr Menschen, die auch so leben und entsprechende Lebensvorstellungen haben?

Wie bewertet ihr die Lebensentwlirfe der einzelnen Personen?
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Konntet ihr euch vorstellen, auch so zu leben? Wie wiirde das bei euch aussehen?

Gibt es Unterschiede im Verhalten von Frauen und Méannern?

Welche Lebensentwiirfe haben die Frauen, welche die Méanner?

Werden typische Rollenklischees dargestellt?

3.3.11 Arbeitsblatt fiir »Ziele formulieren und tliberprifen« (siehe 2.2.2.9)

Zielarbeit — Interview??

Woran merken Sie, dass Sie Thr Ziel erreicht haben?

Wer merkt noch, dass Sie Ihr Ziel erreicht haben (Familie, Arbeitskolleginnen und Arbeitskollegen, Freun-

dinnen und Freunde)? Woran merken es die anderen?

Was ist das Gute am jetzigen Zustand?

Wer kann Sie bei der Zielerreichung unterstiitzen? Wie konnen Sie diese Person einbinden?

Wenn Sie das Ziel erreicht haben: Was ist der Lohn, Gewinn fiir Sie/fiir andere?

Was ist der Preis fiir Sie bzw. fiir andere?

»Himmelsleiter«: Erstellen Sie eine Treppe mit den ersten drei Arbeitsschritten zur Zielerreichung. Uberle-

gen Sie dabei den Zeitrahmen und was genau in diesen Schritten passieren soll.

8. »Kellerstiege«: Uberlegen Sie drei wirksame Strategien, die Thnen helfen konnten, das Vorhaben hinauszu-
zogern oder zu verhindern!

9. Rast: Planen Sie den ersten Zwischenstopp am Weg ein! Wie und mit wem werden Sie die Zwischenrefle-
xion gestalten?

10. Wie werden Sie das gelungene Vorhaben feiern?

o=

Noos W

Wollen Sie dieses Ziel wirklich erreichen?

93 Nach René Reichel/Reinhold Rabenstein: Kreativ beraten. Methoden, Modelle, Strategien fiir Beratung, Coaching und Supervision, Miinster 2001.
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3.3.12 Arbeitsblatt fiir »Mein Berufswunsch« (siehe 2.2.3.2)

Mein Wunschberuf:

A) Titigkeitsbeschreibung

1. Wie lautet die genaue Berufsbezeichnung?

2. Was wird in dem Beruf hauptsidchlich gemacht? (Aufgabenbereich und Tatigkeitsfeld)

3. Womit oder mit wem geht frau/man dabei um? (Materialien, Arbeitsgerite, Wekzeuge etc.)

4. Anwelchem Ort bzw. in welcher Umgebung befindet sich der Arbeitsplatz? (Arbeitsplatzbeschreibung: z. B.
in einer Werkstatt, im Kauthaus, im Biiro ...)

5. Welche Besonderheiten weist der Beruf auf (Gefahren, besondere Belastungen etc.)?

6. Wie sicht der Arbeitsstil dieses Berufes normalerweise aus (KundInnenkontakt, Einzel- oder Teamarbeit,
Selbstiandigkeit etc.)?

7. Zu welchen Arbeitszeiten und in welcher Beschiftigungsform (Vollzeit, Teilzeit, Werkvertrag etc.) wird {ib-
licherweise in diesem Beruf gearbeitet?

8. Was kann in diesem Beruf verdient werden?

B) Anforderungen/Voraussetzungen

9. Welche schulische Vorbildung bzw. Ausbildung ist fiir diesen Beruf erforderlich?

10. Wie lange dauert die Ausbildung?
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11. Welche Féhigkeiten und Fertigkeiten sind fiir diesen Beruf wichtig?

12. Wie sehen die Einstellungsvoraussetzungen aus? (z.B. Schulabschluss, bestimmte Abschlussnoten, Min-
destalter, notwendige Zusatzqualifikationen etc.)

13. Was verdient frau/man wihrend der Ausbildung bzw. was kostet sie?

14. Welche korperlichen Anforderungen stellen sich im Beruf?

keine

schwindelfrei sein

unempfindliche Haut haben

Farben unterschieden konnen

korperlich belastbar sein

auch Hitze und Kilte ertragen kdnnen
gesunde Wirbelsdule, Beine, Fiile haben
gute Augen haben

geschickt arbeiten konnen

andere und zwar:

©C O O 0 O 0 O o O ©o

15. Welche geistigen Anforderungen sind besonders wichtig?

sich gut sprachlich ausdriicken kénnen

gute Rechtschreibkenntnisse

gut rechnen konnen

technische Zusammenhinge verstehen konnen
einfallsreich sein

Sinn fiir Farben

andere und zwar:

©C O © © © O O

16. Welche besonderen Anforderungen werden an das soziale Verhalten gestellt?

geduldig sein

seelisch belastbar sein

ein freundliches Wesen haben

sicher im Umgang mit Menschen sein

mit anderen gut zusammenarbeiten konnen
andere und zwar:

© © © © © ©

C) Weiterbildungs- und Ausfstiegsmoglichkeiten

17. Welche Weiterbildungs- und Moglichkeiten zur Hoherqualifizierung gibt es in diesem Beruf?

18. Welche Spezialisierungsmoglichkeiten bietet der Beruf?
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3.3.13 Arbeitsblatter fur »Un-doing Gender Tieribung« (siehe 2.2.3.3)

Arbeitsblatt 1

)

™

{,‘“k
)
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Arbeitsblatt 2

abif — analyse beratung und interdisziplinére forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
157



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Arbeitsmaterialien

3.3.14 Arbeitsblatter fur »Faktenquiz Gender Pay Gap« (siehe 2.2.3.4)

Arbeitsblatt 1 »Faktenquiz« Fragen

Frage Antwortmoglichkeiten
A: 123
! B: 171
Wie viele Lehrberufe stehen in Vorarlberg lehrstellensuchenden C: 53
Jugendlichen zur Verfuigung (Zahlen 2006)? :
D: 432
A: Floristin
2 B: Hotel- und Gastgewerbeassistentin
Welchen Lehrberuf wahlen Madchen in Vorarlberg am haufigsten? C: Einzelhandelskauffrau
D: Friseurin
A: Kraftfahrzeugtechniker
& B: Elektroinstallationstechniker
Was ist der haufigste Lehrberuf bei Burschen? C: Koch
D: Maurer
A:14%
4 B: 35%
Wie hoch ist die Einkommensschere zwischen Frauen und Mannern in Vorarlberg? C:42%
D: 4%
A:25%
° B: 75%
Wie viel Prozent der Madchen schatzen die Rolle der Mutter :
) . o e C:45%
bei der Berufswahlentscheidung als wichtig oder sehr wichtig ein? D: 10%

Arbeitsblatt 2 »Faktenquiz« Antworten

Frage 1: Wie viele Lehrberufe stehen in Vorarlberg lehrstellensuchenden Jugendlichen zur Verfligung
(Zahlen 2006)? B: 171

Frage 2: Welchen Lehrberuf wéihlen Madchen in Vorarlberg am héufigsten? C: Einzelhandelskauffrau®
Frage 3: Was ist der hiufigste Lehrberuf bei Burschen? A: Kraftfahrzeugtechniker®>
Frage 4: Wie hoch ist die Einkommensschere zwischen Frauen und Ménnern in Vorarlberg? B: 35 %?¢

Frage 5: Wie viel Prozent der Maddchen schétzen die Rolle der Mutter bei der Berufswahlentscheidung
als wichtig oder sehr wichtig ein? B: 75 %°7

3.3.15 Materialien zu »Experiment Anna« (siehe 2.2.4.1)

Anfang der Geschichte » Anna«

Anna?® ist Medizinstudentin. Sie und ihr Freund Karl mussten gerade eine wichtige Priifung ablegen. Nun wer-
den die Ergebnisse im Aushang bekannt gegeben. Mit den anderen Studentinnen und Studenten dréngeln sich
auch Anna und Karl um den Aushang. Daraus ist ersichtlich, dass Anna als Kursbeste benotet wurde ...

94 Quelle: BIFO, Oktober 2006.

95 Ebenda

96 Quelle: AK Vorarlberg 2006, Seite 14—15.

97 Quelle: Hoose/Vorholt 2006.

98 Fiir mdnnliche TN heifit die Hauptperson Karl.
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Arbeitsanweisung: Nehmen Sie sich ein paar Minuten Zeit. Denken Sie sich zu Anna eine kurze weiterfiihrende
Geschichte aus. Welche Dialoge entstehen?

Wie geht es jetzt in Ihrer Phantasie weiter? ...

Raster fiir »Anna«

innen auBen

°
f=
3
B
ie
Anna
°
c
[}
£
£
[
K-

Arbeitsanweisung: Die Quadrate nacheinander durchgehen. Beispiele aus den Geschichten sammeln, analy-
sieren und Stichwort mit Metaplankdrtchen anhefien.

Zum Beispiel:

In Quadrat yhemmend/auflen«: »Peinliche Stille«; »Streberin« etc.
In Quadrat »fordernd/aufpen«: »Fest am Abend«, »Umarmung von Karl« etc.

Stichworte aus Anna-Perspektive und Karl-Perspektive auf unterschiedliche Farbkdrtchen notieren
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Internationale Ergebnisse des Anna-Experiments®’

1.

Empfehlungen, Moglichkeiten fiir Frauen'

Die amerikanische Psychologin Marina Horner hat 1965 dieses Experiment entwickelt. Nach Anwendung
zeigten sich bei Frauen folgende Ergebnisse:

Sie prophezeiten Anna fast nur Ungliick und Katastrophen: Der Freund verliisst sie; die Kommilitonlnnen
halten sie fiir eine Streberin; ein Benotungsfehler wird aufgedeckt; bei den restlichen Priifungen fillt Anna
durch; sie wird zwar erfolgreiche Arztin, erfihrt aber Riickschlige im Privatleben; sie wird depressiv und
verzweifelt; ein Einbrecher dringt in ihre Wohnung und ermordet sie; sie hat einen Verkehrsunfall auf dem
Heimweg von der Uni; die Umwelt wendet sich von der klugen Frau ab, Mcnner kénnen ihre Uberlegenheit
nicht verkraften; etc.

Bei Miannern (die statt Anna den méannlichen Helden Karl hatten) sahen die Ergebnisse dagegen wie folgt
aus:

Seine Entwicklung geht geradlinig weiter; er schlief3t das Studium ziigig ab, findet eine Assistentenstelle und
wird erfolgreicher Arzt; etc.

All diese Ergebnisse entfachten in den USA heftige Diskussionen iiber die Angst der Frauen vor Erfolg.

Cheryl Benard und Edit Schlaffer, zwei 6sterreichische Soziologinnen, wiederholten 1988 dieses Experiment
mit Studentinnen in Osterreich. Ihre Ergebnisse:

Anna feiert ihre Priifung nicht, wertet deren Bedeutung ab, spielt das Ergebnis herunter, es sei alles nur
Gliick gewesen, sie bleibt die Beste und entwickelt Angst, ihren Freund zu verlieren, sie bekommt ein Kind
und bricht das Studium ab, sie hilft ihrem Freund, er iibernimmt die Praxis des Schwiegervaters, sie arbeitet
als Sprechstundenbhilfe weiter mit etc.

In 31 % der Geschichten wurde Anna ungeplant schwanger, in keiner einzigen Geschichte war von einem
Zwang oder einer Drohung von Karl die Rede (das Kopfweh, das ihn daran hinderte, zur Priifungsfeier zu
gehen, war die extremste Reaktion, die sich die Schreiberinnen ausdachten; nie aber hieB3 es: Karl wollte,
erwartete, forderte ...!).

Edit Schlaffer und Cheryl Benard erhielten also unter dsterreichischen Studierenden dhnliche Ergebnisse.
Die Angst der Frauen speist sich aus der Angst vor Ablehnung durch ihre méannlichen Partner. Hinzu kommt
die Angst, eigene Krifte konnten nicht ausreichen, um den Erfolg zu sichern. Sie haben Angst, dass am
Schluss nichts bleibt: weder Karl noch die Arztinnenlaufbahn. »Die Soziologinnen schlussfolgern, dass das
Ergebnis des Experiments die Angst der Frauen vor Erfolg zeigt.«'%° Benard/Schlaffer empfehlen, Schluss
zu machen mit dem »Herumspuken der echten oder fiktiven Gegner im Kopf.«!0!

Hier dréngt sich die Frage auf, ob es heute subtilere Hinweise von Miannern sind, die Frauen lenken? Ob es
Kommentare einer Umwelt von Tanten, Miittern und Freundinnen, Zeitschriften und Beratungskolumnen
sind?

02

Subtile Signale des Partners ansprechen

Eigene Anteile bei Missverstindnissen in der Deutung kldren

Sich selber nicht verstellen, dem Partner nicht Sanftmut und Anpassungsfreude vorspielen

Klare Abkommen treffen

Eigene Leistungen realistisch sehen lernen (» Wer stiandig tiefstapelt, schaufelt sich selbst ins Grab«)
Schluss mit dem Herumspuken der echten und fiktiven Gegner im Kopf (denn die sind es, die hemmen)!

Regel: Was Sie auch immer werden méchten — werden Sie es zuallererst in Threm Kopf und Ihrem Herz.

99 Vgl. Colette Dowling 1987; vgl. Cheryl Benard und Edit Schlaffer 1989, Seite 214ff; vgl. Gesine Spief3 2006, Seite 20f.
100 Gesine Spiefl 2006, Seite 22f.

101 Edit Schlaffer und Cheryl Benard 1989, Seite 214ff.

102 Ebenda.
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3.3.16 Arbeitsblatt fiir »lch mache mir ein Bild« (siehe 2.2.4.2)

Arbeitsmaterialien

Starken

Wie kann ich sie in meinen »Wunschberuf« einbringen?

=

©l® N o o & DN

N
©

Ausbaufahige
Kompetenzen fiir
den »Wunschberuf«

Wie kann ich sie erwerben?

1.

©l®| N o |o|slw|N

N
=)

3.3.17 Arbeitsblatt fur »Die verborgenen Schatze der Frau« (siehe 2.2.4.4)

Personlichkeitsbezogene Kompetenzen

Fihigkeiten

Auspragung Anwendung im téaglichen Leben

Verbesserungsbedarf

Selbstreflexion und Bereitschaft
zur Selbstentwicklung

Urteilsvermogen, analytisches
Denken, Intellekt, geistiger Horizont

Offenheit gegeniiber Neuem,
Kreativitat, Experimentierfreude

Emotionalitat und Subjektivitat

Engagement, Leistungsbereitschaft,
Initiative

Ausdauer, Beharrlichkeit, Geduld
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Arbeitsmaterialien

Belastbarkeit, Frustrationstoleranz

Realitatsbezogenheit

Risikobereitschaft

Ausstrahlung, Selbstsicherheit,
Glaubwdrdigkeit, Integritat

Flexibilitat

Visionares Denken

Gefuhl fur zukinftige Entwicklungen,
Imaginationen

Soziale und fiihrungsbezogene Kompetenzen

Fahigkeiten

Auspragung

Anwendung im taglichen Leben

Verbesserungsbedarf

Wahrnehmungsvermdégen,
Einflihlungsvermogen

Kommunikationsfahigkeit,
sprachlicher Ausdruck

Offenheit

Teamfahigkeit

Fahigkeit, Teamarbeit zu fordern

Kooperations-, Konsens-,
Integrationsfahigkeit

Konstruktive Konfliktldsung

Veranderungsfahigkeit, etwas
bewegen kdnnen

Leistungspotenziale der Beschaf-
tigten erkennen und nutzen

Wertschatzung der Mitarbeiterinnen

Fahigkeit, Identifikation zu schaffen,
Sinnvermittlung, Vorbild

3.3.18 Rollenspielanweisungen »Korpersprache und Sprachverhalten« (siehe 2.2.4.5)

1. Thr habt den Auftrag, ein Bewerbungsgespriach darzustellen. Eine Person bewirbt sich, die anderen stellen

Fragen und bewerten. Eine Person leitet das Gespréach (Chefln, PersonalleiterIn).

Stellt bitte einmal eine Frau und einmal einen Mann als BewerberIn und LeiterIn dar und versucht, Verhal-

tensweisen zu zeigen, die nach eurer Meinung typisch fiir Ménner und Frauen sind.

2. Ein Mann hilt einen Vortrag vor einem interessierten Publikum zu einem beliebigen Thema. Stellt diese

Situation bitte im Plenum vor.

3. Stellt bitte im Plenum vor, wie Manner bzw. Frauen nach euren Beobachtungen gehen.
4. Die Wohngemeinschaft will umziehen. Stellt bitte die Diskussionsrunde zu diesem Thema vor.
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5. Stellt bitte im Plenum vor, wie Ménner bzw. Frauen sich nach euren Beobachtungen begriiflen.

6. Der Betrieb will eine neue Telefonanlage installieren. Die Mitarbeiterinnen diskutieren iiber verschiedene
Moglichkeiten.

7. Stellt bitte dem Plenum vor, wie nach eurer Beobachtung Ménner bzw. Frauen stehen.

3.3.19 Arbeitsblatter fur »Korsett und Krawatte« (siehe 2.2.4.6)

Arbeitsblatt 1: Das Korsett

Korsage bedeutet versteiftes, tragerloses eng anliegendes Miederoberteil fiir Frauen. In der Mitte des 16. Jahr-
hunderts gab es Mieder, die aus einem mit Stoff iiberzogenen Metallgeriist (Korsett) bestanden. Sie werden
auch Schniirbrust oder Schniirleib genannt. Es hat eine einschriankende, beengende Wirkung (vgl. dtv-Lexikon,
Miinchen 1997, Bd. 12, Seite 92). Die weiblichen Formen sollen damit besonders zurechtgebogen werden. Es
starkt andererseits die aufrechte Haltung.

Was beschrankt mich?

Was engt mich ein? Beschrankendes in Starkendes verwandeln

Erkenntnisse aus der Diskussion:
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Arbeitsblatt 2: Die Krawatte

In Brockhaus (Bd. 10, 1970, Seite 602) ist Folgendes zu lesen: Die Krawatte »ist eine Herrenbekleidung, die
seit dem 17. Jahrhundert in verschiedenen Formen modisches Accessoire fiir Madnner war.«

e Symbol fiir die Zugehorigkeit zum méannlichen Geschlecht.
» Je hoher die Hierarchie, das heif3t auch, je niher an den Zentren der Macht, desto 6fter sind Krawatten zu
sehen (z. B. in Banken, Politik).

Den symbolischen Gehalt der Krawatte hat Ekkehard Nuissl (1993) folgendermallen herausgearbeitet: Sie steht
fiir »Steitheit und Antidsthetik. Trennt eng an den Hals gebunden den Kopf, Sitz der Ratio vom Koérper, Sitz von
Schwiche und Emotionalitdt. Die Krawatte verhindert die Wahrnehmung des eigenen Angstschweil3es, diszi-
pliniert durch Druck auf den Hals und Kehlkopf - WURGER ...« (Nuissl, Ekkehard (1993): Ménnerbildung.
Frankfurt/Main, Seite 25).

Was diszipliniert mich?

Was wiirgt mich? Disziplinierendes in Befreiendes verwandeln

Erkenntnisse aus der Diskussion:
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3.4 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.3, Wiedereinstieg

3.4.1 Arbeitsblatter fur »Welcher Typ bin ich?« (siehe 2.3.2.1)

Arbeitsblatt 1: Meine Eigenschaften

Welche Eigenschaften zeichnen mich aus? Welche davon wiirde ich gerne im neuen Job anwenden? (Die Ant-

worten auf die beiden Fragen ev. mit verschiedenen Farben markieren.)!03

Arbeitsmaterialien

Analytisch denkend Flexibel Kontaktfreudig Organisationstalent Sozial
Anpassungsfahig Frohlich Kraftig Praxisorientiert Spontan
Begeisterungsfahig Gastfreundlich Kreativ Punktlich Sportlich
Belastbar Gebildet Kritikfahig Realistisch Strukturiert
Bestandig Geistig wendig Kunstlerisch begabt Redegewandt Teamfahig
Direkt Gelassen Launisch Ruhig Technisch begabt
Diszipliniert Handwerklich Leistungsbereit Schiichtern Tolerant
Durchsetzungsstark geschickt Loyal Selbstandig Verhandlungsbereit
Effizient Humorvoll Mitfihlend Selbstbewusst Verlasslich
Energisch Impulsiv Offen Sensibel Vielseitig interessiert
Engagiert Introvertiert Optimistisch Sorgfaltig Widerspenstig
Entscheidungsfreudig | Kaufmannisch talentiert Ordentlich und griindlich Zielstrebig
Arbeitsblatt 2: Was ist wichtig?1%4
Aspekte eines Jobs, die wichtig fiir mich sind Sehr wichtig Wichtig Weniger wichtig Nicht wichtig

Die Arbeit genieen und Spal® haben

Gehalt: Ich mochte monatlich ... Euro verdienen

Verantwortlich sein fir andere Arbeitskolleginnen, fiir ein Team

EinE Arbeitgeberln mit Verstandnis fur Familien

Arbeitskolleglnnen

Arbeitsbedingungen

Distanz Wohnung — Arbeitsstatte

Die Moglichkeit, andere Menschen zu treffen

Kundenkontakt

Die Chance, anderen zu helfen

Flexible Arbeitszeit

Zeitlich flexibel konsumierbarer Urlaubsanspruch

Weiterbildungsmoglichkeiten

Méglichkeit eines beruflichen Aufstiegs (Karriere)

Herausforderung

Personen, fir die ich arbeite (Kundinnen)

Bereitschaft, physische Risiken zu Gibernehmen

103 Die Zusammenstellung der Eigenschaften basiert auf den Quellen des Arbeitsmarktservice Osterreich 2005, Seite 37 und Sally Longson 1999, Seite 66.
104 Quelle des Arbeitsblattes: Sally Longson 1999, Seite 68.
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Arbeitsmaterialien

Nicht-Involviertsein in unangenehme Arbeitsbedingungen
(z.B. Hohe, Hitze, Dreck und Kalte)

Wertschatzung seitens Kolleglnnen, Chefln und Kundinnen

Zugehorigkeitsgefuhl

Arbeitsblatt 3: Was will ich?105

Arbeit im Biiro bzw. Haus/Arbeit im Freien/gemischt

lokale Firma/nationale Firma/internationale Firma
GroBunternehmen/Mittelunternehmen/Kleinbetrieb

tagliche bzw. haufige (Abgabe-)Termine/wenig bis gar keine (Abgabe-)Termine
Arbeit fiir eine Firma/Arbeit fiir mehrere Firmen/selbstdndige Tatigkeit
Schreibtischarbeit/Tatigkeit mit Bewegung/flexible Arbeitsausiibung

o N o0 AW N

leistungsabhingige Bezahlung/Gehalt und Provision/Fixgehalt

9 Arbeit von zuhause aus/Arbeit auBler Haus/teilweise Heimarbeit

10 hohe Position in einem Unternehmen/Teammitglied/selbstéindiges Arbeiten

11 sehr biirokratisches Unternehmen/Unternehmen mit einiger Biirokratie/keine Biirokratie
12 Liebe zum Detail/weniger Liebe zum Detail/keine Liebe zum Deteil

13 viel Routine in der Arbeit/einige Routine in der Arbeit/wenig Routine in der Arbeit

14 viel autonomes Handeln/einiges autonomes Handeln/kein autonomes Handeln

Dienstreisen innerhalb von Osterreich (mit Auto oder Bahn?)/Dienstreisen im Ausland/keine Dienstreisen

15 flexibler Arbeitstag/man weil} nie, was am nichsten Tag geschehen wird/man weil3 exakt, was am néachsten

Tag geschehen wird

3.4.2 Arbeitsblatt fiir »Meine Zeitorganisation«'% (siehe 2.3.4.5)

ja

nein

Unterscheide ich bewusst und regelmafRlig zwischen wichtigen, dringenden und weniger dringenden Angelegenheiten
und Erledigungen?

Kann ich auch einmal »nein« sagen, wenn andere etwas von mir wollen?

Schaffe ich es den eigenen Interessen gegentiiber den Interessen meiner Kinder/meiner Familie einen fiir mich
befriedigenden Platz einzurdumen?

Sage ich meist sofort zu, wenn andere etwas von mir wollen?

Plane ich schriftlich, sodass ich realistische Vorstellungen von meinem taglichen, wochentlichen oder monatlichen
Zeitbudget entwickeln kann?

Delegiere ich Familienarbeiten an meinen Partner, an die Kinder, an andere Personen?

Kenne ich die Zeiten, zu denen ich am besten arbeiten kann, und nitze ich sie fiir meine wichtigsten Aktivitaten?

Flhre ich eine Liste, auf der ich alles notiere, was zu erledigen ist, damit ich unbelastet an meine aktuellen
Tatigkeiten herangehen kann?

Kann ich auch einmal groRzligig zu mir selbst sein und meinen Anspruch auf Perfektion herunterschrauben?

Setze ich mir fiir Aufgaben, die mir unangenehm sind, vernunftige Fristen?

Nehme ich mir nicht mehr vor, als ich tatsachlich erledigen kann?

Auswertung: Anzahl Ja, Anzahl Nein

105 Quelle des Arbeitsblattes: Sally Longson 1999, Seite 69.
106 Quelle des Arbeitsblattes: Arbeitsmarktservice Osterreich 2004, Seite 21.
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3.4.3 Arbeitsblatter fir »24-Stunden-Uhr« (siehe 2.3.4.7)

Arbeitsblatt 1 »Meine 24-Stunden-Uhr«

Arbeitsblatt 2 »Beispieluhr 24-Stunden-Uhr eines Schiilers bzw. einer Schiilerin«

Schlafen

Lesen, Fernsehen,
Computer spielen

Freundinnen/
Freunde treffen

Schule & Hin- und
Riickweg

Arbeitsmaterialien
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3.5 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.4, Berufswechsel

3.5.1 Arbeitsblatter fir »Vergangenes beenden« (siehe 2.4.1)

Ubung 1: Was méchte ich aufgeben?

Emotionale Bedeutung

Art der Aktivitaten: (z. B. Vortrage halten)

(z.B. Nervositat)

Art der Gegenstande: (z.B. Dienstauto)

(z.B. Unsicherheit beim Fahren)

Art der Beziehungen: (z.B. Vorgesetze(r))

(z.B. Arger)

Ubung 2: Was méchte ich fortfiihren?

Emotionale Bedeutung

Art der Aktivitaten:

Art der Gegenstande:

Art der Beziehungen:

Ubung 3: Was méchte ich verindern?

Emotionale Bedeutung

Art der Aktivitaten:

Art der Gegenstande:

Art der Beziehungen:

Quelle: Birkner 2006, Seite 88ff.
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Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Arbeitsmaterialien

3.5.2 Arbeitsblatter fir »Mein alter und neuer Tagesablauf« (siehe 2.4.3)

Tragen Sie in der linken Spalte die Tages- oder Uhrzeit ein und in der rechten Spalte die Tétigkeit, die Sie dabei
ausfiihren. Erinnern Sie sich dabei an einen typischen Tagesablauf unter der Woche.

Tageszeit (z.B. 9 Uhr in der Friih) Tatigkeit (z. B. Aufstehen, Friihstiicken)

O Familie

O Beruf

O Haushalt

O Freunde

[ Freizeit/Hobbys

O Kinderbetreuung

Quelle: AMS Osterreich (Hg.) 2006, Seite 19f.

3.5.3 Arbeitsblatter fur »Umgang mit Misserfolg« (siehe 2.4.8)

Beispiel: Herr R. hélt einen Vortrag, bei dem er ein neues Marketingkonzept prisentiert, welches in Zukunft
in seiner Firma umgesetzt werden soll. Doch der Vortrag verlauft anderes als erwartet. Es kommen keine Fra-
gen aus dem Publikum, es entsteht keine Diskussion, und der Chef verlésst den Vortrag frithzeitig. Das war flir
Herrn R. ein Misserfolg. Doch worauf ldsst sich dieser Misserfolg zuriickfiihren, und welche Konsequenzen
kann Herr R. daraus ziehen?

Ursachenforschung

Beispiel: Vortrag | Es liegt an mir Ich kann nichts dafiir

Heute Der Vortrag wurde nicht bis ins letzte Detail Vor dem Vortrag nahmen die Zuhérerinnen an einer Gehalts-
durchgeplant. (=Wollen, Anstrengung) verhandlung teil. Die finanziell schlechte Lage bedrickt die

Zuhorerlnnen. (=Gliick/Pech, Zufall)

Immer Herr R. schatzt sich redesicher ein. Doch Der Vortragsraum verfiigt nur tber schlechte Luftungsmaoglich-
plant er keine Diskussionsfragen an das keiten, daher ist es sehr stickig und die Aufmerksamkeit der
Publikum, weil er die Konfrontation scheut. Zuhdrerlnnen sinkt dadurch. (=Schwierigkeit einer Aufgabe,
(=Konnen, Begabung) eines Problems)
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Konsequenzen
Beispiel: Vortrag | Es liegt an mir Ich kann nichts dafiir
Heute Herr R. war nicht so strukturiert wie Ublich. Er | Die Zuhdrerlnnen sind in ihren Gedanken nicht bei dem Vortrag,
war nervéser und unsicherer. sondern bei der personlichen Betroffenheit infolge der Gehalts-
verhandlung.
Immer Die Zuhorerlnnen fiihlen sich nie personlich an-| Die Zuhorerlnnen werden in diesem Raum auf Grund der
gesprochen, Herr R. fragt sie nicht nach ihrer Mei- | schlechten Liftungsmadglichkeit immer unaufmerksam sein.
nung. Der Vortrag endet nach der Prasentation.

Was werde ich dndern? Herr R. wird vom Chef im Nachhinein seine Meinung einholen und um einen zweiten
Vortragstermin, der sich vorrangig mit der Diskussion beschiftigt, bitten. Dabei sollen die Zuhorerlnnen davor

keinen anderen Vortrag besuchen, der Raum gewechselt oder so gut wie mdglich beliiftet werden (vielleicht
tiber Nacht das Fenster 6ffnen).

Was werde ich anders machen, wenn ich mich das nichste Mal in einer vergleichbaren Situation befinde? Herr
R. wird sich bestmdglich auf den Vortrag vorbereiten, das heil3t, frith genug den Vortrag planen und wenn ver-
langt einen Diskussionsteil vorbereiten. Fragen an die Zuhdrerlnnen, die er dazwischen stellt, wird er ab jetzt
immer planen. Die Raummdoglichkeiten werden optimal gestaltet.

Aufgabe: Stellen Sie sich nun ein Ereignis aus der Vergangenheit vor, bei dem Sie Misserfolg erlebt haben.
Tragen Sie Faktoren ein, die gerade an diesem Tag zugetroffen haben und an Thnen oder eher an der Umgebung

gelegen haben, und Faktoren, die immer schon in mehreren Situationen zugetroffen haben und an Ihnen oder
an der Umgebung gelegen haben.

Ursachenforschung:

Bsp: Es liegt an mir Ich kann nichts dafiir

Heute

Immer

Konsequenzen:

Bsp: Es liegt an mir Ich kann nichts dafiir
Heute

Immer
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Arbeitsmaterialien

Was werde ich dndern?

Was werde ich anders machen, wenn ich mich das nachste Mal in einer vergleichbaren Situation befinde?

Quelle: Krelhaus 2004, Seite 204.

3.5.4 Arbeitsblatter fur »Erfahrungskonkretisierung« (siehe 2.4.10)

Umgang Durch welche | In welchen Was habe Welchen Nutzen hat Wie ist die Arbeit
womit? Aktivitaten? Situationen? ich gelernt? der/die Arbeitgeberin? dokumentiert?
Menschen Fihrung Projekte Bewaltigung von Kostensenkung Instrumente fiir
Verkauf Besprechungen Konflikten Wachstum Fuhrung,
Unterricht Krisen Umgang mit versch. Beziehung Unterricht
Pflege Freizeit Kulturen Musterschreiben
Umgang mit Widerstan- Mustervertrage
den bei Veranderungen
Produkte Entwicklung Produkteinfiihrung Eigenschaften von Wachstum durch Checklisten
Gegenstande | Vertrieb Produktpflege Materialien Innovation Beschreibung von
Materialien Wartung Qualitatsthemen Systematik fir Problem- | Begrenzung von Schaden | Prozessen,
Reinigung Krisenfall |6sung bei Problemen mit (Zertifizierung)
Qualitat Patente
Laufzeitverbesserung
Verfahren Entwicklung Umstellung der EDV | Systematik Reduzierung von Fehlern | Ablaufplane
Arbeitsweisen | Test Forschung Vermittlung von Wissen | Schnelle Einarbeitung Handbuicher
Methoden Unterricht Weiterbildung Verfahren zur Dokumen- | neuer Mitarbeiter
tation
Informationen | Beschaffung Marktforschung Methoden der Recherche | Grundlagen fir Entschei- | Datenbank
Dokumentation | Recherche, Datenbank dungen Veroffentlichung
Verbreitung Forschung Verfassen von (Presse-) | Gutes Image Bibliothek/Archiv
Wissensmanage- Texten Transfer von Know-how
ment
Organisationen | Fiihrung Aufbauphase Entwicklung von Wachstum Strategiepapiere
Beratung Sanierungsphase Strategien Verbesserung der Ertrage | Unterlagen fir
Analyse Veranderung Umgang mit Aufsichtsrat, | Gewinnung neuer Kunden | Prasentationen
Veranderung Kauf/Verkauf Beratern, Banken Halten von Stammkunden | Presseartikel
Beitrag zu Fach-
zeitschrift
Markte Erforschung Produkteinfiihrung Umgang mit Kunden, an- | Wachstum Studien tber
Bearbeitung Markenpflege gestellten AuRendienst, | Vorsprung vor Wettbewerb | Wettbewerber
Neuerschlie- MarkterschlieBung Handelsvertretern Neue Absatzkanale und Verdffentlichung
Rung Branchenkenntnisse Méarkte in der Presse

Werbeanzeigen,
Fotos
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Umgang Durch welche In welchen Was habe Welchen Nutzen hat | Wie ist die Arbeit
womit? Aktivitaten? Situationen? ich gelernt? der/die Arbeitgeberin? | dokumentiert?

Menschen

Produkte
Gegenstande
Materialien

Verfahren
Arbeitsweisen
Methoden

Informationen

Organisationen

Markte

Quelle: Birkner 2006, 148f.
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3.5.5 Arbeitsblatter fir »nKernkompetenzen einschatzen« (siehe 2.4.11)

Bitte kreuzen Sie bei jeder Eigenschaft an, wie ausgeprigt diese lhrer Meinung nach bei [hnen ist.

+3 = sehr stark, +2 = deutlich ausgeprdgt, +1= etwas stdirker als der Durchschnitt ausgeprdgt, 0 = normal, ganz
durchschnittlich, unauffillig, -1 = eher weniger ausgeprdgt, -2 = eher schwach ausgeprdgt, -3= sehr schwach

oder gar nicht ausgeprdgt

Merkmalsgruppe (Personlichkeit, Kommunikationsfahigkeit, soziale Kompetenz)

Arbeitsmaterialien

Sensibilitat -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Zuhorfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 )
Kontaktfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Aufgeschlossenheit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Teamorientierung -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Kooperationsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Anpassungsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Kompromissbereitschaft -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Diplomatie -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Verhandlungsgeschick -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Integrationsvermogen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Uberzeugungspotenzial -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Begeisterungsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Motivationsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Sprachliches Ausdrucksvermégen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Schriftliches Ausdrucksvermogen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Rhetorische Fahigkeiten -3 -2 -1 0 +1 +2 e
Teamfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 8
Anpassungsbereitschaft -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Soziale Kompetenz -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Kommunikationsfahigkeit -3 -2 -1 0 T 2 )
Merkmalsgruppe (Selbstandigkeit)
Zielstrebigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Selbstbewusstsein -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Verantwortungsbewusstsein -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Kritikfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Selbstbeherrschung -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Zuverlassigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Toleranzfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 e
Unerschrockenheit -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Bereitschaft zur Verantwortungsiibernahme -3 -2 -1 0 T 2 )
Merkmalsgruppe (Entscheidungsverhalten)
Risikobereitschaft -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Entscheidungsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Sicherheitsdenken -3 -2 -1 0 T 2 )
Delegationsbereitschaft -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Delegationsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Lebensfreude -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Flexibilitat -3 -2 -1 0 +1 +2 =)
Reprasentationsvermdgen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
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Merkmalsgruppe (Leistungsmotivation)

Arbeitsmotivationshilfe -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Tatkraft -3 -2 -1 0 +1 +2 )
Fihrungsmotivation -3 -2 -1 0 T 2 )
Fihrungsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Eigeninitiative -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Durchsetzungsvermdgen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Selbstvertrauen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Ehrgeiz -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Zielstrebigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 e
Durchhaltevermogen -3 -2 -1 0 +1 +2 1)
Durchsetzungsvermdgen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Frustrationstoleranz -3 -2 -1 0 +1 2 T+
Erfolgsorientierung -3 -2 -1 0 T 2 )
Tatkraft -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Vitalitat -3 -2 -1 0 +1 +2 )
Leistungsbereitschaft -3 -2 -1 0 T 2 )
Idealismus -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Identifikationsbereitschaft mit Unternehmen/Institutionen -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Merkmalsgruppe (Selbstkontrollfahigkeit)
Autonomie -3 -2 -1 0 T 2 )
Selbstandigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Verantwortungsbewusstsein -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Unabhangigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Zuverlassigkeit -3 -2 -1 0 +1 2 )
Selbstdisziplin -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Ausdauer -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Geduld -3 -2 -1 0 +1 +2 )
Pflichtbewusstsein -3 -2 -1 0 T 2 )
Loyalitat -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Stresstoleranz -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Merkmalsgruppe (systematisch-zielorientiertes Denken und Handeln)
Analytisches Denken -3 -2 -1 0 T 2 )
Konzeptionelles Planen -3 -2 -1 0 +1 +2 e
Planvolles Vorgehen -3 -2 -1 0 +1 +2 8
Kombinatorisches Denken -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Effiziente Arbeitsorganisation -3 -2 -1 0 +1 2 )
Entscheidungsvermogen -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Merkmalsgruppe (wichtige andere Merkmale)
Kosten-/Nutzen-Bewusstsein -3 -2 -1 0 T 2 )
Unternehmerisches Denken -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Systematische Arbeitsorganisation -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Zieldefinitionsfahigkeit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3
Arbeitseffizienz -3 -2 -1 0 +1 +2 §i28)
Materialismus -3 -2 -1 0 T 2 )
Physische Fitness -3 -2 -1 0 +1 +2 e
Gesundheitliches Wohlbefinden -3 -2 -1 0 +1 +2 T+
Psychische Gesundheit -3 -2 -1 0 +1 +2 +3

Quelle: Hesse/Schrader 2004, Seite 711f.
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3.5.6 Arbeitsblatter fir »Arbeitsmodelle« (siehe 2.4.12)

Ubung 1
Ja Nein
Zu meinen besonderen Starken gehéren Zuverlassigkeit und haufige Ubereinstimmung mit Vorgesetzten.
Mir ist es am liebsten, wenn mein Entscheidungsspielraum klar vorgegeben ist.
Ich mochte mich lieber nicht auf finanzielle Abenteuer einlassen und dabei meinen derzeitigen Lebensstil aufs
Spiel setzen.
Am besten arbeite ich im Team.
Ich will ein festes, zuverlassiges Einkommen, wahrend ich mich weiterbilde, um spéater andere berufliche Vor-
stellungen zu verwirklichen.
Es gibt bereits viele Unternehmen, deren Arbeitsweise und Ziele mit meinen eigenen Vorstellungen Uberein-
stimmen.
Ich bin Uberzeugt davon, dass ich durch die Arbeit in einem Unternehmen viel lernen kann.
An grofen Unternehmen mag ich die Sicherheit und die Aufstiegschancen.
Wenn ich abends nach Hause gehe, will ich die Arbeit hinter mir lassen. Ich finde, Arbeits- und Privatleben sollten
getrennt sein.
Ich kann am ehesten in einem bestehenden Unternehmen arbeiten.
Ubung 2
Ja Nein
Ich kann von mir mit gutem Gewissen behaupten, dass ich tber ein hohes MaR an Selbstdisziplin verflge.
Far Vorschriften und Verbote habe ich kaum Verstandnis.
Ich habe mich fir meinen Beruf entschieden, weil er mir Spaf macht.
Ich méchte nicht immer an einem Ort arbeiten mussen.
Ich will meine eigenen Ideen umsetzen.
Am liebsten arbeite ich allein. Wenn ich meine Ruhe habe, bliihe ich richtig auf.
Meine beruflichen Entscheidungen treffe ich aus dem Bauch heraus. Ich brauche dafir keine Ratschlage von
Vorgesetzten oder Kolleginnen.
Ich méchte weder den Stress noch die Verantwortung, die mit einem eigenen Unternehmen verbunden waren.
Wenn mir meine Arbeit wirklich Spal® macht, dann kann ich vortibergehend auch einmal mit weniger Geld aus-
kommen.
Ubung 3
Ja Nein

Ich vertraue auf meine Instinkte und es bereitet mir keine Schwierigkeiten, Entscheidungen zu treffen.

Ich liebe Herausforderungen.

Es macht mir SpaR, fir Dinge zu kadmpfen, die ich haben will.

Wenn ich selbst von einer Idee Uberzeugt bin, gelingt es mir sehr schnell, auch meine Mitmenschen dafir zu
begeistern.

Ich denke, dass meine Fuhrungsqualitaten zu meinen wichtigsten Eigenschaften gehoren.

Meine Ideen sind so gut, dass ich ein Scheitern meiner Plane kaum beflirchten muss.

Die Arbeit macht mir so viel Spal}, dass ich dabei nicht stadndig auf die Uhr schaue.

Wenn ich etwas anfange, gebe ich nicht eher auf, bis das Projekt abgeschlossen ist.

Ich lasse mich nicht gleich von meinen Planen abbringen, nur weil ich einmal etwas nicht weif3. In solchen
Situationen stiirze ich mich einfach mitten ins Problem. Auf diese Weise findet sich am schnellsten eine Lésung.

Die Freiheit, etwas Eigenes aufzubauen, ist sehr wichtig fir mich.

Quelle: Hesse/Schrader 2004, Seite 133ff.

abif — analyse beratung und interdisziplinére forschung » AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
175



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen

3.6 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.5, Selbstandigkeit

3.6.1 Arbeitsblatter fur »Meine Fahigkeiten« (siehe 2.5.1)

Die sieben Geschichten

Arbeitsmaterialien

Spalte 1

Spalte 2

Spalte 3

Spalte 4

Spalte 5

Dein Ziel: Was wolltest
Du erreichen?

Irgendein Hindernis
(oder eine Einschran-
kung, eine Hurde, eine
Barriere, die es zu Uber-
winden galt, bevor Du es
erreichen konntest)

Was Du Schritt fiir Schritt
getan hast (Vielleicht ist
es hilfreich sich vorzu-

Beschreibung des
Ergebnisses (was Du
erreicht hast)

Mengenangaben
beziehungsweise etwas,
was die Leistungen

stellen, die Geschichte
einem vierjahrigen Kind
zu erzahlen, das immer
wieder fragt: »Und was
hast Du dann gemacht?
Und dann?«)

messbar macht

Quelle: Bolles 2004, Seite 327.

Meine Fahigkeiten

Fiir die Auswertung der 7 Geschichten wird jede einzelne Geschichte (1-7) herangezogen und anhand dieser
Arbeitsblatter analysiert, welche Tatigkeiten in welcher Geschichte angewendet wurden. In den Feldern 1-7 kann
angekreuzt werden, in welcher Geschichte, welche Fahigkeit angewendet wurde. Die am haufigsten angewende-
ten Fahigkeiten (mit den meisten Kreuzen am Ende der Analyse) sollten in einer Liste gesammelt werden. Danach
kann eine Priorisierung (z. B. von 1-10) vorgenommen werden, welche die liebsten/besten Fahigkeiten sind.

A) Meine korperlichen Fahigkeiten: »lch kann gut ...«

Etwas mit

Etwas mit Dingen

. . Etwas mit Geraten, Etwas mit Etwas mit
Etwas mit dem Materialien tun (Ton, tun (Nahrung, . "
" Maschinen oder Gebduden oder Pflanzen oder
Korper tun Holz, Stoff, Metall, Werkzeuge, o .
. . Fahrzeugen tun Raumen tun Tieren tun
Stein, Edelsteine) Instrumente)
Einen griinen
Meine Hande oder Basteln, nahen, Waschen, reinigen | In Gang setzen oder Bauen oder Daumen haben oder
Finger gebrauchen weben, hdammern oder praparieren zusammenbauen renovieren etwas zum Bliihen

bringen

112]3|415|6|7 | 1|2]|3|4|5|6|7 | 1]2|3|4|5|6|7|1]|2|3|4|5|6|7 |1]|2|3|4|5|6]|7|1]|2|3|4]|5|6]|7
. . Einen Draht zu
Grol3e Fingerfertig- Schnelden, EELPENE, Benutzen, steuern Gestalten oder Tieren haben
. . schnitzen oder benutzen oder . .
keit besitzen . oder fahren restaurieren (Aufzucht, Training,
meileln handhaben
Haltung)
112]3|415|6|7 | 1|2|3|4|5|6|7 | 1]2|3|4|5|6|7|1]|2|3|4|5|6|7 |1]2|3|4|5|6]|7|1]|2|3|4]|5|6]|7

Hande und Augen
koordiniert
benutzen

F

ormen, gestalten
oder bildhauern

Backen, zubereiten
oder kochen

Bedienen, auffiillen
oder leeren

11213141567 | 1

|2]3]4|5|6]7

112]3]4|5]|6]|7

112[3[4]5]|6]|7

Den gesamten

Verzieren, bemalen,

Warten, konservie-

Instand halten,

. - verschonern oder . reinigen und
Korper koordinieren . ren oder reparieren .
restaurieren reparieren
1123(415|6|7|1|2]|3|4|5|6|7 | 1]2|3|4|5|6|7|1]2|3|4|5]|6]|7

Starke, Schnellig-

keit, Kraft oder 3

eine Arbeiten mit

Feine Arbeiten mit
Werkzeugen oder

Auseinander

. den Handen nehmen, zerlegen
Durchhaltevermo- .. Instrumenten
) durchfliihren . oder verwerten
gen beweisen durchfiihren
112|3|4|5|6|7 | 1]12]|3|4|5|6|7 | 1]2]|3|4|5|6|7|1]2]|3|4|5|6]|7
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B) Meine geistigen Fahigkeiten: »lch kann gut ...«

Arbeitsmaterialien

Informationen sammeln
oder erschaffen

Informationen managen

Informationen
speichern

Informationen nutzbar
machen

Zusammenstellen,
suchen oder unter-
suchen

Schrittweise: Ahnlichkei-
ten oder Unterschiede
vergleichen und/oder

nachbilden

Ganzheitlich: Ubertragen,
Ubersetzen (einschliefl3-
lich programmieren), ent-
wickeln oder verbessern

Aufzeichnungen machen

Im Zusammenhang mit
Menschen (siehe
zwischenmenschliche
Fahigkeiten)

11213|4]5]|6|7

112]13|4|5]|6|7

11213[4|5|6]|7

11213|4]5]|6|7

11213|4|5|6|7

Informationen durch
Interviews oder
Beobachtung von
Menschen sammeln

Rechnen, mit Zahlen
arbeiten, Buchflihrung

Visualisieren, zeichnen,
malen, inszenieren,
Video oder Software
entwickeln

Speichern oder ablegen

In Zusammenhang mit
Gegenstanden (siehe
koérperliche Fahigkeiten)

11213|4]5]6|7

11213|4|5]|6|7

11213[4|5|6]|7

112]3|4|5]|6|7

11213|4|5]|6|7

Informationen durch
Untersuchung und
Beobachtung von
Dingen sammeln

Analysieren, in Teile
zerlegen

Kombinieren, Teile zu
einem Ganzen zusam-
menfligen

Informationen, Ideen
oder Daten abrufen

112|3|4[5]6]|7

112[3]4]5]6]|7

112[3]4]5]6]|7

112|3[4|5]6]|7

Uber eine ausgezeich-
nete Fahigkeit zu horen,
riechen, schmecken
oder sehen verfligen

Organisieren, klassifizie-
ren, systematisieren
und/oder Prioritaten

setzen

Probleme I6sen oder
Strukturen in groRen
Datenmengen erkennen

Andere Menschen dazu
bringen, Informationen
zu finden oder abzurufen

112|3|4|5]6]|7

112|3]4|5]6]|7

112]3]4]5|6]|7

112|3|4|5[6]|7

Neue Ideen ausdenken,
erfinden, erschaffen oder
entwerfen

Planen, einen Schlacht-
plan entwickeln, um ein
Ziel zu erreichen

Entscheiden, bewerten,
beurteilen oder Empfeh-
lungen unterbreiten

Ein besonders gutes
Gedachtnis haben, sich
Details merken kénnen

11213|4]5]|6|7

112]13|4|5]|6|7

112]13[4|5|6]|7

112]3|4]5]|6|7

C) Meine zwischenmenschlichen Fahigkeiten: »Ilch kann gut ...«

Mit Einzelpersonen umgehen

Mit Gruppen, Organisationen oder groBen Menschenmengen umgehen

Anweisungen entgegen-
nehmen, eine Dienstleis-
tung erbringen oder
helfen

Eine Diagnose stellen,
behandeln oder heilen

Effektiv mit einer Gruppe
oder vielen Menschen in
Kontakt treten

Spielen, andere zur
kérperlichen Entspan-
nung oder Bewegung

anleiten

Etwas managen,
Uberwachen oder leiten

112|3|4|5]6]|7

112[3]4|5]6]|7

112]3[4]5]|6]7

112|3|4|5]6]|7

112[3]4]5]|6]|7

Sich sprachlich gut
ausdriicken, im direkten
Kontakt oder am Telefon

Menschen zusammenbrin-
gen oder zwei Menschen
in Kontakt bringen

Durch eine ausdrucks-
volle Wortwahl in Wort
und Schrift

Lehren, trainieren,
Seminare oder Schulun-
gen entwickeln

Etwas durchfiihren,
Dinge erledigen,
herstellen

11213|4[5]|6|7

112]13|4|5]|6|7

11213[4|5|6]|7

11213|4]5]|6|7

11213|4|5]|6|7

Sich schriftlich gut
ausdriicken

Menschen einschatzen,
beurteilen, Uberprifen
oder auswahlen

Durch eine Darbietung
(Theater, Film, Fernsehen)

Eine Gruppendiskussion
leiten

Leiten, die Fuhrung
Ubernehmen, Vorbild
sein

112|3|4|5]6]|7

112[3]4|5]6]|7

112]3[4]5]|6]|7

112|3|4|5]6]|7

112[3]4]5|6]|7

Anleiten, etwas
beibringen, unterrichten
oder trainieren

Uberzeugen, motivieren,
werben oder Leuten
etwas verkaufen

Indem man sie unterhalt,
amdusiert oder inspiriert

Eine Gruppe Uberzeu-
gen, sich beratschlagen,
motivieren oder etwas
verkaufen

Initiieren, starten, etwas
grunden oder einrichten

11213|4[5]|6|7

11213|4|5]|6|7

11213[4]5|6|7

11213|4]5]|6|7

11213|4|5|6|7

Beraten, unterstitzen,
starken, therapieren

Andere reprasentieren,
die Ideen oder Sprache
anderer interpretieren

Pantomimisch darstellen,
schauspielern, singen
oder ein Instrument
spielen

Beraten, Gruppen auf
einem bestimmten
Wissensgebiet beraten

Zwischen zwei Parteien
vermitteln oder Konflikte
I6sen

11213|4]5]|6|7

112]13|4|5]|6|7

11213[4|5|6]|7

11213|4]5]|6|7

11213|4|5]|6|7

Quelle: Bolles 2004, Seite 328-333.
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3.6.2 Arbeitsblatt fiir »Die Partyiibung« (siehe 2.5.9)

In der folgenden Darstellung sehen die TN einen sechseckigen Raum aus der Vogelperspektive, in dem eine
Party stattfindet. In jeder der Ecken (Ecke R, Ecke I, Ecke A, Ecke S, Ecke E und Ecke C) steht eine Gruppe
von Menschen mit dhnlichen Interessen, die in der Darstellung beschrieben sind. Die TN sollen zuerst in Klein-
gruppen alle Informationen der Darstellung durchlesen und danach die nebenstehenden Fragen beantworten.

R

Menschen mit
korperlichen oder
handwerklichen
Begabungen, die sich
gerne mit Gegenstanden,
Maschinen, Werkzeugen,
Pflanzen oder Tieren
beschaftigen und sich
gerne im Freien

Menschen, die  Pewegen.

mathematisches
Verstéandnis haben,
gerne mit Zahlen
arbeiten oder Burotatigkei-
ten bevorzugen, Arbeiten
genau ausfihren und
Anweisungen anderer
befolgen.
Menschen,
die gerne mit
Menschen arbeiten,
beeinflussende,
Uberzeugende oder
leitende Qualitaten haben,
Fihrungs- und Manage-
mentpositionen verfolgen

Menschen, die

gerne beobachten, lernen,

erforschen, analysieren,
rechnen oder Probleme
l6sen.

Menschen, die
kinstlerisch begabt
sind, erfinderische und
intuitive Fahigkeiten haben
und gerne in unstrukturierten
Situationen ihre Kreativi-
tat und Phantasie

. ausleben.
Menschen, die

gerne mit
anderen arbeiten,
die gerne Menschen
Uber etwas informieren,
ihnen helfen, ihnen etwas
beibringen, ihre Weiterent-
wicklung unterstiitzen, sie

A

1. Welcher Ecke in diesem Raum
wirdest du dich instinktiv
zuordnen bzw. bei welcher
Gruppe wirdest du am langsten
bleiben?
(Schuichternheitsaspekte und
Gesprache innerhalb der
Gruppe sollen nicht berticksich-
tigt werden.) Schreibe den
Buchstaben der gewahlten
Gruppe in die Box.

(]

2. Nach fiinfzehn Minuten haben

alle in deiner Ecke beschlossen,
die Party zu verlassen, nur du
bleibst. Mit welcher der Gruppen,
die sich noch im Raum befinden,
wiirdest du dich am ehesten
identifizieren? Mit welcher
Gruppe kannst du dir vorstellen,
am langsten zusammen zu sein?
Trage den Buchstaben der
ausgewahlten Gruppe in

das Kastchen ein.

3. Auch deine neu ausgewahlte
Gruppe verlasst nach fiinfzehn
Minuten, ohne dich, die Party. In

pflegen und oder
Menschen, die gut
zuhoren kénnen.

welcher der noch Ubrig
gebliebenen Gruppen kdnnte es
dir nun am ehesten gefallen?
Flge den Buchstaben in

das Kastchen ein.

und wirtschaftlichen
Gewinn anstreben.

E S

Die drei Buchstaben, die in den drei Schritten ermittelt wurden, werden Holland-Code genannt. Die TN sollen
nun die Beschreibung der Menschen, mit denen Sie gerne zusammenarbeiten wiirden, in die »Blume« (siche
Ubung » Traumjob«) eintragen. Nach dem Motto »Gleich und gleich gesellt sich gern« kann nun auch iiberpriift
werden, inwiefern diese Eigenschaften/Fahigkeiten auch auf sich selbst zutreffen. Sind das vielleicht auch die
eigenen Vorlieben der TN, Fihigkeiten, Aufgaben? Oder nicht?

Quelle: Bolles 2004, Seite 348.

3.6.3 Rollenbeschreibungen fur »Das Buro-Problem« (siehe 2.5.10)

Rolle fiir Direktorin Waage: (46 Jahre alt, Dipl.-Ing., seit 22 Jahren in der Firma)

Sie sind seit 22 Jahren bei der Firma. Haben sich in verschiedenen Abteilungen ausgezeichnet bewdhrt und genie-
Ben das volle Vertrauen der Geschéftsleitung. Man hat Thnen eben erst zusétzlich die Leitung der »Produktions-
gruppe A« iibertragen, weil man fiir diesen ausgesiedelten Zweigbetrieb eine zuverldssige Fachfrau braucht.

Sie wissen, dass zwischen Thren Abteilungs- und Gruppenleiterinnen Spannungen bestehen, die ganz einfach in der
Personlichkeitsstruktur dieser Menschen begriindet sind. Deshalb ist immer eine latente Konfliktbereitschaft gege-
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ben. Ihr Ziel in der bevorstehenden Besprechung ist, es gar nicht zu einem Konflikt kommen zu lassen. Halten Sie
sich deshalb mit Threr eigenen Meinung bis zum Ende der Besprechung zuriick! Versuchen Sie die Diskussion so
zu leiten, dass akzeptable Vorschlige aus der Gruppe kommen; suchen Sie nach Verbiindeten, so dass am Ende eine
Mehrheit zustande kommt, so dass die Unzufriedenen nicht Ihnen den »Schwarzen Peter« zuschieben kénnen.

Rolle fiir Abteilungsleiterin Dr. Witzig: (32 Jahre, Mathematikerin, seit 2 Jahren bei der Firma. Fachfrau fiir
Maschinenprogrammierung)

Sie sind promovierte Mathematikerin und haben sich schon wihrend Ihrer Studienzeit auf das Programmieren
von Fertigungsmaschinen spezialisiert. Sie haben auch nach dem Studium jeden Urlaub fiir Fortbildung geop-
fert. Vergangenes Jahr waren Sie 6 Wochen zu einem duBerst schwierigen Spezialkurs in den USA. Jedenfalls:
Auf dem Gebiet der Maschinen-Programmierung macht Ihnen so schnell keiner was vor!

Da Sie ausschlielich geistig arbeiten, wenn Sie neue Programme erstellen, steht Ihnen ein ruhiger Raum zu,
in dem Sie ungestort arbeiten konnen. SchlieBlich weill auch die Geschiftsleitung, was passieren wiirde, wenn
Ihre Programme nicht okay sind. Sie werden deshalb eines der ruhigen Biiros beanspruchen.

Allerdings sind Sie nicht der Meinung, dass es wegen dieser Biiroverteilung zu gro3en Diskussionen kommen
sollte. SchlieBlich ist das Gebiude nur eine Ubergangslosung — wer wei}, was in drei Jahre sein wird! Sie werden
sich deshalb nicht auf das ruhige Zimmer Nr. 1 versteifen, sondern jedem Angebot zustimmen, das iiberhaupt
akzeptabel ist. AuBBerdem schétzen Sie Frau Waage au3erordentlich, als Mensch wie als Fachfrau, und mochten
ihr bei der zu erwartenden stark emotionalen Diskussion ein bisschen hilfreich zur Seite stehen.

Rolle fiir Abteilungsleiterin Schnell: (36 Jahre, Dipl. Ing. (FH), seit 8 Jahren bei der Firma. Fungiert praktisch

als »Technische Leiterin« dieses Zweigbetriebes, obwohl sie nicht offiziell dazu ernannt wurde.)

Sie sind Diplom-Ingenieurin (FH) und ein richtiges » Allround-Genie«, wenn es um die Beseitigung unvorherge-
sehener technischer Probleme geht. Sie haben eine Reihe kleiner Erfindungen gemacht, durch welche der Maschi-
nenpark rationeller ausgeniitzt werden kann. Allein wegen dieser Leistungen sind Sie de facto zur Technischen

Leiterin dieses Zweigbetriebes geworden. Auch Thre Mitarbeiterinnen bewundern Sie wegen Ihrer Tiichtigkeit.

Sie sind der Meinung, dass Ihnen als Technische Leiterin das reprasentative Biiro, d. h. das Eckzimmer Nr.1, zusteht.
Vermutlich wird Frau Sparsam ebenfalls dieses Biiro beanspruchen. Aber damit wird sie bei Thnen nicht durchkom-
men! Ein Problem fiir sich ist die Kollegin Einfallsreich. Diese ist erst zwei Jahre im Betrieb und brennt vor Ehrgeiz.
Sie ist zwar keine schlechte Verpackungsfachfrau, aber lange nicht so gut, wie sie iiberall herausposaunt. Vermutlich

wird sie sich eines der besseren Biiros unter den Nagel reilen wollen. Doch dies werden Sie zu verhindern wissen!

Rolle fiir Abteilungsleiterin Sparsam: (42 Jahre, Betriebswirtin, seit 10 Jahren bei der Firma. Fungiert als
»kaufminnische Leiterin« dieses Zweigbetriebes und kiimmert sich in erster Linie um den Einkauf.)

Sie gehoren zu den bewahrten Fithrungskréften dieser Firma und hoffen, eines Tages einen Stuhl in der Direktion
einzunehmen. Als erfahrener Fachfrau, die niemals uniiberschaubare Risiken eingeht, haben Sie fiir die Firma
bei der Materialbeschaffung schon viel Geld eingespart. Deshalb sind Sie bei den Vertreterlnnen der Zuliefe-
ranten nicht gerade beliebt; aber auch im eigenen Haus ernten Sie bei vielen Kolleglnnen fiir Ihre Sparsamkeit
mehr Geringschitzung als Anerkennung. Aber das lésst Sie kalt. De facto sind Sie die kaufmannische Leiterin
dieses Zweigbetriebes. Als solcher steht [hnen selbstverstiandlich das Eckbiiro Nr.1 zu! Moglicherweise werden
Dr. Witzig und Frau Schnell, die sich als »technische Leiterin« aufspielt, ebenfalls auf diese Biiros reflektieren.
Aber so leicht lassen Sie sich nicht um Ihre Anspriiche bringen!

Rolle fiir Gruppenleiterin Einfallsreich: (30 Jahre, Dipl.-Ing. (FH), Fachfrau fiir Verpackung und Verpa-
ckungsmaschinen. Seit 2 Jahren bei der Firma)

Sie sind Diplom-Ingenieurin (FH) und fiir Ihr relativ junges Alter schon eine recht versierte Verpackungsspezialistin.
Vielleicht kommt es daher, dass Sie schon friih eine leidenschaftliche Bastlerin und Erfinderin waren. Obwohl Sie

dieser Firma erst seit zwei Jahren angehdren, haben Sie doch schon eine Reihe von Verbesserungen durchgefiihrt, die

ein wesentlich rationelleres Auslasten der Verpackungsmaschinen erlauben. Die Geschiftsleitung ist Thnen wegen

Ihrer Aktivititen sehr dankbar, und man hat bereits angedeutet, dass Sie erst am Anfang lhrer Karriere stiinden.
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Sie sind aus diesen Griinden der Meinung, dass Thre Arbeit besonders wichtig und verantwortungsvoll ist.
SchlieBlich laufen zur Zeit mehr als 600.000 Verpackungen pro Monat iiber die von Ihnen betreuten Maschinen!
Ihr Status in der Firma ist ohne Zweifel hoch, und dem sollte auch Ihr neues Biiro entsprechen! Fiir Sie kommen
iiberhaupt nur Zimmer 1 oder 2 in Frage! Und Sie werden sich diesen Anspruch nicht streitig machen lassen —
ganz gleich, wie lange Thre Kolleginnen schon im Haus sind! Dies gilt besonders gegentiber Frau Schnell, die
sich immer als »Allround-Genie« aufspielt und schon einige lhrer Verbesserungsideen der Geschiftsleitung
als eigene verkauft hat. Sie werden jedenfalls in der bevorstehenden Diskussion alles daran setzten, dass sich
diese Schnell nicht in den Zimmern 1 und 2 breit macht!

Rolle fiir Gruppenleiterin Ruhig: (40 Jahre alt, gelernte Elektro-Meisterin. Seit 12 Jahren in der Firma, zu-
standig fir 20 MitarbeiterInnen und Mitglied im Betriebsrat.)

Sie gehoren der Firma bereits 12 Jahre an und sind seit 4 Jahren Gruppenleiterin. Als gelernte Elektro-Meisterin
kiimmern Sie sich in erster Linie um die gesamte elektrische Ausriistung dieses Zweigbetriebes — von der Ins-
tallation neuer Leitungen bis zur Reparatur elektrischer Antriebsaggregate in der firmeneigenen Werkstatt.
Seit Ihrer Lehrlingszeit sind Sie Gewerkschaftsmitglied und fungieren neben Ihrer Arbeit in der Fertigung das
Mitglied des Betriebsrates. Sie haben bei der Geschéftsleitung schon manche Erleichterung fiir [hre Arbeitskol-
leginnen durchgesetzt. Doch gingen diese Verhandlungen stets ohne Konfrontation vor sich, da Threr ruhigen
Art das » Auf-den-Tisch-Hauen« nicht entspricht.

Von der Statushascherei der meisten Ihrer Kolleginnen halten Sie nicht viel. Deshalb ist es [hnen im Prinzip
gleich, welches Biiro Sie beziehen. Wegen der Sitzungen des Betriebsrates sollte es indessen keines der ganz
kleinen Zimmer sein.

Die einzige Kollegin, die Thnen nicht ganz sympathisch ist, ist Frau Sparsam. Diese hat im vergangenen Jahr Ihr
Lieblingsprojekt eines Freizeitheims fiir die Auszubildenden zu Fall gebracht — nachdem Sie die Geschéftslei-
tung schon so gut wie iiberzeugt hatten. Sollte Sparsam die Biiros Nr. 1 oder 2 fiir sich beanspruchen, werden
Sie ihr Vorhaben, ganz ruhig, aber mit nicht erlahmender Ausdauer verhindern.

Quelle: Birkenbihl 1971, Seite 299-306.

3.7 Arbeitsmaterialien zu Kapitel 2.6, Frauen und Einkommen

3.7.1 Hinweisblatt »Gehalt verhandeln« (siehe 2.6.1)

Vorbereitung der Argumentation

Mehr Geld gibt es nicht als Belohnung fiir gute Leistung. Dafiir zahlt die Arbeitgeberin bzw. der Arbeitgeber
Gehalt. Mehr Geld erhalten Sie nur dann, wenn sich die Arbeitgeberin bzw. der Arbeitgeber in Zukunft einen
hoéheren Gewinn fiir die eigenen Ziele von Ihnen verspricht. Gehaltserhohungen werden hingegen nicht gewéhrt,
weil der eigene Geldbedarf hoher ist bzw. andere mehr verdienen. Gute Argumente miissen deshalb vorbereitet
werden. Beispiel: »Mit dem Wissen, das ich mir in der letzten Weiterbildung angeeignet habe, bin ich in der
Lage, fiir das Unternehmen neue Verdienstmdglichkeiten zu erschlieBen.«

Den Wert der Arbeit in Einkommen ummiinzen: Neben Kollektivvertrdgen bzw. Mindestlohnvereinbarungen,
die die Mindesthdhe der Entlohnung fiir eine bestimmte Tétigkeit angeben, hingt der Geldwert von Arbeit noch
von folgenden Faktoren ab: Einkommensvorstellungen der Mitbewerbenden, Qualitit und Zuverléssigkeit bei der
Leistungserbringung, Belastbarkeit, dem Arbeitsverhalten im Team (Vertretungsbereitschaft, Vernetzungsgrad,
Forderung der Leistungsbereitschaft usw.), den Ideen fiir die Zukunft und dem Ausmal, wieweit Entscheide-
rinnen bzw. Entscheider durch die geleistete Arbeit selbst ihre Ziele erreichen.
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Wesentliches fiirs Gespréch:

L]

Vorbereitung guter Argumente.

Vereinbarung eines Termins, bei dem ungestort gesprochen werden kann.

Mit dem zentralen Argument beginnen, maximal zwei weitere Argumente vorbringen.

Neben Gehaltsvorstellungen auch Aufgaben, Kompetenzen und Entwicklungspotenziale ansprechen.
Getroffene Vereinbarungen unbedingt schriftlich festhalten!

Haltung bewahren, unabhingig vom Ausgang der Verhandlung!

3.7.2 Arbeitsblatter fur »Money is the girl’s best friend« (siehe 2.6.2)

Arbeitsblatt 1 »Einkommenskuchen« (Beispiel)

Wohnbeihilfe

Familienbeihilfe

Haushaltsgeld

Arbeitsblatt 2 »Mein Einkommenskuchen«
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Arbeitsblatt 3 »Was bedeutet Erwerbsarbeit fiir mich? Vor- und Nachteile von Berufstatigkeit«

Stellen Sie sich folgende Frage: Welche Vorteile und welche Nachteile sehe ich in der Berufstatigkeit? Welche
negativen und welche positiven Aspekte?

Vorteile Nachteile
4 -

Arbeitsblatt 4 »Die negativen Seiten von Erwerbstétigkeit transformieren«

Stellen Sie sich folgende Frage: Welche Bedingungen muss ich fiir meine Erwerbstitigkeit schaffen, damit sie
an Attraktivitit gewinnt und ich meinen Beruf gerne ausiibe?

Nachteile Alternativen und Moglichkeiten
(bislang negative Seiten meiner Erwerbstatigkeit) der Neugestaltung
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3.7.3 Arbeitsblatter fir »Was bedeutet Geld fiir mich?« (siehe 2.6.3)

Arbeitsblatt 1 »Was bedeutet Geld fiir mich? — Ein Fragenkatalog«

Geld bedeutet fiir mich ...

(|
O
O
(|
(|
(|
O
O
(|
(|
O
O
(|
(|
O
(|
(|
O
(|

eine Moglichkeit, die Bediirfnisse des tdglichen Lebens zu decken.
eine Moglichkeit, Wiinsche zu verwirklichen.

einen Weg zu mehr Moglichkeiten.

einen Schutz vor zwischenmenschlichen Verletzungen.

eine Quelle der Freiheit, Selbstbestimmung und Unabhéngigkeit.
eine Chance, Spal} zu haben und Risiken einzugehen.

eine Moglichkeit, nach eigenen Vorstellungen grof3zligig zu sein.
eine Moglichkeit, Freunde zu gewinnen.

eine Moglichkeit, die Beziehung zu Freunden und zur Familie zu verbessern.
eine Moglichkeit, das Leben meiner Familie zu verschonern.

eine Gelegenheit, Anerkennung von anderen zu erlangen.

eine Quelle, zu Hause die Stabilitdt und Harmonie zu erhalten.
eine Quelle der Sicherheit fiir die Zukuntft.

ein Bollwerk gegen Unbekanntes und Unvorhersehbares.

eine Gelegenheit, fiir »schlechte Zeiten« vorzusorgen.

Arbeitsblatt 2 »Fragen zur eigenen Standortbestimmung«

Geld ermdglicht mir:
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Das kann ich mir mit Geld nicht kaufen:

Diese Einstellung verleiht dem Thema Geld einen besonders positiven Platz in meinem Leben:

3.7.4 Arbeitsblatter fur »Finanzielle Absicherung von Frauen« (siehe 2.6.4)

Arbeitsblatt 1 »Was bedeutet finanzielle Sicherheit fiir mich?«

Suchen Sie Worter, die Thnen spontan zum Begriff SICHERHEIT einfallen. Das erste Wort soll den Buch-
staben S beinhalten, das zweite Wort den Buchstaben I usw.

Beispiele: AltersvorSorge, EInkommen ...
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Arbeitsblatt 2 »Meine finanzielle Absicherung — Fragen«

Arbeitsmaterialien

Wo sehe
ich Moglich-
keiten, fiir
mich vorzu-
sorgen?

Verfiige ich

tiber eine private
Altersvorsorge?

Stiitzt sich meine
Altersvorsorge auf das
Einkommen meines Mannes,
meiner Familie, etc.?

Wie hoch sind
die finanziellen Abstriche,
mit denen ich im Alter
rechnen muss?

Was ist mein
finanzielles Ziel
im Alter?

Wie viel Geld
brauche ich im Alter?

Wie viel Geld steht
mir im Alter monatlich
zur Verfiigung?
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Arbeitsblatt 3: »Meine finanzielle Absicherung — Antworten«
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Hinweisblatt: Erlauterung zu den Fragen und Antworten

»Was ist Thr finanzielles Ziel im Alter?«

Hat die Coachee bereits iiber ihre Altersvorsorge nachgedacht? Oder hat sie das Thema bisher verdrangt?
Kann sie ein Ziel benennen? Was kdnnte ein solches Ziel sein? Wie mdchte die Coachee beispielsweise im
Alter von 65 Jahren leben?

»Wie hoch sind die finanziellen Abstriche, mit denen Sie im Alter rechnen miissen?«
Mit welchen Abstrichen rechnet die Coachee? Wird sie voraussichtlich eine eigene Pension beziehen? Ste-
hen ihr sonstige Einnahmen zur Verfiigung?

»Wie viel Geld steht Ihnen im Alter monatlich zur Verfiigung?«
Kennt die Coachee die Einnahmen, die ihr im Alter zur Verfiigung stehen?

»Wie viel Geld brauchen Sie im Alter?«

Kennt die Coachee ihren Finanzbedarf im Alter? Wie hoch werden ihre monatlichen Ausgaben sein? Fallen
Ausgaben weg (z.B. Miete) oder kommen neue Ausgaben dazu (z.B. Kosten fiir Pflege und Betreuung)?
Welche zusitzlichen finanziellen Belastungen konnten auf die Coachee zukommen?

»Stiitzt sich meine Altersvorsorge auf das Einkommen meines Mannes, meiner Familie etc.?«
Wenn ja, in welchem Ausmal3? Wie sieht die Aufteilung der Einkommensbeziige in einem Tortendiagramm
aus?

»Verfiigen Sie iiber eine private Altersvorsorge?«

»Wo sehen Sie Moglichkeiten, fiir sich vorzusorgen?«

Gibt es konkrete Moglichkeiten, die die Coachee ergreifen konnte, um sich finanziell besser abzusichern?
Worin bestehen diese Mdglichkeiten? Welche der Moglichkeiten kann die Coachee umsetzen? Und was
wiirde sie fiir die Umsetzung benotigen?

3.7.5 Arbeitsblatt »Wohin mit all dem Geld?« (siehe 2.6.5)
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4 Glossar

Aktives Zuhoren

Dieser Begriff bezeichnet eine Kommunikationstechnik, bei der einem/einer Gespréichspartnerln zugehort wird,
und zwar mit dem Ziel, diesen/diese zu weiteren Erzdhlungen anzuregen. Konkret wird das dadurch erreicht,
dass man nicht unterbricht, keine Bewertung des Gehorten abgibt oder ermunternde Mimik verwendet (z. B.
mit dem Kopf nicken, Blickkontakt mit dem/der Sprechenden).

Berufsorientierung

Berufliche Orientierung ist der Vorgang, in dem berufliche Alternativen vor dem Hintergrund eigener Mdglich-
keiten, Fahigkeiten und Préferenzen abgewogen werden und im Rahmen der gesellschaftlich gegebenen Mog-
lichkeiten die Entscheidung fiir einen Beruf getroffen wird. Berufsorientierung ist kein punktuelles Ereignis,
sondern ein Prozess des Abwiégens verschiedener Berufe, der iiber Jahre geht.

Berufswahl

Bezeichnung fiir den Prozess, in dem sich das Individuum fiir ein Berufsfeld entscheidet, fiir die zugehorigen
Positionen qualifiziert und, oft mehrfach im Arbeitsleben, um eine dieser Positionen bewirbt. Die Berufswahl
wird in Abhingigkeit der individuellen Neigung und Eignung getroften.

Bewusstheit

Wenn eine Person einer Sache, vor allem ihres eigenen Verhaltens und Denkens gewahr wird. Die Bewusst-
heit eigener Verhaltens- und Denkmuster ist die Voraussetzung, um Verdnderungen in denselben erzielen zu
konnen.

Bezugssystem

Bezeichnung fiir die durch Erfahrungen erworbenen, bei der Wahrnehmung oder Bewertung von Gegenstinden
und Ereignissen angewandten Vergleichs- und BewertungsmaBstibe. Bsp.: Es hingt vom Bezugssystem ab, ob
ein Mensch als »schon« eingestuft wird.

Brainstorming

Das Brainstorming ist eine Kreativititsmethode. Durch spontane Ideenduflerung ohne ablehnende Kritik wird
mit dieser Methode eine groBe Anzahl an Ideen zu einer gegebenen Problemstellung entwickelt und gesammelt.
Beim Brainstorming in der Gruppe (ca. 5-9 TN) kdnnen sich die TN durch ihre Beitridge gegenseitig zu neuen
Ideenkombinationen anregen, wodurch insgesamt mehr Ergebnisse produziert werden, als wenn jede/r fiir sich
alleine arbeitet. Die Regeln sind:

1. Kritik ist grundsitzlich verboten.

2. Jede Idee ist erlaubt. Je phantastischer, desto besser.

3. Jede/r soll soviel Ideen wie mdglich entwickeln.

4. Jede/r darf die Ideen der anderen aufgreifen und weiterentwickeln.

Dichotomie

Unter dichotomen Variablen werden in der Statistik Variablen mit zwei Auspriagungen verstanden. Geschlecht
wird in unserer Gesellschaft zweiwertig begriffen. Menschen miissen sich entweder dem ménnlichen oder
weiblichen Geschlecht zuordnen lassen. Gelingt das nicht sofort, sorgt dies fiir Verwirrung, und es werden
nach Kennzeichen fiir eine »eindeutige« Geschlechterzuordnung gesucht (z. B. Gestik, Bartansatz etc.). Auch
Fahigkeiten und Handlungen werden oft in dichotomen geschlechtsspezifischen Kategorien gedacht (z. B. ak-
tiv/passiy, stark/schwach), und zwar ohne die Vielfalt von Frauen und Ménnern in ihren Handlungsweisen und
Fahigkeiten zu beriicksichtigen.

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
188



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Glossar

Doing Gender

Das Konzept des »Doing Gender« beschreibt, wie das soziale Geschlecht und die ihm innewohnenden Rol-
lenbilder immer wieder hergestellt werden, wie Menschen ihre dichotomen Zuschreibungen von Méannlichkeit
und Weiblichkeit tagtidglich in Kommunikation und Handeln umsetzen. Durch das laufende »Doing Gender«
bekommen geschlechtsspezifische Unterschiede (Mutter- und Vaterrolle, Interessen und Neigungen) eine quasi
natiirliche Form — sie erscheinen als naturgegeben und unabanderlich.

Erwartungshaltung

Eine Erwartungshaltung ist eine auf Erfahrung gestiitzte Annahme, dass sich eine bestimmte Person A in einer
bestimmten Situation X in einer vorhersehbaren Weise verhalten wird. Sie hilft dem Individuum, sich in der
Komplexitit der Welt (Vielfalt moglicher Verhaltens- und Erlebensweisen) zurechtzufinden. Das Individuum
wire liberfordert, miisste es jeder neuen Situation, jedem neuen Reiz und jedem neuen Erleben stets aufs Neue
Rechnung tragen, indem es sich aus der Komplexitdt an Moglichkeiten jene herauspickt, die ihm zum aktuellen
Zeitpunkt am addquatesten erscheint. Das Individuum legt sich somit sukzessive Verhaltenspramissen zurecht,
die im Laufe seiner Erfahrungen eine positiv bewihrte Komplexititsbewiltigung (d.h. eine Verhaltensmdg-
lichkeit mit erfahrungsgemaf geringer Enttduschungsgefahr) ermdglicht haben. Jene Verhaltenspramissen sind
es dann, auf die das Individuum immer wieder zuriickgreift und nach denen es sich richtet. Sie fungieren als
Entscheidungshilfe und als Basis fiir darauf folgendes Handeln.

Feedback
Feedback wird eingesetzt, um die Differenz zwischen Selbst- und Fremdwahrnehmung sichtbar und erlebbar
zu machen, wodurch »Blinde Flecken« in Bezug auf die eigene Person reduziert werden.

Feedbackregeln

1. Zuhoren statt »Rechtfertigen und Argumentieren.

2. Fairness (Ehrlichkeit) in der Riickmeldung statt »Fertigmachen« oder Solidaritét.
3. Subjektivitit statt allgemein-anmafender Wertungen.

4. Beschreibungen statt psychologischer Interpretationen.

Frauenforderung

Frauenforderung hat die Beseitigung weiblicher Benachteiligungen in der Gesellschaft zum Ziel. Frauen
sind dabei solange staatlich zu privilegieren, bis ein Frauenanteil von mindestens 50% in allen 6ffentli-
chen und privaten Bereichen hergestellt ist. Jedoch bedeutet ein 50 %-Anteil nicht automatisch die Hélfte
der Macht. Deshalb spielt heute neben der quantitativen auch die qualitative Frauenforderung eine zuneh-
mende Rolle.

Fremdbild

Das Fremdbild ist ein Biindel an zugeschriebenen Charakter-, Verhaltens- und Einstellungsmustern. Das Fremd-
bild kommuniziert jenes Bild der Fremdeinschétzung, das dariiber Aufschluss gibt, wie ein Individuum von ei-
nem anderen Individuum wahrgenommen wird. In der Praxis gehen Fremdbilder hdufig mit Fremdstereotypen
einher; d. h. mit starren und feststehenden Vorstellungen iiber andersgeartete (oft fremdlandische) Personen, die
mit den »wahren« Charaktereigenschaften hiufig nichts zu tun haben.

Gender

Im Gegensatz zu »sex« als englische Bezeichnung fiir das biologische Geschlecht bezeichnet »gender« das
soziale Geschlecht, also den sozialen Status des Geschlechts, der nicht angeboren, sondern durch soziale, kul-
turelle und psychologische Bedeutungen konstruiert ist.

Gender Gap
Der Ausdruck »Gender Gap« bedeutet wortlich libersetzt »Kluft zwischen den Geschlechtern« und bezeichnet
systematische Unterschiede zwischen Ménnern und Frauen am Arbeitsmarkt. Diese Unterschiede beziehen sich
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auf die Anteile von Ménnern und Frauen am Arbeitsmarkt, auf Beschéftigungsverhiltnisse, die Frauen bzw.
Mainner eingehen und auf durchschnittliche Einkommen, die Ménner bzw. Frauen erzielen.

Gender Mainstreaming

Gender Mainstreaming bedeutet in allen gesellschaftlichen Vorhaben die unterschiedlichen Lebenssituationen
und Interessen von Mannern und Frauen zu beriicksichtigen, Ungleichheiten zwischen ihnen zu beleuchten so-
wie Wege ihres Abbaus auszuloten und einzuleiten. Dabei nimmt Gender Mainstreaming das Geschlechterver-
hiltnis ins Blickfeld, d. h., die Perspektive richtet sich nicht nur auf Frauen, sondern gleichermaflen auf Ménner.
Gender Mainstreaming geht davon aus, dass es keine »geschlechsneutrale Wirklichkeit« gibt, und sieht daher
die Chancengleichheit zwischen den Geschlechtern als Querschnittsaufgabe. %’

Gendern

Unter dem eingedeutschten Verb »gendern« versteht man die aktive Beriicksichtigung des Genderaspektes bei
der Durchfithrung von Tatigkeiten. In einem »gegenderten« Kurskonzept wird beispielsweise explizit auf die
unterschiedlichen Bediirfnisse, Verhaltensweisen und Erfahrungen von Frauen und Ménnern Riicksicht ge-
nommen. Ein »gegendertes« Budget wiederum gibt Auskunft dartiber, welche Gelder fiir welches Geschlecht
vorwiegend von Nutzen sein werden.

Geschlecht
Der deutschsprachige Begriff Geschlecht umfasst sowohl die biologische (englisch: sex) als auch die gesell-
schaftliche (¥ englisch: gender) Dimension des Mann-Seins und des Frau-Seins.

Geschlechterrolle

Die Rollentheorie analysiert das Mann-Sein und das Frau-Sein als Rollen, die in Gesellschaften in spezifischen
Kontexten (z.B. Partnerin/Partner, Mutter/Vater, Tochter/Sohn) wahrgenommen werden. Sie sind mit als ty-
pisch oder als akzeptabel geltenden Verhaltensweisen verbunden und kulturell unterschiedlich ausgeprégt. Ge-
schlecht wird demnach gelernt und dargestellt, wobei die dynamischen Aspekte der Rollenkonstruktion und
Rolleniibernahme beriicksichtigt werden miissen.

Geschlechtersensibilitit

Das Konzept der Geschlechtersensibilitét geht nicht von einem spezifischen Mann- oder Frau-Sein aus, sondern be-
tont das © Doing Gender, also den laufenden Konstruktionsprozess der geschlechtlichen Identitit. In ihren vielfil-
tigen Interaktionen stellen Frauen bzw. Ménner ihr Frau- bzw. Mann-Sein immer wieder (neu) her. Sie treffen dabei

geschlechtsbezogene Unterscheidungen, durch die Geschlechterunterschiede erst hervorgebracht werden. Um den

Erfahrungsraum des Frau- und Mann-Seins zu erweitern, ist es wichtig, im Umgang mit Madchen und Buben bzw.
Frauen und Ménnern geschlechterbezogene Zuschreibungen zu vermeiden. Das heisst, dass sowohl methodisch als

auch inhaltlich von den Interessen und Bediirfnissen von Menschen auszugehen ist, die sozial und kulturell sehr un-
terschiedlich sein kdnnen, und Gegebenheiten zu schaffen sind, in denen sie sich auszudriicken vermogen. Dabei ist

darauf zu achten, dass Interessen und Bediirfnisse von Frauen und Méannern gleichermaf3en Beriicksichtigung finden.

Geschlechterverhéltnisse

Der Begriff »Geschlechterverhéltnisse« verweist auf den Umstand, dass in der Gesellschaft nicht nur zwischen
Mann und Frau unterschieden wird, sondern dass mit dieser Unterscheidung auch unterschiedliche Zuginge zu
Arbeit, Geld und Macht verbunden sind. Es existiert demnach eine hierarchische Strukturierung der Geschlech-
terverhéltnisse, in denen die den Frauen zugeteilten und zugewiesenen Positionen und Merkmale weniger wert,
weniger attraktiv und mit weniger Chancen verbunden sind als jene, die den Ménnern zugewiesen werden. Ein
grundlegender Mechanismus dieser hierarchischen Differenzierung zwischen den Geschlechtern ist die Spal-
tung der gesellschaftlich notwendigen Arbeit in bezahlte und unbezahlte, in 6ffentliche und private sowie die
geschlechtsspezifische Zuweisung dieser » Arbeitsformen«.

107 Vgl. Gesine SpieB 2006, Seite 9.
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Geschlechtsidentitit
Die Geschlechtsidentitit bezeichnet das Erleben, »weiblich« bzw. »ménnlich« zu sein, das Zugehdrigfiihlen zu
einem Geschlecht. Dazu zéhlt auch, sich dieses Gefiihls bewusst zu sein und es zu akzeptieren.

Gruppendiskussion

Die Gruppendiskussion ist ein Verfahren zum direkten, personlichen Meinungsaustausch bzw. zur Meinungs-
und Verhaltensdnderung in Kleingruppen. Gruppendiskussionen mit einem am Ende der Diskussion gemein-
sam gefassten Gruppenbeschluss sind nach Kurt Lewin dazu geeignet, um bestimmte Einstellungsianderungen
bei den TN herbeizufiihren.

Handlungskompetenz

Handlungskompetenz ist die im Rahmen familidrer und auBerfamilidrer Sozialisation erworbene Fahigkeit, in
einer Vielzahl von Situationen angemessen und iiberlegt zu handeln. Es ist eine Interaktionsfahigkeit, der sich
die/der Handelnde in der Regel nicht bewusst ist, obschon sie ihr/sein Handeln danach ausrichtet. Handlungs-
kompetenz in der Berufsorientierung bedeutet die Fahigkeit zu einem gezielten Planungsverhalten, um zum
gewiinschten Berufsziel zu kommen.

Identitiit

Bezeichnung fiir das innere Sich-Selbst-Sein, die Kontinuitét des Selbsterlebens eines Individuums, die durch
die dauerhafte Ubernahme bestimmter sozialer Rollen und Gruppenmitgliedschaften sowie durch die gesell-
schaftliche Anerkennung als jemand, der die betreffenden Rollen innehat, hergestellt wird.

Interesse
Bezeichnung fiir Absichten und Ziele einer Person. Es ist die Ausrichtung von Aufmerksamkeit und Absichten
einer Person auf ein Berufsfeld, dem ein subjektiver Wert (Prestige) zugeschrieben wird.

Internalisierte Werte

Internalisierte Werte sind jene soziokulturellen Werte, die in die Personlichkeitsstruktur des Individuums im
Rahmen eines Verinnerlichungsprozesses eingegangen sind (als Teil der Personlichkeit des Individuums). Dieser
Verinnerlichungsprozess ist ein wesentlicher Teilprozess der # Sozialisation, an dessen Ende das Individuum
die betreffenden Werte quasi als Selbstverstandlichkeit wahrnimmt.

Koedukation

Unter Koedukation wird die gemeinsame Bildung von Maddchen und Buben verstanden. Mit dieser sich im 20.
Jahrhundert allgemein durchsetzenden Unterrichtsform waren Hoffnungen verbunden, dass sich Unterschiede
in Interessen und Kompetenzen zwischen Buben und Médchen nach und nach auflosen wiirden. Die Erfahrung,
dass sich die Chancengleichheit der Geschlechter durch Koedukation nicht ohne weiteres umsetzen lisst, fiihr-
te in den 1990er-Jahren zu heftigen Diskussionen iiber deren Vor- und Nachteile. In diesem Zusammenhang
wurde der Begriff »Reflexive Koedukation« fiir den Unterricht in Schulen eingefiihrt. Neue Lehrplidne, Verhal-
tensmuster, Methoden und didaktische Zugénge zielen darauf ab, bestehende Ungleichgewichte zu verdndern.
Die koedukative Praxis soll reflektiert, weiterentwickelt und neu gestaltet werden, um geschlechtergerechtes
Lernen zu ermdglichen und Gleichstellung zu férdern.

Lebenskurve

Begriff fiir Ablaufformen in Lebenslauf bzw. Biographie, die als Ereigniskette von aufeinander folgenden
Handlungen begriffen werden. Eine Lebenskurve ist die Darstellung der Lebensgeschichte eines Individuums.
Sie gibt die Personlichkeits- und Identitétsentwicklung des einzelnen Menschen wieder und spiegelt in Abhén-
gigkeit vom gesellschaftlichen Entwicklungsniveau Mdoglichkeiten, Grenzen und Risiken einer individuellen
Lebensfiihrung wider.
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Lebenslauf (weiblich/méinnlich)

Bezeichnung fiir den Durchgang von einzelnen Menschen bzw. von Gruppen durch die sozial vorgegebenen
Rollen, Lebensstadien, Statusniveaus, Altersgruppen etc. Ein Lebenslauf ist die Abfolge der ermittelbaren Er-
eignisse und herausragenden Verdnderungen im Leben einzelner Menschen. Lebensldufe weisen héufig ge-
schlechtsspezifische Strukturierungen auf. Wahrend das auf Erwerbsarbeit zentrierte Kontinuititsprinzip des
Lebensverlaufs vor allem auf Ménner zutrifft, sind weibliche Lebensldufe in der Regel um das Erwerbs- und
Familiensystem organisiert.

Lebensplanung (doppelte)

Zukunftsbezogene Vorstellungen und Wiinsche sind insbesondere abhéngig von bisherigen Erfahrungen und
& internalisierten Werten sowie von der derzeitigen Lebenssituation. Diese konnen zwar individuell sehr un-
terschiedlich sein, weisen aber gewisse geschlechts-, kultur-, altersspezifische etc. Gemeinsamkeiten auf. Fiir
die geschlechtlichspezifische Lebensplanung ldsst sich beobachten, dass die doppelte Lebensplanung, d. h. die
Abstimmung von beruflichen und familidren Wiinschen (oftmals auf Kosten der ersteren), in erster Linie bei
Frauen zu beobachten ist.

Lebenswelt
Erfahrungsraum eines Individuums, der durch Personen, Objekte und Ereignisse, denen es im Vollzug seines
Alltagslebens begegnet, konstituiert wird.

Monoedukation

Monoedukation bezeichnet die gleichgeschlechtliche Erziehung, also den geschlechtergetrennten Unterricht.
Verschiedene Studien bescheinigen der Geschlechtertrennung Vorteile hinsichtlich der Entwicklung von ma-
thematischen sowie technischen Interessen und Féahigkeiten von Madchen.

Priorititenspiel

Prioritéten sind Ausdruck individueller Priferenzen und diese wiederum Ausdruck € internalisierter Werte und
soziokulturell formierter Bediirfnisse. Priferenzen sind Wertschitzungen oder auch Abneigungen, die ein Indi-
viduum gegeniiber einer begehrten Dienstleistung oder einem begehrten Gut hegt. Sie steuern soziales Handeln
und damit — bewusst oder unbewusst — individuelles Entscheidungs- und Wahlverhalten. Das Prioritdtenspiel ist
ein geeignetes Instrument, um spielerisch an die individuellen Interessen und Prioritdten der TN heranzukommen.

Projektion
Projektion ist jener Vorgang, bei dem ein negatives eigenes Merkmal, insbesondere eines nicht zu befriedigen-
den eigenen Wunsches, als Merkmal bzw. Wunsch anderer Personen oder Gruppen wahrgenommen wird.

Reflexion
Reflexion ist die kritische Uberpriifung der eigenen Denkinhalte und Theorieansitze sowie ihrer Riickbeziehung
auf die eigene gesellschaftliche Interessenslage. Ziel ist es, den Sinn der Inhalte und Ansétze zu ermitteln.

Reframing

NLP-Begriff, der positives Umdeuten von negativ bewertetem Erleben meint (z. B. Arbeitslosigkeit ist eine Le-
benskrise, aber auch eine Chance, etwas Neues zu beginnen). Reframing wird als wesentliche Voraussetzung
fiir Handlungsféhigkeit und erfolgreiche Zielarbeit angesehen.

Reproduktionsarbeit

Die Reproduktionsarbeit umfasst Tatigkeiten, die aulerhalb des Produktionsbereiches liegen und insbesondere
auf die Wiederherstellung und Aufrechterhaltung von Arbeitskraft abzielen. Hierzu zéhlen vor allem unbezahl-
te Versorgungs- und Betreuungstitigkeiten fiir Familienmitglieder sowie die Hausarbeit, die zum Grofteil von
Frauen geleistet werden.
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Ressourcen

Ressourcen (Fahigkeiten, Stirken, Fertigkeiten, Kenntnisse etc.) sind Giiter und Mittel, mit deren Hilfe Macht-
und Lebensbeziehungen gestaltet werden. Sie sind das individuelle Kapital, das eingesetzt wird, um iiber einen
bestimmten Weg ein gewiinschtes Ziel bzw. ein begehrtes Gut zu erwerben.

Rollenspiel

Das Rollenspiel stammt urspriinglich aus der psychotherapeutischen Praxis des Psychodramas und wird un-
ter anderem dazu eingesetzt, ein bestimmtes Verhalten durch den Feedbackprozess sichtbar zu machen oder
es durch das Rollenspiel gezielt zu verdndern. Der Schwerpunkt liegt auf dem Verhalten einer Person in einer
klar vorgegebenen sozialen Rolle. Die SpielerInnen konnen sich in einer Rolle erfahren, erhalten dazu nachher
Feedback und lernen aus der Differenz zu ihrer Selbstwahrnehmung.

Segregation des Arbeitsmarktes

Die Teilung des Arbeitsmarktes in klassische Frauen- und Méannerberufe wird als horizontale Segregation be-
zeichnet. Die geschlechtsspezifische Separierung des Arbeitsmarktes nach unterschiedlicher Qualifikation, be-
ruflicher Stellung oder Einkommen wird unter dem Begriff der vertikalen Segregation zusammengefasst.

Selbstbild
Das Selbstbild ist die Gesamtheit der Vorstellungen, Einstellungen, Bewertungen und Urteile, die eine Person
im Hinblick auf ihre eigenen Verhaltensweisen, Personlichkeitseigenschaften und Fahigkeiten besitzt.

Sozialisation

Sozialisation ist die Bezeichnung fiir den Prozess, durch den ein Individuum in eine soziale Gruppe einge-
gliedert wird, indem es die in dieser Gruppe geltenden Normen, die zur Erfiillung dieser Normen erforderli-
chen Fahigkeiten sowie die zur Kultur der Gruppe gehorenden Werte erlernt und in sich aufnimmt. Wenn der
Aneignungsprozess so weit geht, dass das Individuum die betreffenden Werte, Einstellungen und Verhaltens-
muster als Selbstverstindlichkeit wahrnimmt, sind dieselben internalisiert (¥~ Internalisierte Werte) worden.

Steady-State-Karrieren
Karrieren, die keinerlei beruflichen Aufstieg zu verzeichnen haben, also ohne Verdnderung des Status zwischen
Ersteinstieg und Berufsende.

Weiterbildung

Weiterfilhrendes Lernen nach dem Eintritt in die Erwerbstatigkeit. Weiterbildung umfasst zwar auch die be-
triebliche Weiterbildung, geht aber zusitzlich dariiber hinaus und zielt auch auf die Erweiterung der berufs-
tiberschreitenden Allgemeinbildung. Organisationen, die Weiterbildung anbieten, organisieren bzw. finanzieren,
sind beispielsweise Volkshochschulen, Sprachinstitute, Berufsforderungsinstitute, das Arbeitsmarktservice und
andere Einrichtungen der Erwachsenenbildung.

Wertesystem

Das Wertesystem ist die Menge der Werte einer Person, einer Gruppe oder einer Gesellschaft. Es ist hierarchisch
und strukturiert geordnet sowie wechselseitig in seinen Elementen verbunden. Das individuelle Wertesystem
wird als Resultat aus den Lebenserfahrungen und der Sozialisation einer Person gebildet. Wertesysteme regu-
lieren und steuern das Verhalten von Individuen und Gruppen.
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5 Methodenindex

Der Methodenindex dient zur raschen Auffindbarkeit geeigneter Methoden nach Zielgruppen. Differenziert
nach thematischen Schlagworten, die in einzelne Methodeninhalte unterteilt werden (siche Bsp.), werden die
einzelnen Methoden — getrennt nach Zielgruppen — erfasst.

Beispiel

Schlagwort: Konfliktlosung

Methodeninhalt: Generationenkonflikte

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen tiber 45
Name der Methode: Lebensschnittstellen und Charaktere im Wandel

Methodeninhalt: Hindernisse bewiltigen

Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Name der Methode: Einsetzen fiir berufliche Interessen

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit

Name der Methode: Raushalten — Dreinreden

Anhand des Namens der Methode kann die jeweilige Methode dann durch Nachschlagen im Inhaltsverzeichnis
in der Broschiire ausgewiesen werden.

Analyse und Erweiterung von Ressourcen

Zielgruppen: alle
Ressourcen fiir den beruflichen Aus-/Ein-/Umstieg

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familidrer Unterbrechung
Netzwerkbildung

Beruf

Berufsfindung

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Mein Berufswunsch
Wie war das eigentlich bei [hnen

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Frauen in Handwerk und Technik
Berufe, die zur mir passen

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen iiber 45,
Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Mein Traumjob

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Neue Jobfinding-Strategien

Bevorzugte Beschiftigungsverhiltnisse

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen mit langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen iiber 45,
Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Arbeitsmodelle
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Einstieg in das Thema »Berufsorientierung«
Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene

»Persona«

Doing Gender

Bewusstmachen der eigenen Handlungen

Zielgruppen:

Zielgruppen:

Zielgruppen:

alle
Kérpersprache und Sprachverhalten
»Korsett und Krawatte«

in der Berufsorientierung Tdtige, Jugendliche und junge Erwachsene
Gendersensible Selbstbeobachtung der Berufsorientierung
Was ist genderspezifisches Verhalten?

Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Der Elefant
Griinde fiir die eigene Berufswahl

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene

Was ist genderspezifisches Verhalten?

Wahrnehmung von geschlechtsspezifischen Zuschreibungen

Zielgruppen:

Zielgruppen:

Zielgruppen:

alle
»Dementi-Ubung« — Wahrnehmung von Frauen und Ménnern

Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Stellen Sie sich das einmal vor!

Jugendliche und junge Erwachsene
»Persona«

Kompetenzbilanz

Zielgruppen:

Zielgruppen:

Zielgruppen:

Zielgruppen:

Zielgruppen:

alle
Die verborgenen Schitze der Frau

Berufsumsteigerinnen, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen tiber 45,
Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Die Partyiibung

Berufsumsteigerinnen, Frauen tiber 45, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbre-
chung (alle hoheres Qualifikationsniveau)
Kernkompetenzen einschitzen

Berufsumsteigerinnen, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen tiber 45,
Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Unternehmensgriinderinnen
Meine Féhigkeiten

Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit
Meine Qualifikationen

Steckbrief

Welcher Typ bin ich?
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Zielgruppen: Frauen tiber 45
Ich und meine Macken

Zielgruppen: Frauen iiber 45, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Erfahrungskonkretisierung

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Ich mache mir ein Bild

Konfliktlésung

Generationenkonflikte
Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Frauen tiber 45
Lebensschnittstellen und Charaktere im Wandel

Hindernisse bewéltigen
Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Einsetzen fiir berufliche Interessen

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit
Raushalten — Dreinreden

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen
Schwierigkeiten bei der Unternehmensgriindung

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Wiedereinsteigerinnen nach familien-
bedingter Unterbrechung
Jobsuche mit Hindernissen

Misserfolge verarbeiten
Zielgruppen: alle
Umgang mit Misserfolg

Verinderungen bewiltigen
Zielgruppen: alle
Umgang mit Verdnderungen

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen iiber 45, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbre-
chung
Aufbruch
Befiirchtungen bei Arbeitsplatzwechsel

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Vergangenes Beenden

Matching von Selbst- und Fremdbild

Selbstbewusstsein stirken
Zielgruppen: alle
Super-woman N. N.

Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit
Sich behaupten

abif — analyse beratung und interdisziplinre forschung « AMS Osterreich, ABI/Arbeitsmarktforschung und Berufsinformation
196



Praxishandbuch: Methoden der Berufs- und Arbeitsmarktorientierung fiir Frauen Methodenindex

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Jugendliche und
junge Erwachsene
Eine ganz besondere Frau

Neigung zur Selbstandigkeit

Zielgruppen: alle
Das Biiro-Problem

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung, Jugendliche und junge Erwachsene
Hund oder Wolf

Rollenreflexion

Geschlechterrolle

Zielgruppen: in der Berufsorientierung Tdtige, Frauen in Handwerk und Technik
Eigene Geschlechterrolle und -sozialisation
Medienwirklichkeit — meine Wirklichkeit

Zielgruppen: in der Berufsorientierung Titige, Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Er-
wachsene
Rollenklischees und -stereotypen

Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene, Wiedereinsteigerinnen
nach familienbedingter Unterbrechung
Erzahlwerkstatt

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Lena und Gerd

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Rollenwechsel alltiglich

Rolle als TrainerIn
Zielgruppen: in der Berufsorientierung Tdtige, Frauen in Handwerk und Technik
Meine Rolle als TrainerIn

Segregation des Arbeitsmarktes

Forderung von Technikinteresse

Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene, Wiedereinsteigerinnen
nach _familienbedingter Unterbrechung
Technik ist auch Frauensache
Technikbilder und -zugénge

Reflexion und Erweiterung des Berufsspektrums
Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Berufe der Eltern
Berufe, die zu mir passen
Frauenberufe — Mannerberufe
Freie Berufswahl von Madchen?
Wie deuten Sie das?
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Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Wer hat welchen Beruf?

Selbstdarstellung

Zielgruppen: alle
Korpersprache und Sprachverhalten

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Jugendliche und
junge Erwachsene
Eine ganz besondere Frau

Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit
Sich behaupten

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit
Langweiler kurzweilig
Warum will ich arbeiten?

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Jugendliche und junge Erwachsene
Vernissage

Zielgruppen: Frauen iiber 45
Der Arbeits-MARKT

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Starke Médchen

Sensibilisierung fiir Geschlechterklischees

Durch Betrachtung der Situation am Arbeitsplatz/ Arbeitsmarkt
Zielgruppen: Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Freie Berufswahl von Méddchen?

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Maskulinitit und Femininitdt am Arbeitsplatz

Durch Bearbeitung populirer Dokumente (z. B. Werbung, Witze, Fotos)
Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Erwachsene
Zwei auf diesem Bild sind anders

Zielgruppen: in der Berufsorientierung Tdtige, Frauen in Handwerk und Technik
Medienwirklichkeit — meine Wirklichkeit

Zielgruppen: in der Berufsorientierung Titige, Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Er-
wachsene
Rollenklischees und -stereotypen

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Daily Soaps

Soziale Bedingungen und Solidaritat

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Drei Wiinsche
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Sozialisation

Zielgruppen: alle
Botschaften fiir das Leben
Zufillig weiblich

Zielgruppen: in der Berufsorientierung Tdtige, Frauen in Handwerk und Technik
Eigene Geschlechterrolle und -sozialisation

Zielgruppen: in der Berufsorientierung Titige, Frauen in Handwerk und Technik, Jugendliche und junge Er-
wachsene
Maidchen und Burschen in meiner Schulzeit

Unternehmensgriindung

Konkretisierung
Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen
Leitbild einer Unternehmensgriindung

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Netzwerkbildung

Vorbereitung

Zielgruppen: Unternehmensgriinderinnen
A-B=C
Motive fiir die Unternehmensgriindung
Schwierigkeiten bei der Unternehmensgriindung
Selbstindig machen — aber womit?

Verbindung Beruf-Privat

Antizipation kiinftiger Lebenslagen
Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene, Wiedereinsteigerinnen nach beruflicher Unterbrechung
Priorititensetzung

Ausgleich unterschiedlicher Anspriiche

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Wiedereinsteigerinnen nach familien-
bedingter Unterbrechung
Drei-Sdulen-Bild
Meine Lebensrollen

Organisation
Zielgruppen: alle
Mein alter und neuer Tagesablauf

Zielgruppen: Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbrechung
Die Neuorganisation der Kinderbetreuung
Meine Zeitorganisation
Mein Zeit-Budget
Wochenplan
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Zukunftsperspektiven entwickeln

Durch Konfrontation mit geschlechtsspezifischen Lebenslaufmustern
Zielgruppen: alle
Experiment Anna

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Die Zukunft von Peter und Petra
Lena und Gerd

Durch Reflexion der eigenen Wiinsche und Vorstellungen
Zielgruppen: alle
Wenn ich grof3 bin

Zielgruppen: Berufsumsteigerinnen, Frauen iiber 45, Wiedereinsteigerinnen nach familienbedingter Unterbre-
chung
Mein Ziel beim Berufswechsel

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit
Meine Qualifikationen

Zielgruppen: Frauen nach langer Abwesenheit von der Erwerbsarbeit, Wiedereinsteigerinnen nach familien-
bedingter Unterbrechung
Drei-Séaulen-Bild
Wo will ich hin?

Zielgruppen: Jugendliche und junge Erwachsene
Wie stell ich mir die Zukunft vor?
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7 Informationsstellen und Internetadressen

7.1 Geschaftsstellen des Arbeitsmarktservice (AMS)

Die erste Adresse fiir Fragen rund um den beruflichen Wiedereinstieg und die berufliche Umorientierung
ist die fiir Sie zustidndige Regionale Geschiftsstelle (RGS) des Arbeitsmarktservice. Auskunft iiber die
fiir Sie zustandige Geschiftsstelle erhalten Sie bei der Landesgeschiftsstelle des Arbeitsmarktservice Ih-
res Bundeslandes. Im Folgenden sind die Landesgeschiftsstellen aller Bundesldnder aufgelistet. Auf den
Homepages der einzelnen AMS-Landesgeschiftsstellen finden Sie auch das komplette Adressverzeichnis
aller Regionaler Geschéftsstellen (RGS) des jeweiligen Bundeslandes.

AMS Burgenland AMS Karnten AMS Oberosterreich
Permayerstrafte 10, 7000 Eisenstadt Rudolfsbahngtirtel 42, 9021 Klagenfurt Europaplatz 9, 4021 Linz

Tel.: 02682 692 Tel.: 0463 3831 Tel.: 0732 6963

E-Mail: ams.burgenland@ams.at E-Mail: ams.kaernten@ams.at E-Mail: ams.oberoesterreich@ams.at
Internet: www.ams.at/bgld Internet: www.ams.at/ktn Internet: www.ams.at/ooe

AMS Niederosterreich AMS Salzburg AMS Steiermark
Hohenstaufengasse 2, 1013 Wien Auerspergstral’e 67a, 5020 Salzburg Babenbergerstralle 33, 8020 Graz
Tel.: 01 53136 Tel.: 0662 8883 Tel.: 0316 7081

E-Mail: ams.niederoesterreich@ams.at E-Mail: ams.salzburg@ams.at E-Mail: ams.steiermark@ams.at
Internet: www.ams.at/noe Internet: www.ams.at/sbg Internet: www.ams.at/stmk

AMS Tirol AMS Vorarlberg AMS Wien

Amraser StralRe 8, 6020 Innsbruck Rheinstrale 33, 6901 Bregenz Ungargasse 37, 1030 Wien

Tel.: 0512 58 46 64 Tel.: 05574 691 Tel.: 01 87871

E-Mail: ams.tirol@ams.at E-Mail: ams.vorarlberg@ams.at E-Mail: ams.wien@ams.at
Internet: www.ams.at/tirol Internet: www.ams.at/vbg Internet: www.ams.at/wien
AMS-Homepage (Internet-Portal fiir die Bundesorganisation und Landesorganisationen): www.ams.at

7.2 BerufsinfoZentren (BIZ) des AMS Osterreich

An rund 67 Standorten in ganz Osterreich (Stand: 2013) bieten die BerufsInfoZentren (BIZ) des AMS mo-
dern ausgestattete Mediatheken mit einer gro3en Fiille an Informationsmaterial. Broschiiren, Infomappen,
Videofilme und PCs stehen gratis zur Verfiigung. Die Mitarbeiterlnnen der BerufsInfoZentren helfen ger-
ne, die gesuchten Informationen zu finden. Sie stehen bei Fragen zu Beruf, Aus- und Weiterbildung sowie
zu Arbeitsmarkt und Jobchancen zur Verfiigung. Ein zentrales Adressverzeichnis inkl. Offnungszeiten fiir
ganz Osterreich findet sich unter www.ams.at/biz

Burgenland
Eisenstadt Neusiedl am See
Odenburger StralRe 4, 7000 Eisenstadt Wiener StralRe 15, 7100 Neusiedl am See
Tel.: 02682 693-913, E-Mail: biz.eisenstadt@ams.at Tel.: 02167 8820-913, E-Mail: biz.neusiedl@ams.at
Oberwart Stegersbach
Evangelische Kirchengasse 1a, 7400 Oberwart Vorstadt 3, 7551 Stegersbach
Tel.: 03352 32208-913, E-Mail: biz.oberwart@ams.at Tel.: 03326 52312-913, E-Mail: biz.stegersbach@ams.at
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Informationsstellen und Internetadressen

Karnten

Feldkirchen
St.-Veiter-StralRe 1, 9560 Feldkirchen
Tel.: 04276 2162, E-Mail: biz.feldkirchen@ams.at

Hermagor
EggerstralRe 19, 9620 Hermagor
Tel.: 04282 2061, E-Mail: biz.hermagor@ams.at

Klagenfurt
Rudolfsbahngtirtel 40, 9021 Klagenfurt
Tel.: 0463 3832, E-Mail: biz.klagenfurt@ams.at

Spittal an der Drau
Ortenburger StraRe 13, 9800 Spittal an der Drau
Tel.: 04762 5656, E-Mail: biz.spittal@ams.at

St. Veit an der Glan
BahnhhofstralRe 6, 9300 St. Veit an der Glan
Tel.: 04212 4343, E-Mail: biz.sanktveit@ams.at

Villach
Trattengasse 30, 9501 Villach
Tel.: 04242 3010, E-Mail: biz.vilach@ams.at

Volkermarkt
Hauptplatz 14, 9100 Volkermarkt
Tel.: 04232 2424, E-Mail: biz.voelkermarkt@ams.at

Wolfsberg
Gerhart-Ellert-Platz 1, 9400 Wolfsberg
Tel.: 04352 52281, E-Mail: biz.wolfsberg@ams.at

Niederosterreich

Amstetten
MozartstralRe 9, 3300 Amstetten
Tel.: 07472 61120-0, E-Mail: ams.amstetten@ams.at

Baden
Josefsplatz 7, 2500 Baden
Tel.: 02252 201-0, E-Mail: ams.baden@ams.at

Ganserndorf
Friedensgasse 4, 2230 Ganserndorf
Tel.: 02282 3535-0, E-Mail: ams.gaenserndorf@ams.at

Hollabrunn
WiniwarterstralRe 2a, 2020 Hollabrunn
Tel.: 02952 2207-0, E-Mail: ams.hollabrunn@ams.at

Krems
Sudtiroler Platz 2, 3500 Krems
Tel.: 02732 82546-0, E-Mail: ams.krems@ams.at

Melk
Babenbergerstralle 6—8, 3390 Melk
Tel.: 02752 50072-0, E-Mail: ams.melk@ams.at

Modling
Bachgasse 18, 2340 Maodling
Tel.: 02236 805-0, E-Mail: ams.moedling@ams.at

Neunkirchen
Dr.-Stockhammer-Gasse 31, 2620 Neunkirchen
Tel.: 02635 62841-0, E-Mail: ams.neunkirchen@ams.at

St. Polten
Daniel-Gran-StraRe 12, 3100 St. Polten
Tel.: 02742 309-0, E-Mail: ams.sanktpoelten@ams.at

Tulln
Nibelungenplatz 1, 3430 Tulln
Tel.: 02272 62236-0, E-Mail: ams.tulln@ams.at

Wiener Neustadt
Neunkirchner StralRe 36, 2700 Wiener Neustadt
Tel.: 02622 21670-0, E-Mail: ams.wienerneustadt@ams.at

Oberdsterreich

Braunau
Laaber Holzweg 44, 5280 Braunau
Tel.: 07722 63345, E-Mail: ams.braunau@ams.at

Eferding
Kirchenplatz 4, 4070 Eferding
Tel.: 07272 2202, E-Mail: ams.eferding@ams.at

Freistadt
Am Pregarten 1, 4240 Freistadt
Tel.: 07942 74331, E-Mail: ams.freistadt@ams.at

Gmunden
Karl-Plentzner-StralRe 2, 4810 Gmunden
Tel.: 07612 64591, E-Mail: ams.gmunden@ams.at

Grieskirchen
Manglburg 23, 4710 Grieskirchen
Tel.: 07248 62271, E-Mail: ams.grieskirchen@ams.at

Kirchdorf
Bambergstraflie 46, 4560 Kirchdorf
Tel.: 07582 63251, E-Mail: ams.kirchdorf@ams.at

Linz
Bulgariplatz 17-19, 4021 Linz
Tel.: 0732 6903, E-Mail: ams.linz@ams.at

Perg
Gartenstralle 4, 4320 Perg
Tel.: 07262 57561-0, E-Mail: ams.perg@ams.at

Ried im Innkreis
Peter-Rosegger-Stralle 27, 4910 Ried im Innkreis
Tel.: 07752 84456, E-Mail: ams.ried@ams.at

Rohrbach
Haslacher StralRe 7, 4150 Rohrbach
Tel.: 07289 6212, E-Mail: ams.rohrbach@ams.at

Scharding
Alfred-Kubin-StralRe 5a, 4780 Scharding
Tel.: 07712 3131, E-Mail: ams.schaerding@ams.at

Steyr
Leopold-WerndI-StralRe 8, 4400 Steyr
Tel.: 07252 53391, E-Mail: ams.steyr@ams.at

Vocklabruck
IndustriestraRe 23, 4840 Vocklabruck
Tel.: 07672 733, E-Mail: ams.voecklabruck@ams.at

Wels
Salzburger Strale 28a, 4600 Wels
Tel.: 07242 619-37241, E-Mail: ams.wels@ams.at
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Sal

zburg

Bischofshofen
KinostraRe 7A, 5500 Bischofshofen

Tel.: 06462 2848-1140, E-Mail: biz.bischofshofen@ams.at

Salzburg
Paris Lodron Strafe 21, 5020 Salzburg
Tel.: 0662 8883-4820, E-Mail: biz.stadtsalzburg@ams.at

Tamsweg
FriedhofstraRe 6, 5580 Tamsweg
Tel.: 06474 8484, E-Mail: biz.tamsweg@ams.at

Zell am See
Brucker BundesstraRe 22, 5700 Zell am See
Tel.: 06542 73187-6337, E-Mail: biz.zellamsee@ams.at

Steiermark

Deutschlandsberg
Rathausgasse 5, 8530 Deutschlandsberg
Tel.: 03462 2947-803, E-Mail: biz.deutschlandsberg@ams.at

Feldbach
SchillerstralRe 7, 8330 Feldbach
Tel.: 03152 4388-803, E-Mail: biz.feldbach@ams.at

Graz
Neutorgasse 46, 8010 Graz
Tel.: 0316 7082-803, E-Mail: biz.graz@ams.at

Hartberg
Griinfeldgasse 1, 8230 Hartberg
Tel.: 03332 62602-803, E-Mail: biz.hartberg@ams.at

Knittelfeld
Hans-Resel-Gasse 17, 8720 Knittelfeld
Tel.: 03512 82591-105, E-Mail: biz.knittelfeld@ams.at

Leibnitz
BahnhofstraRe 21, 8430 Leibnitz
Tel.: 03452 82025-805, E-Mail: biz.leibnitz@ams.at

Leoben
Vordernbergerstrale 10, 8700 Leoben
Tel.: 03842 43545-803, E-Mail: biz.leoben@ams.at

Liezen
HauptstralRe 36, 8940 Liezen
Tel.: 03612 22681, E-Mail: biz.liezen@ams.at

Miirzzuschlag
Grazer Straf3e 5, 8680 Murzzuschlag
Tel.: 03852 2180-803, E-Mail: biz.muerzzuschlag@ams.at

Tirol

Imst
RathausstraRe 14, 6460 Imst
Tel.: 05412 61900, E-Mail: ams.imst@ams.at

Innsbruck
Schopfstralle 5, 6020 Innsbruck
Tel.: 0512 5903, E-Mail: ams.innsbruck@ams.at

Kitzbiihel
Wagnerstralle 17, 6370 Kitzbihel
Tel.: 05356 62422, E-Mail: biz.kitzbuehel@ams.at

Kufstein
Oskar-Pirlo-Stra’e 13, 6333 Kufstein
Tel.: 05372 64891, E-Mail: ams.kufstein@ams.at

Landeck
InnstralRe 12, 6500 Landeck
Tel.: 05442 62616, E-Mail: ams.landeck@ams.at

Lienz
DolomitenstraRe 1, 9900 Lienz
Tel.: 04852 64555, E-Mail: ams.lienz@ams.at

Reutte
ClaudiastraRe 7, 6600 Reutte
Tel.: 05672 62404, E-Mail: ams.reutte@ams.at

Schwaz
Postgasse 1, 6130 Schwaz
Tel.: 05242 62409, E-Mail: ams.schwaz@ams.at

Vorarlberg

Bludenz
Bahnhofplatz 1b, 6700 Bludenz
Tel.: 05552 62371-0, E-Mail: biz.bludenz@ams.at

Bregenz
Rheinstrale 33, 6900 Bregenz
Tel.: 05574 691-0, E-Mail: biz.bregenz@ams.at

Feldkirch
Reichsstrae 151, 6800 Feldkirch
Tel.: 05522 3473-0, E-Mail: biz.feldkirch@ams.at

ien

BIZ 3 (3. Bezirk)
Esteplatz 2, 1030 Wien
Tel.: 01 87871-20299, E-Mail: biz.esteplatz@ams.at

BIZ 6 (6. Bezirk)
Gumpendorfer Gurtel 2b, 1060 Wien
Tel.: 01 87871-30299, E-Mail: biz.gumpendorferguertel@ams.at

BIZ 10 (10. Bezirk)
Laxenburger StralRe 18, 1100 Wien
Tel.: 01 87871-24299, E-Mail: biz.laxenburgerstrasse@ams.at

BIZ 13 (13. Bezirk)
Hietzinger Kai 139, 1130 Wien
Tel.: 01 87871-26299, E-Mail: biz.hietzingerkai@ams.at

BIZ 16 (16. Bezirk)
Huttengasse 25, 1160 Wien
Tel.: 01 87871-27299, E-Mail: biz.huttengasse@ams.at

BIZ 21 (21. Bezirk)
SchloRhofer Strale 16—18, 1210 Wien
Tel.: 01 87871-28299, E-Mail: biz.schlosshoferstrasse@ams.at
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7.3 Kammer fiir Arbeiter und Angestellte

Informationsstellen und Internetadressen

Arbeitsrechtliche Abteilungen der zentralen Kammer fiir Arbeiter und Angestellte Thres Bundeslandes
konnen Thnen Auskunft geben, welche Abteilungen beziehungsweise welche Arbeiterkammer in Threr
Wohnumgebung fiir Thre spezifischen arbeitsrechtlichen Fragen zustdndig ist.

Burgenland

Wiener StralRe 7

7000 Eisenstadt

Tel.: 02682 740-0

E-Mail: akbgld@akbgld.at

Karnten

Bahnhofsplatz 3

9021 Klagenfurt

Tel.: 050477

E-Mail: arbeiterkammer@akktn.at

Niederosterreich
Windmiuhlgasse 28

1060 Wien

Tel.: 05 7171

E-Mail: Online auf Homepage

Oberosterreich
Volksgartenstrafl3e 40
4020 Linz

Tel.: 0506906-0
E-Mail: info@ak-ooe.at

Salzburg
Markus-Sittikus-Strae 10
5020 Salzburg

Tel.: 0662 8687-0

E-Mail: kontakt@ak-sbg.at

Steiermark
Hans-Resel-Gasse 8—14
8020 Graz

Tel.: 057799-0

E-Mail: info@akstmk.at

Tirol
MaximilianstraRe 7
6010 Innsbruck

Tel.: 0800 225522
E-Mail: ak@tirol.com

Vorarlberg

Widnau 2—4

6800 Feldkirch

Tel.: 050258-0

E-Mail: kontakt@ak-vorarlberg.at

Wien

Prinz-Eugen-Str. 20—22

1040 Wien

Tel.: 01 50165-0

E-Mail: Online auf Homepage

7.4 Wirtschaftskammern Osterreichs

Wirtschaftskammer Burgenland
Robert-Graf-Platz 1

7000 Eisenstadt

Tel.: 0590907

Internet: www.wko.at/bgld

E-Mail: wkbgld@wkbgld.at

Wirtschaftskammer Karnten
Europaplatz 1

9021 Klagenfurt

Tel.: 0590904

Internet: www.wko.at/ktn

E-Mail: wirtschaftskammer@wekk.or.at

Wirtschaftskammer
Niederosterreich
Landsbergerstralie 1
3100 St. Polten,

Tel.: 02742 851

Internet: www.wko.at/noe
E-Mail: wknoe@wknoe.at

Wirtschaftskammer
Oberosterreich
Hessenplatz 3

4020 Linz

Tel.: 0590909

Internet: www.wko.at/ooe
E-Mail: service@wkooe.at

Wirtschaftskammer Salzburg
Julius-Raab-Platz 1

5027 Salzburg

Tel.: 0662 8888-0

Internet: www.wko.at/sbg

E-Mail: info@wks.at

Wirtschaftskammer Steiermark
Korblergasse 111-113

8021 Graz

Tel.: 0316 601

Internet: www.wko.at/stmk

E-Mail: office@wkstmk.at

Wirtschaftskammer Tirol
MeinhardstraRe 14

6020 Innsbruck

Tel.: 0590905

Internet: www.wko.at/tirol
E-Mail: office@wktirol.at

Wirtschaftskammer Vorarlberg
Wichnergasse 9

6800 Feldkirch

Tel.: 05522 305

Internet: www.wko.at/vibg

E-Mail: praesidium@wekv.at

Wirtschaftskammer Wien
Stubenring 8-10

1010 Wien

Tel.: 01 51450

Internet: www.wko.at/wien
E-Mail: postbox@wkw.at

Wirtschaftskammer Osterreich
Wiedner HauptstralRe 63

1045 Wien

Tel.: 0590900

Intenet: www.wko.at

E-Mail: office@wko.at
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Informationsstellen und Internetadressen

7.4.1 Griinder-Service der Wirtschaftskammern in Osterreich

Griinder-Service Burgenland
Robert-Graf-Platz 1

7000 Eisenstadt

Tel.: 0590907-2210

Fax: 0590907-2115

E-Mail: servicecenter@wkbgld.at
Internet: www.gruenderservice.net

Griinder-Service Karnten
Europaplatz 1

9021 Klagenfurt

Tel.: 0590904-730

Fax: 0590904-734

E-Mail: gruenderservice@wkk.or.at
Internet: www.gruenderservice.net

Griinder-Service Niederosterreich
Landsbergerstralie 1

3100 St. Polten

Tel.: 02742 851-17700

Fax: 02742 851-17199

E-Mail: gruender@wknoe.at

Internet: www.gruenderservice.net

Grunder-Service Oberosterreich
Hessenplatz 3

4020 Linz

Tel.: 0590909

Fax: 0590909-2800

E-Mail: service@wkooe.at

Internet: www.gruenderservice.net

Grunder-Service Salzburg
Julius-Raab-Platz 1

5027 Salzburg

Tel.: 0662 8888-541

Fax: 0662 8888-188

E-Mail: gs@wks.at

Internet: www.gruenderservice.net

Grunder-Service Steiermark
Kérblergasse 111-113

8021 Graz

Tel.: 0316 601-406

Fax: 0316 601-1202

E-Mail: gs@wkstmk.at

Internet: www.gruenderservice.net

Griinder-Service Tirol
MeinhardstraRe 14

6020 Innsbruck

Tel.: 0590905-2222

Fax: 0590905-1385

E-Mail: gs@wktirol.at

Internet: www.gruenderservice.net

Griinder-Service Vorarlberg
Wichnergasse 9

6800 Feldkirch

Tel.: 05522 305-1144

Fax: 05522 305-108

E-Mail: gruender.service@wkv.at
Internet: www.gruenderservice.net

Griinder-Service Wien
Stubenring 8—-10

1010 Wien

Tel.: 01 51450-1050

Fax: 01 51450-1491

E-Mail: gruenderservice@wkw.at
Internet: www.gruenderservice.net

7.5 WIFls

WIFI Burgenland
Robert-Graf-Platz 1
7000 Eisenstadt

Tel.: 0590907-2000
E-Mail: info@bgld.wifi.at

WIFI Karnten
Europaplatz 1

9021 Klagenfurt

Tel.: 059434

E-Mail: wifi@wifikaernten.at

WIFI Niederosterreich
Mariazeller Stral3e 97
3100 St. Polten

Tel.: 02742 890-2000
E-Mail: office@noe.wifi.at

WIFI Oberdsterreich

Wiener Stralle 150

4021 Linz

Tel.: 057000-77

E-Mail: kundenservice@wifi-ooe.at

WIFI Salzburg
Julius-Raab-Platz 2
5027 Salzburg

Tel.: 0662 8888-411
E-Mail: info@sbg.wifi.at

WIFI Steiermark
Korblergasse 111-113
8021 Graz

Tel.: 0316 602-1234
E-Mail: info@stmk.wifi.at

WIFI Tirol
Egger-Lienz-Stralle 116
6020 Innsbruck

Tel.: 0590905-7777
E-Mail: info@wktirol.at

WIFI Vorarlberg
BahnhofstralRe 24

6850 Dornbirn

Tel.: 05572 3894-425

E-Mail: Anmeldung@vlbg.wifi.at

WIFI Wien

Wahringer Gurtel 97

1180 Wien

Tel.: 01 47677

E-Mail: infocenter@wifiwien.at

WIFI Osterreich
Wiedner Hauptstralie 63
1045 Wien

Internet: www.wifi.at
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7.6 BFls

Informationsstellen und Internetadressen

BFI Burgenland

Grazer Stral3e 86, 7400 Oberwart
Tel.: 0800 244155

Internet: www.bfi-burgenland.at
E-Mail: info@bfi-burgenland.at

BFI Kdrnten

BahnhofstralRe 44, 9020 Klagenfurt
Tel.: 057878

Internet: www.bfi-kaernten.or.at
E-Mail: info@bfi-kaernten.or.at

BFI Niederosterreich
Babenbergerring 9b, 2700 Wr. Neustadt
Tel.: 0800 212222

Internet: www.bfinoe.at

E-Mail: bfinoe@bfinoe.at

BFI Oberosterreich
RaimundstraRe 3, 4021 Linz
Tel.: 0810 004005

Internet: www.bfi-ooe.at
E-Mail: service@bfi-ooe.at

BFI Salzburg

SchillerstraRe 30, 5020 Salzburg
Tel.: 0662 883081

Internet: www.bfi-sbg.at

E-Mail: info@bfi-sbg.at

BFI Steiermark
Mariengasse 24, 8020 Graz
Tel.: 057270

Internet: www.bfi-stmk.at
E-Mail: info@bfi-stmk.at

BFI Tirol

Ing.-Etzel-StralRe 1, 6010 Innsbruck
Tel.: 0512 59660-0

Internet: www.bfi-tirol.at

E-Mail: info@bfi-tirol.com

Bildungscenter AK Vorarlberg
Widnau 2—4, 6800 Feldkirch

Tel.: 050258-4000

Internet: www.bildungscenter.at
E-Mail: bc@ak-vorarlberg.at

BFI Wien

Alfred-Dallinger-Platz 1, 1034 Wien
Tel.: 01 81178-10100

Internet: www.bfi-wien.at

E-Mail: information.bat@bfi-wien.or.at

BFI Osterreich — Dachverband
Kaunitzgasse 2, 1060 Wien

Tel.: 01 5863703, E-Mail: info@bfi.at, Internet: www.bfi.at

7.7 Dachverbande fiir soziale Unternehmen in den Bundeslandern

Brindlfeldweg 75, 7000 Eisenstadt
Tel.: 02682 66038

BAF Burgenlandisches Arbeitsforum —
Verein zur Vernetzung von Sozialprojekten

E-Mail: caritasladen@eisenstadt.caritas.at

Tel.: 0699 14196005

E-Mail: office@bbsnet.at
Internet: www.bbsnet.at

Netzwerk Beschaftigungsbetriebe Steiermark
Annenstral3e 29, 8020 Graz

Social Cluster Karnten
DurchlaBstraflRe 44, 9020 Klagenfurt

E-Mail: office@socialcluster.at
Internet: www.socialcluster.at

Tel.: 0463 514626, Fax: 0463 514626-10

Tel.: 0664 5031291

TISOB - Tiroler Verband der Sozialskonomischen Betriebe
TemplstralRe 2, 6020 Innsbruck

E-Mail: b.wiesmueller@tisoeb.org
Internet: www.tisoeb.org

Rennbahnstrale 4, 3100 St. Polten

E-Mail: office@noeb.at
Internet: www.noeb.at

Niederosterreichischer Dachverband fiir
Bildung — Beratung — Beschiftigung

Tel.: 02742 21530, Fax: 02742 34358

Verband der Vorarlberger Arbeitsprojekte
Verbandsprecher: Jirgen Marcabruni
WalgaustraRe 123, 6713 Ludesch

Tel.: 05550 4830, Fax: 05550 4830-44

E-Mail: juergen.marcabruni@verein-abo.at
Internet: www.arbeitsprojekte.at

SchillerstraRe 9, 4020 Linz

E-Mail: office@sozialplattform.at
Internet: www.sozialplattform.at

Sozialplattform Oberosterreich

Tel.: 0732 667594, Fax: 0732 667594-4

Wiener Dachverband fiir Sozialokonomische Einrichtungen
Parhamerplatz 9, 1170 Wien

Tel.: 01 7203880, Fax: 01 7203880-20

E-Mail: office@dse-wien.at

Internet: www.dse-wien.at

E-Mail: office@esage.at
Internet: www.esage.at

Soziale Arbeit GmbH (Salzburg)
Breitenfelder StraRe 49/3, 5020 Salzburg
Tel.: 0662 871400-0, Fax: 0662 871400-20

Tel.: 0650 9438586

Plattform Salzburger Sozialokonomischer Betriebe
VogelweiderstralRe 33, 5020 Salzburg

E-Mail: office@plattform-sbg.at
Internet: www.plattform-sbg.at

Herklotzgasse 21/3, 1150 Wien

Bundesdachverband fiir soziale Unternehmen (BDV)

Tel.: 01 2367611, E-Mail: office@bdv.at, Internet: www.bdv.at bzw. www.bdv.at/datenbank
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7.8 Materialien des AMS Osterreich

7.8.1

Informationsstellen und Internetadressen

Broschiren bzw. Internet-Tools fiir Bewerbung und Arbeitsuche

Was?

Wo?

Praxismappe flir die Arbeitsuche

www.ams.at/praxismappe

JobCheck. Vorbereitung auf das AMS-Beratungsgesprach

www.ams.at/sfa (Arbeitsuche/Mein 1. AMS-Besuch)

Infoblatt Europaweite Jobsuche

www.ams.at/eures

eJob-Room des AMS

www.ams.at/ejobroom

Interaktives Bewerbungsportal

www.ams.at/bewerbung

AMS-Jobroboter

www.ams.at/jobroboter

7.8.2 Broschiiren und Informationen fiir Frauen

Neben personlicher Beratung in den Regionalen Geschiftsstellen des AMS (RGS) gibt es auch die Mog-
lichkeit, via Internet verschiedene AMS-Datenbanken und AMS-Broschiiren-Downloads zu nutzen. Klarer-
weise stehen auch in den RGS bzw. BerufsInfoZentren zahlreiche Printbroschiiren gratis zur Verfiigung.

Was?

Wo?

Frauen in Handwerk und Technik

Die andere Laufbahn

Perspektive Beruf

Zurilck in den Beruf

Services

Beihilfen und Forderungen

AMS-Angebote fiir Frauen

Frauen mit Zukunft

Fit in die Zukunft (Migrantinnen)

www.ams.at/sfa (Angebote fir Frauen)
www.ams.at/frauen

7.8.3 Informationen fiir Auslanderinnen

Die gesetzliche Grundlage fiir die Zulassung ausldandischer Arbeitskréfte zum Osterreichischen Arbeitsmarkt
stellt das Auslanderbeschéftigungsgesetz (AuslBG) dar, das vom Arbeitsmarktservice vollzogen wird.

Was?

Wo?

Wer ist betroffen?

Aufenthalt, Niederlassung und Arbeitspapiere

Zugangsberechtigungen

Kontakt: Wohin wenden?

Das Hochstzahlenmodell

Information flir neue EU-Burgerinnen: Infoblatt EU polnisch,
slowenisch, slowakisch, tschechisch & ungarisch

www.ams.at/sfa (Auslanderinnen)
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7.9 Einschlagige Internetadressen

7.9.1 Berufsorientierung

Arbeitsmarktservice Osterreich:

» BerufsinfoBroschtiren

* Berufslexikon

» Berufskompass (Online Berufsneigungsanalyse)
» Karrierekompass

* Qualifikations-Barometer

» Weiterbildungsdatenbank

www.ams.at
www.ams.at/berufsinfo
www.ams.at/berufslexikon
www.ams.at/berufskompass
www.ams.at/karrierekompass
www.ams.at/qualifikationen
www.ams.at/weiterbildung

Berufs- und Bildungsinformation Vorarlberg

www.bifo.at

Berufsinformationscomputer

www.bic.at

Berufsinformation der Wirtschaftskammer Osterreich

www.berufsinfo.at

Berufsinformation der Wiener Wirtschaft

www.biwi.at

BeSt — Die Messe flr Beruf und Studium

www.bestinfo.at

BerufsDiagnostik Austria

www.berufsdiagnostik.at

7.9.2 Arbeitsmarkt, Beruf und Frauen

Arbeitsmarktservice Osterreich

Download von Broschiiren zum Arbeitsmarkt und Beruf« speziell fir Madchen und Frauen; Ser-
vice flur Arbeitsuchende unter Menulpunkt »Angebote flir Frauen«

www.ams.at
www.ams.at/berufsinfo
www.ams.at/frauen

abz.austria

Wien im Bereich Biiro und Informationstechnologien;
Beratung in Fragen Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Aus- und Weiterbildungen fir karenzierte Frauen, Wiedereinsteigerinnen und Umsteigerinnen in

www.abzaustria.at

und »Chancengleichheit am Arbeitsmarkt«

Osterreichisches Bundeskanzleramt — Frauenministerium

Informationsdrehscheibe und Plattform u.a. zum Thema »Gender Mainstreaming«

www.frauen.bka.gv.at

7.9.3 Weiterbildung

Weiterbildungsdatenbanken

Weiterbildungsdatenbank des AMS

www.ams.at/weiterbildung

Weiterbildungsdatenbank Wien

Uberinstitutionelle Datenbank des Wiener Arbeitnehmerlnnen Férderungsfonds (WAFF)

www.weiterbildung.at

Verband Wiener Volksbildung

Beratung Uber den Zweiten Bildungsweg und Weiterbildungsmdaglichkeiten

www.vhs.at

Informationsportal des BMBWK zur Erwachsenenbildung in Osterreich
Bietet umfassenden Uberblick tiber Bildungsangebote in Osterreich sowie zahlreiche Links

www.erwachsenenbildung.at

WIFI der Wirtschaftskammer Osterreich
Online-Kursbuch fir alle Bundeslander

www.wifi.at

Bfi Osterreich

Osterreichweites Angebot an Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten

www.bfi.at

Checklist Weiterbildung
Kriterienkatalog fiir die Auswahl eines Bildungsangebots

www.checklist-weiterbildung.at
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Informationsstellen und Internetadressen

ECDL — Europaischer Computerfiihrerschein
Produktpalette des Europaischen Computerfiihrerscheins

www.ecdl.at

Suchdienst eduVISTA
Metasuchmaschine zur Recherche in verschiedenen Bildungsdatenbanken

www.eduvista.com

Bildung4You — Die Niederosterreichische Bildungsplattform
Uberblick tiber das Bildungsangebot in Niederdsterreich

www.bildung4you.at

Weiterbildung in Vorarlberg
Uberblick tiber Kurse und Lehrgénge in Vorarlberg

www.pfiffikus.at

Salzburger Bildungsnetz
Salzburger Weiterbildungsdatenbank

www.bildung.salzburg.at/weiterbil-
dungsdatenbank.htm

eb-stmk
Informations- & Kommunikationsnetzwerk der Steirischen Erwachsenenbildung

www.weiterbildung.steiermark.at

FEN Forum Erwachsenenbildung Niederosterreich
Suchmaschine zur Recherche von Bildungsangeboten in Niederdsterreich

www.fen.at

Bildungsberatung Niederosterreich
Ebenfalls ein Service des FEN

www.bildungsberatung-noe.at

Portal fiir Weiterbildung und Beratung
Seminarshop-Weiterbildungsdatenbank (Suchmaschine)

www.seminar-shop.com

Erwachsenenbildung Oberosterreich
Datenbank des Erwachsenenbildungsforums Oberdsterreich zu Angeboten
der oberdsterreichischen Bildungseinrichtungen

www.weiterbilden.at

Ausbildungszentrum AMS Niederosterreich

www.abz-zistersdorf.at

7.9.4 Forderungsmoglichkeiten in der Weiterbildung

Die AMS-Foérderung
Férderungen im Bereich Umschulung und berufliche Weiterbildung
fur Erwachsene

www.ams.at/sfa

Bildungsgutschein der Arbeiterkammer

www.arbeiterkammer.at

Bildungsforderungen der Gewerkschaften

www.oegb.at

regierung

Qualifikationsforderungszuschuss der Burgenldndischen Landes-

www.bgld.gv.at

Das Weiterbildungskonto (waff)
PISA PLUS, FRECH — Frauen ergreifen Chancen —
Unterstltzung der Wiener Arbeitnehmerlnnen bei ihrer Aus- und Weiterbildung

www.waff.at

NO Bildungsférderung

www.noe.gv.at

Bildungskonto in Oberosterreich

www.land-oberoesterreich.gv.at

Bildungsscheck in Salzburg

www.salzburg.gv.at/bildungsscheck

Bildungsgeld und Bildungsbeihilfe in Tirol

www.tirol.gv.at/arbeitsmarktfoerderung

des Landes Steiermark

Wirtschaftspolitisches Qualifizierungs- und Beschaftigungsprogramm

www.verwaltung.steiermark.at

Bildungsscheck in Karnten

www.ktn.gv.at/arbeitnehmerfoerderung

Bildungszuschuss Vorarlberg
Infos Uber Férderungsmaglichkeiten fiir Arbeitnehmerinnen in Vorarlberg

www.bildungszuschuss.at

Kursforderung — Die Datenbank zu lhrer Kursforderung
Umfangreiche Auflistung von Weiterbildungsférderungen in Osterreich

www.kursfoerderung.at
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Informationsstellen und Internetadressen

7.9.5 Selbsthilfegruppen, Initiativen und Netzwerke alterer Arbeitsloser

Fundament Generation 45+

www.generation45plus.at

Initiative 40 Tirol

www.akifair.at

Initiative 50 (Beratungsinitiative fiir altere Arbeitnehmerinnen)

www.initiative50.or.at

Aha — Arbeitslose helfen Arbeitslosen

www.aha.liwest.at

WAGE — Winning Age, Getting FuturE (Alter werden, Zukunft haben) www.wage.at

Osterreichisches Netzwerk Betriebliche Gesundheitsférderung — BGF

www.netzwerk-bgf.at

Seniors4success

www.seniors4success.at

Arbeitundalter.at

www.arbeitundalter.at

7.9.6 Aktivierende MaBnahmen und Beschaftigungskonzepte

NOVA

http://nova.waff.at

Jobchance, Regionale Insolvenzstiftung (RIW)

www.waff.at

Europiaisches Service fir Personalvermittiung und Unternehmensgriindung (EUSPUG) | www.euspug.at

ASEP (Austria Senior Experts Pool)

www.asep.at

Austrian Task Management Group

www.atmg.at

4EVERYOUNG.AT www.4everyoung.at
Initiative 40 — Beratungsstelle fur Arbeitsuchende ab 40 (Salzburg) www.akifair.at
fit2work www.fit2work.at

7.9.7 Karriereplanung, Bewerbung, Jobbdrsen (im Internet)

AMS eJob-Room

www.ams.at/ejobroom

AMS Jobroboter

www.ams.at/jobroboter

Arbeiterkammer

www.arbeiterkammer.com

Austropersonal www.austropersonal.com
Bazar www.bazar.at
Berufsstart Aktuell www.berufsstart.de

Bewerbungsberatung-Online des bfi-Wien

www.bewerben.at

job!at www.job.at
Jobborse www.jobboerse.at
Jobbox www.jobbox.at
Jobcenter www.jobcenter.at
Jobsearch www.jobsearch.at
Kurier www.kurier.at/karrieren

Die Personalberatung

www.diepersonalberatung.at

Der Standard

www.derstandard.at/Karriere

WIFI

www.wifi.at
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7.9.8 Beispiele von Personalberatungsunternehmen

Albrecht Business Coaching

www.albrechtbusinesscoaching.at

CATRO Personalsuche und -auswahl

www.catro.com

Creyf’s Select

www.creyfs.at

Dr. Pendl & Dr. Piswanger

www.pendlpiswanger.at

HILL International

www.hill-international.com

IVENTA

www.iventa.at

LGS Personal Unternehmensgruppe

www.lgs-personal.at

Mercuri Urval

www.mercuriurval.com

Ratio

www.ratio.at

Stummer & Partner

www.stummer-partner.at

Trenkwalder

www.trenkwalder.com

CATRO

www.cfr-group.com

Jordan-Loos Management Consulting GmbH

www.jordan-loos.com

Chladek

www.chladek.at

Duftner & Partner

www.duftner.at

Eurojobs GmbH

www.eurojobs.at

Hodl Consulting

www.hoedl-consulting.at

JL Personalmanagement

www.jlp.at

Motiv

www.motiv.at

Miiller & Partner Personalberatung

www.jobfinden.info

Robert Fitzthum

www.rfmc.at

ePunkt Internet Recruiting

www.ePunkt.net

Aravati

www.aravati.com

Lehner Executive Partners

www.lehnerexecutive.com

MRI Executive Search

www.mrinetwork.com

Arthur Hunt

www.arthur-hunt.com

Consent

www.consent.at

Dr. Mayr et Partners

www.drmayr-personal.at

Eblinger & Partner

www.eblinger.at

Fabian Personalberatung

www.fabian.at

jobs Personalberatung GmbH

www.jobs-personalberatung.com

Schulmeister Management Consulting OEG

www.schulmeister-consulting.at

UNITIS Personalberatung

www.unitis.at

EUSEC

www.eusec.at

Mag. Franz Kaiser

www.beratung-kaiser.at

P! Personal Partner

www.personal-partner.at
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