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Forum 2026 Bildung und Arbeitsmarkt: 
Arbeitsmarkt 2035 – Trends und Herausforderungen

Entlein oder Schwan?
Fachkräftebindung in KMU 

durch den ELEVATE Potential Scanner

Dr. Michael Schwaiger 
Auxilium Pro Regionibus Europae in Rebus Culturalibus

www.auxilium.co.at



Woher kommen Fachkräfte für Unternehmen?

Bildungseinrichtungen 

Arbeitsmarkt Zuzug

Arbeitsvermittlung 

„Stille Reserve“Wunder



Woher können Unternehmen Fachkräfte rekrutieren?

Woher kommen Fachkräfte für Unternehmen?

Frauen (in Teilzeit) Ältere Arbeitskräfte (60+)

Arbeitskräfte mit 
Migrationsgeschichte

Gering qualifizierte 
Arbeitskräfte



Beispiel: Flugzeugentführung, Ethiopian Airlines, Flug 961, 23.11.1996, 125 Tote
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Dunning-Kruger-Effekt (1996)

Bei Untersuchungen über die Selbsteinschätzung von Menschen hinsichtlich 
logischen Denkens, Sprachvermögen, Humor etc. haben Sie festgestellt, dass ...

Postulate: Personen mit geringem/n 
Wissen und Kompetenzen neigen, ... 
... Personen mit geringem/n Wissen 
und Kompetenzen dazu neigen, ... 

Wann sind Unternehmen attraktiv für Fachkräfte?

• sich selbst in Bezug auf Wissen und 
Kompetenzen zu überschätzen.

• andere dahingehend zu unterschätzen.

• diese Fehleinschätzung, ihr Ausmaß und ihre 
Konsequenzen nicht zu erkennen.

„Wenn man inkompetent ist, kann man nicht wissen, 
dass man inkompetent ist!“ (D. Dunning)



Wann sind Unternehmen attraktiv für Fachkräfte?



• KMU
• Management/Per-

sonalentwicklung
• Berufliche Aus-/ 

Weiterbildung 
• Sozialpartner
• Arbeitsmarktpolitik

Kenndaten zum Projekt

4 Bildungseinrichtungen 3 Wirtschaftskammern

Laufzeit (32M):
12/2023-07/2026

Fördersumme:
€ 400.000

• Flexibilisierung der beruflichen Aus-/ 
Weiterbildung

• Inklusion und Diversität
• Digitale Transformation

• Kooperation von Bildung und 
Wirtschaft

• Qualifikationsdefizite in einem 
dynamischen Arbeitsmarkt

• Förderung der Union of Skills
(COM 2025, 90final) 

Erasmus+/Kooperations-
partnerschaft in der Berufsbildung

Zielgruppen:

Förderschiene/-prioritäten



Frauen (in Teilzeit) Ältere Arbeitskräfte (60+)

Arbeitskräfte mit 
Migrationsgeschichte

Gering qualifizierte 
Arbeitskräfte

• Sensibilisierung und kritische Selbstanalyse 
von KMU hinsichtlich ihrer Attraktivität für 
Fachkräfte 

• Identifizierung von Potenzialbereichen und Definition von 
Schlüsselindikatoren für die Fachkräfteakquise, -bindung, -entwicklung
- Proaktive und holistische Personalentwicklung
- Inklusion und Gleichberechtigung am Arbeitsmarkt
- Attraktive und innovative Aus- und Weiterbildung von Talenten
- Lebenslanges Lernen in einem dynamischen Arbeitsmarkt (Vermeidung von skills mismatch)
- Anwerbung und Bindung von Talenten
- Außen- und Innenkommunikation von KMU
- Gesunde Arbeitsplätze (Wohlbefinden, physische und psychische Gesundheit von Arbeitskräften)
- Berücksichtigung der Lebensrealitäten von Arbeitskräften
- Etc.

• Messung und Analyse der Schlüsselindikatoren 

• Entwicklung maßgeschneiderter
Personalentwicklungsstrategien für KMU  

Projektziele und -aktivitäten



www.elevate-project.eu

1. Forschungsbericht

1. Europäische Studie und Forschungsbericht



1. Forschungsbericht

• Erstellung eines Pools mit 80 relevanten Indikatoren

• Evaluierung und Gewichtung der Indikatoren durch 
33 Interviews und 186 online-Evaluierungen durch 
diverse Expert:innenpanels

• Reduktion, Clusterung und Gewichtung der 
Indikatoren:
- Allgemein: 14
- Frauen: 13
- Ältere Arbeitskräfte: 8
- Arbeitskräfte mit Migrationsgeschichte: 13
- Gering qualifizierte Arbeitskräfte: 8

Gesamt: 56 Indikatoren

• Erstellung eines Pools mit 80 relevanten Indikatoren

1. Europäische Studie und Forschungsbericht



www.elevate-project.eu

2. Online-Potenzial-Scanner

2. Online-Potenzial-Scanner



2. Online Potenzial-Scanner
https://elevate-project.eu/online-potential-scanner/
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3. Strategie-Workshops

www.elevate-project.eu

3. Strategie-Workshop



3. Strategie-Workshops
• Dreitägige Strategieworkshops

• Zielgruppenspezifischer modularer Aufbau

• 5-10 Teilnehmer:innen in der Pilotphase

• Basis für maßgeschneiderte Strategieentwicklung
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3. Strategie-Workshops

• Dreitägige Strategieworkshops

• Zielgruppenspezifischer modularer Aufbau

• 5-10 Teilnehmer:innen in der Pilotphase

• Basis für maßgeschneiderte Strategieentwicklung

3. Strategie-Workshop

• Detaillierte Strategieentwicklung; die langfristige und nachhaltige Implementierung 
einzelner Maßnahmen sowie deren Monitoring und Evaluierung liegen außerhalb des 
Projektumfangs
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit


