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1 Einleitung

Die vorliegende vertiefende qualitative Analyse des Osterreichi-
schen Lehrstellenmarktes, die im Auftrag der Abt. Arbeitsmarkt-
forschung und Berufsinformation des AMS Osterreich von der
KMU Forschung Austria® im Jahr 2021 realisiert wurde, gibt einen
Uberblick iiber allgemeine Trends bei der Lehrlingsausbildung
und geht auch auf spezifische Herausforderungen in Zusammen-
hang mit der Corona-Pandemie, auf Bundesland-iibergreifende
Disparititen (Stadt/Land, Ost/West, Grof3-/Kleinbetriebe)
sowie auf branchen- und regionalspezifische Besonderheiten
(mit Fokus auf Tourismus, Handel und personliche Dienstleis-
tungen, Industrie und Technik) ein.? Dazu wurden neben einer
Literatur- und Sekundérdatenanalyse qualitative Interviews mit
ExpertInnen sowie Online-Fokusgruppen und Einzelinterviews
mit regional-, branchen- und themenspezifischen Stakeholdern
durchgefithrt. Im Rahmen dieser Gesprache wurden auch Lo-
sungsoptionen, wie die Lehrausbildung weiterhin einen Ausbil-
dungsweg mit Zukunft darstellen und zur Fachkriftesicherung
beitragen kann, thematisiert.

In Osterreich wurden zu Jahresende 2020 insgesamt 108.416
Lehrlinge in 28.711 Lehrbetrieben und iiberbetrieblichen
Ausbildungseinrichtungen ausgebildet, knapp ein Drittel davon
Frauen (32 Prozent). Bei Betrachtung der letzten Dekade ist im
Vergleich zu 2010 sowohl ein Riickgang an Lehrlingen als auch
an Ausbildungsbetrieben zu beobachten, seit 2017 hat sich die
Situation am Lehrstellemarkt jedoch wieder stabilisiert. Auch die
Entwicklung der Anzahl der offenen Lehrstellen weist auf einen
steigenden Bedarf an Lehrlingen im Zeitraum 2017 bis 2019
hin, dieser Trend wurde jedoch durch die Corona-Pandemie
leicht unterbrochen.

1 www.kmuforschung.ac.at.

2 Die Studie wurde als AMS report 159 publiziert und ist in der E-Library des AMS
Forschungsnetzwerkes unter www.ams-forschungsnetzwerk.at/deutsch/publikati-
onen/BibShow.asp?id=13519 abrufbar.
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2 Allgemeine Trends und Herausforderungen
am Lehrstellenmarkt

2.1 Demographische Entwicklung

Bis zum Jahr 2017 war ein deutlicher Riickgang der 15-Jahrigen
in Osterreich zu beobachten. Danach kam es zu einer gewis-
sen Stabilisierung bzw. wird eine solche bis inklusive 2025 pro-
gnostiziert. Damit ist im Vergleich zu vergangenen Jahrzenten
das Potenzial an moglichen Lehrlingen deutlich zuriickgegan-
gen. Dariiber hinaus hat sich auch das Bildungswahlverhalten
maf3geblich verdndert (siche unten), was sich vor allem im Zeit-
raum von 2010/2011 bis 2015/2016 sowie im Corona-Jahr 2020 mit
einem Riickgang des Anteiles der Lehrlinge im ersten Lehrjahr an
den 15-Jahrigen bemerkbar macht. Der drohende Fachkrafteman-
gel, ausgelost u.a. durch einen weiteren demographischen Trend,
némlich die Pensionierungswelle grofler Alterskohorten, konnte
gleichzeitig eine Chance fiir die Lehrausbildung darstellen.

2.2 Veranderung des Lehrstellenangebotes

Auch das Lehrstellenangebot ist im Zeitverlauf deutlichen Ver-
anderungen unterworfen und analog zur Nachfrage nach Lehr-
stellen von einem Riickgang von 2010 bis 2016 geprigt. Zudem
hat sich die Bedeutung der verschiedenen Lehrberufsgruppen in
der letzten Dekade verandert, wobei vor allem Lehrberufe im Be-
reich von EDV, Informatik und Kommunikationstechnik sowie in
Maschinen-, Fahrzeug- und Metalltechnik an Bedeutung gewon-
nen haben.

2.3 Trend zu hoherer Bildung

Die Bildungsexpansion hat negative Auswirkungen auf die Lehr-
lingsausbildung. Jugendliche und deren Eltern tendieren immer
stirker zu einem schulischen Bildungsweg. Die Corona-Pandemie
hat diesen Trend zur Schule noch weiter verstirkt. Griinde da-
fiir sind das schlechte Image der Lehre und mangelndes soziales
Prestige der Lehrberufe. Hiufig werden Uberlegungen, eine Lehr-
ausbildung zu absolvieren, erst getitigt, wenn eine Fortsetzung
der schulischen Laufbahn unrealistisch erscheint. Damit wird das
Bild vermittelt, dass Lehrlinge vorwiegend jene Jugendlichen sind,
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die in der Schule scheitern. Bei den Betrieben sind diese Schul-
abbrecherInnen jedoch oftmals begehrt.

2.4 Trend zur spateren Lehre

Das Durchschnittsalter der LehranfingerInnen steigt kontinuier-
lich auf mittlerweile knapp 17 Jahre. Es wird immer seltener, dass
Jugendliche mit 15 Jahren die Schule verlassen und direkt in eine
Lehrausbildung einsteigen. Auch der Weg tiber die Polytechnische
Schule in eine Lehre wird nicht mehr so haufig gegangen. Die Un-
ternehmerInnen machen jedoch gute Erfahrungen mit &lteren
Zielgruppen, weil Angehorige dieser Zielgruppen als reifer und
verniinftiger gelten, auch die Lehre im 2. Bildungsweg findet in
der Praxis immer mehr Anklang.

2.5 Frauen in Lehrberufen

Rund ein Drittel der Lehrlinge sind Maddchen und junge Frauen,
damit sind sie in der Lehrlingsausbildung unterreprésentiert. Bei
der Berufswahl konzentrieren sie sich weiterhin auf drei Lehrbe-
rufe, namlich Einzelhandel, Biirokauffrau und Friseurin. Trotz
zahlreicher Initiativen und Aktivititen sind nur relativ gering-
fiigige und langsame Verénderungen im geschlechtsspezifischen
Bildungswahlverhalten zu beobachten.

2.6 Jugendliche mit Migrationshintergrund

Diese Personengruppe scheidet bereits sehr haufig nach dem
Erfiillen der Schulpflicht aus dem Bildungssystem aus. Daher
sind sie im weiterfiihrenden Bildungswesen und dabei vor allem
in der Lehre stark unterreprasentiert. Griinde dafiir sind Infor-
mationsdefizite, unzureichende Berufsorientierung, mangeln-
de Bekanntheit des Osterreichischen Lehrausbildungssystems,
sprachliche Defizite sowie Diskriminierungserfahrungen. Hin-
sichtlich der Partizipation von Jugendlichen mit Migrationshin-
tergrund in den Berufsschulen sind bedeutende Unterschiede
zwischen den Bundeslindern zu beobachten, wobei in Wien der
Anteil der BerufsschiilerInnen mit Migrationshintergrund am
hochsten ist.

2.7 Heterogenitat der Lehrausbildung und
der Zielgruppe

Die Lehre bietet heterogene Ausbildungsméglichkeiten von sehr
komplexen Berufsbildern bis hin zu weniger anspruchsvollen Be-
rufen. Damit unterscheiden sich auch die Zielgruppen der Lehre,
namlich von High Potentials bis hin zu leistungsschwacheren Ju-
gendlichen. Die Lehrausbildung ist eine der wenigen beruflichen
Optionen, die auch fiir schulisch schwache Jugendliche geeignet
ist. Diese Zielgruppe wird durch verschiedene Unterstiitzungsleis-
tungen (z.B. Jugendcoaching) im Rahmen der tiberbetrieblichen
Lehrausbildungen und der integrativen Berufsausbildung bei der
Absolvierung ihrer Lehrausbildung gezielt unterstiitzt. An den
iiberbetrieblichen Ausbildungsangeboten schitzen die Unterneh-
merInnen insbesondere die lingeren Erprobungsmoglichkeiten
von PraktikantInnen. Im Rahmen der integrativen Berufsausbil-
dung fallt der Unterstiitzungsbedarfin den Unternehmen deutlich
hoher aus.

2.8 Vorqualifikationen — Diskrepanz zwischen
Anforderungen und Realitat

Die Betriebe tendieren bei der Auswahl ihrer zukiinftigen
Fachkrifte zur Selektion der »besten Kopfe«. Dabei wird eine
Diskrepanz zwischen den steigenden Anforderungen der Be-
triebe und den weniger werdenden Kompetenzen der Schulab-
solventInnen deutlich. Die Qualifikationsdefizite betreffen laut
befragten ExpertInnen und UnternehmerInnen mathematische
Kenntnisse, sprachliche Fahigkeiten in Deutsch, handwerkli-
ches Geschick, technische Grundfertigkeiten, soziale Kompe-
tenzen sowie die Lern- und Leistungsbereitschaft der Jugend-
lichen.

2.9 Steigende Erwartungen der Jugendlichen
an die Ausbildung

Aber auch die Anforderungen der Lehrlinge steigen: Sie wol-
len einen Beruf, der ihnen Spaf macht, und sich selbstiandig in
die Arbeit einbringen. Auflerdem legen sie mehr Wert auf die
Work / Life-Balance, ausreichend Freizeit und Entwicklungsper-
spektiven. Aber auch finanzielle Aspekte und die Arbeitsplatzsi-
cherheit spielen bei der Auswahl von potenziellen Arbeitgebern
eine Rolle.

2.10 Entwicklung der Lehrberufe und Qualitat
der Ausbildung

Die Lehre stellt ein sehr breites Ausbildungsangebot mit mehr
als 200 Lehrberufen dar, und es wird laufend an der Entwicklung
neuer Lehrberufe und der Modularisierung der Lehre gearbeitet.
Die Vielfalt der Ausbildungsmoglichkeiten ist jedoch nur einer
Minderheit bekannt, da die Berufsorientierung je nach Schultyp
und Engagement der LehrerInnen unterschiedlich umfangreich
gestaltet ist. Auch die Qualitit der Ausbildung in den Lehrbetrie-
ben und in den Berufsschulen ist sehr personenabhingig. Neben
der Qualititssicherung und der kontinuierlichen Aus- und Wei-
terbildung der eingebundenen Akteure wird insbesondere im
Hinblick auf die Digitalisierung vor allem im schulischen Bereich
noch Optimierungspotenzial gesehen.

2.11 Corona-Krise

Dariiber hinaus hat die Corona-Krise zu einer Verstarkung bis-
heriger Trends beigetragen. Mangelnde Berufsorientierungs- und
Schnuppermoglichkeiten in Unternehmen haben die Tendenz
zum Verbleib in der Schule weiter verstirkt. Vor allem in Berufs-
bereichen, die stark den Erwerb von berufspraktischen Fahigkei-
ten erfordern und/ oder in denen die Betriebe von umfangreichen
Schlieungen betroffen waren, litt die Qualitit der Ausbildung
in den Unternehmen und in den Berufsschulen, obwohl (digi-
tale) Initiativen gesetzt wurden, um dem gegenzusteuern. Die
Jugendlichen litten unter Motivationseinbuflen, Beeintrichti-
gungen ihrer psychischen Gesundheit und hatten Schwierigkei-
ten, ihre Tagesstruktur aufrechtzuerhalten. Im Hinblick auf ihre
Selbstindigkeit und ihre neu gewonnenen Digitalisierungs- und
Lernfihigkeiten gehen viele Lehrlinge jedoch auch gestarkt aus
der Krise hervor.
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3 Spezifische Trends und Herausforderungen

3.1 Bundesland-iibergreifende Disparitdten

Neben allgemeinen Trends und Herausforderungen sind auch
Bundesland-iibergreifende Disparititen zu beobachten. Diese be-
treffen stadtische und landliche Regionen, wobei in Stidten das
Potenzial an Lehrlingen deutlich grofler ist. In landlichen Regi-
onen fillt das Einzugsgebiet aufgrund von Mobilititsproblemen
kleiner aus, die Verbindlichkeit und die Tendenz zur Lehre sind
jedoch stirker ausgeprégt. Ein weiterer deutlicher Mismatch zwi-
schen Lehrstellenangebot und Lehrstellennachfrage ist zwischen
Ost- und Westdsterreich zu beobachten. Wihrend in Wien eine
deutliche Lehrstellenliicke vorliegt, suchen Betriebe in Westoster-
reich und in grof3en Industriegebieten, wie z.B. in Oberosterreich,
nach Lehrlingen. Es wird zwar versucht, die regionale Mobilitit
der Jugendlichen und bestimmter Zielgruppen, wie z.B. von Per-
sonen mit Migrationshintergrund, zu férdern. In der Praxis gestal-
tet sich dies jedoch aufgrund des jungen Alters der Lehranfinge-
rInnen schwierig. Dariiber hinaus macht sich eine immer starkere
Disparitat zwischen Grof3- und Kleinbetrieben bemerkbar. Die
Lehrausbildung findet hiufiger in grofleren Betrieben statt, die
intensive Werbe- und Recruiting- Aktivititen setzen, um Lehrlin-
ge zu gewinnen, und der Zielgruppe sowohl mehr Sicherheit als
auch vielfiltigere Entwicklungsperspektiven bieten konnen. Klei-
nere Betriebe haben hier Wettbewerbsnachteile.

3.2 Branchenspezifische Besonderheiten

Dariiber hinaus wurden im Rahmen dieser Studie branchen-
spezifische Besonderheiten mit teilweise regionalspezifischen
Auspragungen untersucht. Der Tourismus ist ein Berufsbereich,
der aufgrund von ungiinstigen Arbeitsbedingungen und einem
schlechten Image mit einem besonderen Mangel an Lehrlingen
zu kdmpfen hat. Insbesondere Tirol ist schon seit Jahrzehnten
von einem massiven Mangel an Lehrlingen gepragt, wihrend sich
die Situation in Wien deutlich weniger dramatisch darstellt. Die
Corona-Krise und die umfangreichen und langwierigen Schlie-
Bungen in Hotellerie und Gastronomie haben das Interesse an
einer Lehre im Tourismus noch weiter reduziert und auch die
Erhaltung der Qualitét der Lehrausbildung erschwert, auch wenn
unternehmerische Initiativen gesetzt sowie Kooperationen und
Ausbildungsverbiinde forciert wurden.

Auch der Handel und die personlichen Dienstleistungen neh-
men im Rahmen der Lehrausbildung einen bedeutenden Stellen-
wert ein. Viele verschiedene Unternehmen unterschiedlichster
Grofle bieten zahlreiche Ausbildungsmoglichkeiten fiir Jugend-
liche, insbesondere auch fiir leistungsschwéchere Zielgruppen,
an. Gerade grofle Handelsketten werden von den Jugendlichen
als starke und sichere Arbeitgeber wahrgenommen, in denen sich
vielfaltige Entwicklungs- und Karriereméglichkeiten bieten. Den-
noch miissen auch diese immer mehr Aufwand in die Lehrlingsak-
quise investieren, um BewerberInnen mit den gewiinschten Qua-
lifikationen und Voraussetzungen zu finden. Fiir eine Ausbildung
im Handel und in den personlichen Dienstleistungen spielt nicht
nur das Interesse fiir den Beruf, sondern auch die Personlichkeit
nimmt eine essenzielle Rolle ein. Kommunikationsfahigkeiten
und der Umgang mit den KundInnen sind ein grofles Thema.

3.3 Industrie und Technik

Industrie und Technik zéhlen zu dynamischen Berufsbereichen,
die von einem Fachkriftemangel geprigt sind und sich daher
stark in der Lehrlingsausbildung engagieren. Vor allem in Ober-
osterreich, aber auch in Salzburg, Tirol und Vorarlberg liegt die
Zahl der offenen Lehrstellen in Industrie und Gewerbe deutlich
iber jener der Lehrstellensuchenden in diesem Bereich. Um dem
Konkurrenzkampf um potenzielle Lehrlinge bzw. Lehrstellensu-
chende in Oberoésterreich zu begegnen, werden Kooperationen
mit Schulen eingegangen, gezielt SchulabbrecherInnen rekrutiert,
Einzugsgebiete erweitert und in die Qualitdt der Lehrausbildung
investiert.

Unternehmen in abgelegenen Orten im Innviertel sind dabei
im Nachteil, wobei Lehrstellen fiir handwerkliche Berufe beson-
ders schwierig zu besetzen sind. Auch in Niederdsterreich und
Wien Umgebung ist das Einzugsgebiet fiir potenzielle Lehrlinge
in peripheren Lagen eingeschrankt, diese bringen jedoch haufig
bessere Voraussetzungen mit. In Ballungsraumen in Nieder- und
Oberdsterreich, aber vor allem in Wien nehmen Jugendliche mit
Migrationshintergrund einen immer bedeutenderen Stellenwert
bei der Lehrausbildung ein.

Die befragten UnternehmerInnen haben auch den Eindruck,
dass aufgrund der vielfaltigen Schulangebote in den analysierten
Bundesldndern die Konkurrenz zwischen der Lehre und weiter-
fithrenden Schulen immer gréfler wird, auch wenn mit diesen
AbsolventInnen der Fachkriftemangel hiufig nicht zu 16sen ist,
da viele Betriebe Fachkrifte mit Lehrabschluss und praktischem
Know-how suchen.

4 Losungsansatze

4.1 Image der Lehre

Ein wesentlicher Ansatzpunkt, um die Attraktivitit der Lehre
zu steigern, ist das Image der Lehre zu verbessern. Dazu wer-
den bereits Werbekampagnen, Berufswettbewerbe und 6ffentlich
wirksame Medienauftritte gesetzt. Es ist aber weiterhin wichtig,
sowohl die Leistungen und die Entwicklungsperspektiven der
Lehrlinge als auch die Lehrbetriebe und deren Engagement
und Einsatz bei der Lehrausbildung hervorzuheben. Neben den
Jugendlichen selbst gilt es auch, deren Bezugspersonen, wie z.B.
Eltern, LehrerInnen und Freunde, von den Vorteilen einer Lehre
zu tiberzeugen.

4.2 Berufsorientierung und Zugang zur Lehre

Um die Vielfalt der Lehrberufe bekannter zu machen, wire es
wichtig, die Berufsorientierungsangebote auszubauen und wei-
ter zu verbessern. Dabei sind die Berufsorientierungsprozesse
im schulischen Rahmen méglichst frithzeitig zu beginnen und in
gewissen Schultypen, wie z.B. den AHS, zu intensivieren. Neben
dem verstarkten Einsatz von BerufsberaterInnen kénnen auch
Lehrlinge oder ausgelernte Fachkrifte selbst einen guten Einblick
in die verschiedenen Berufsbilder geben. Auch ein praxisorien-
tiertes Kennenlernen von Lehrbetrieben erweist sich als vielver-
sprechend, um den Weg in eine Lehre zu ebnen.
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4.3 Schulische Vorbildung

Die schulischen Qualifikationen der LehranfingerInnen fallen
sehr heterogen aus. Fiir Lehrbetriebe wire es hilfreich, wenn be-
stimmte Mindestqualifikationen vorausgesetzt werden konnten.
In diesem Zusammenhang wiren vor allem das 9. Schuljahr und
die Polytechnischen Schulen einer genaueren Analyse zu unterzie-
hen, da zu diesem Zeitpunkt bedeutende schulische und berufli-
che Weichenstellungen erfolgen. Weitere Optimierungsmoglich-
keiten beziehen sich auf den Umfang der Wissensvermittlung in
Schulen, wobei verstarkt konkrete Beziige zu Lebensrealititen und
Arbeitswelten gefragt sind, sowie den Stellenwert des Padagogln-
nenberufes, dem als gesellschaftsrelevanter Beruf mehr Beachtung
geschenkt werden sollte.

4.4 Forcierung spezifischer Zielgruppen

Um die Lehrausbildung weiter zu forcieren, wire es hilfreich,
gezielt bestimmte Zielgruppen, die bisher bei dieser Ausbil-
dungsform noch unterreprisentiert sind, anzusprechen. Das
betrifft junge Méddchen und Frauen, die generell bei der Lehr-
ausbildung, aber vor allem bei technischen Lehrberufen, wenig
vertreten sind. Um diese verstirkt fiir technische Lehrberufe zu
begeistern, sind erfolgreiche Role Models, das Aufbrechen alter
Bilder und Traditionen sowie auch technisch-handwerkliche
Kindheitserfahrungen hilfreich. Auf der anderen Seite gilt es,
betriebliche Vorbilder hervorzuheben und Bewusstseinsarbeit
auf unternehmerischer Ebene zu leisten, um der Zielgruppe den
Zugang zu technischen Berufen zu erleichtern. Jugendliche mit
Migrationshintergrund und deren Eltern sollten durch entspre-
chende Berufsorientierungsangebote auf die Lehre als attraktive
Berufsausbildungsmoglichkeit aufmerksam gemacht werden,
da das Modell der Lehre in vielen Kulturen und Communities
nicht verankert ist. Diese Zielgruppe konnte aufgrund der ho-
heren Mobilitatsbereitschaft verstarkt zum Ausgleich regionaler
Mismatches herangezogen werden. Auch die vermehrte Einbin-
dung ethnischer Okonomien in die Lehrausbildung kénnte zur
Forcierung der Lehre dienlich sein. Um das heterogene Berufs-
spektrum etwas aufzulosen und leistungsschwécheren Jugendli-
chen addquate Ausbildungen zu bieten, konnten einfachere und
kiirzere Lehrausbildungen mit eigenen formalen Abschliissen
geschaffen werden. Durch die Schaffung flexiblerer Uberginge,
die Erh6hung der Durchléssigkeit und die Anpassung der Vor-
aussetzungen fiir eine Lehre im Erwachsenenalter wiren auch
iltere Jugendliche und Erwachsene vermehrt fiir diese Ausbil-
dung zu begeistern.

4.5 Matching

Neben gezielten Vermittlungsinitiativen, beispielsweise mit
Speed- oder Video-Dating-Angeboten, bieten vor allem prak-
tische Schnuppertage in den Betrieben die Moglichkeit, bei der
direkten Zusammenarbeit zu tiberpriifen, ob Lehrling und Lehr-
betrieb zueinander passen. Fiir Kleinbetriebe, die tiblicherweise
gegeniiber Grofibetrieben im Hinblick auf das Angebot an Bewer-
berInnen im Nachteil sind, konnte ein Talentepool mit tiberzahli-
gen BewerberInnen von Grofibetrieben eingerichtet und diese bei
der Vermittlung von Lehrlingen unterstiitzt werden.

4.6 Durchlassigkeit der Bildungswege

Um die Attraktivitit der Lehre zu steigern und diese Ausbildungs-
variante gut qualifizierten Zielgruppen naherzubringen, ist es von
grofler Bedeutung, die Durchldssigkeit zu anderen schulischen,
beruflichen und akademischen Qualifizierungen zu erhéhen.
Eine Moglichkeit dazu bietet die Lehre mit Matura, wobei diese
Kombination im Jugendalter in der Praxis sehr herausfordernd ist.
Eine andere Ausbildungsvariante ist die Lehrausbildung nach der
Matura, die im Rahmen der Dualen Akademien absolviert wer-
den kann und sich in erster Linie an AHS-MaturantInnen richtet.
Die Dualen Akademien werden als ein erfolgversprechendes
Ausbildungsangebot wahrgenommen, das noch breiter ausgebaut
werden kénnte.

4.7 Forderungen und finanzielle Aspekte

Zur Forderung der Lehre in den Betrieben steht bereits eine Rei-
he an Fordermoglichkeiten zur Verfiigung. In diesem Zusam-
menhang sind jedoch eine umfassendere Informationsarbeit fiir
kleinere Betriebe und eine zielgerichtetere Forderpolitik gefragt.
Fiir die Lehrlinge selbst konnten hohere Lehrlingsentschadigun-
gen und bessere Gehaltsperspektiven in gewissen Berufsfeldern
als Anreiz dienen. Auch Stipendiensysteme fiir Lehrlinge wéren
hilfreich, um altere Zielgruppen oder Personen mit Migrations-
hintergrund fiir eine Lehrausbildung zu gewinnen und regionale
Disparititen am Lehrstellenmarkt auszugleichen.

4.8 Zukunftsorientierte Gestaltung der Lehre

Die Lehre soll zukunftsfit bleiben, indem kontinuierlich Lehr-
pléane durchforstet, Berufsbilder tiberarbeitet und Lehrberufe
geschaffen werden, die auch in Zukunft ihre Berechtigung haben.
Der Erwerb von digitalen Kompetenzen ist sicherzustellen, da
diese ein immer bedeutenderer Schliisselfaktor werden. Im Hin-
blick auf die technische Ausstattung von Schulen gibt es Uber-
legungen, die Synergien von Bildungseinrichtungen besser zu
nutzen. Zur Qualititssicherung im Bereich der Lehrausbildung
sind auch kontinuierliche Aus- und Weiterbildungsaktivititen fir
PadagogInnen und AusbildnerInnen im Hinblick auf berufsspezi-
fische und digitale Fertigkeiten sowie padagogische Kompetenzen
gefragt. Um die Qualitét der Lehrausbildung in kleineren Betrie-
ben sicherzustellen, kénnten eine stirkere Vernetzung der Aus-
bildungsbetriebe und das Forcieren von Ausbildungsverbiinden
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hilfreich sein.
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